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ASESORES DE NEGOCIOS PARA LATINOAMERICA LTDA.
NIT.900.071.700-6

1. INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Senores directores de
Netherlands Institute for Multiparty Democracy — NIMD v,
Netherlands Institute for Multiparty Democracy - NIMD Colombia

Informe de auditoria sobre los estados financieros institucionales de la oficina
de Netherlands Institute for Multiparty Democracy — NIMD en Colombia.

Opinion

Hemos Auditado los estados financieros (Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultado integral, Estado de Flujo de Efectivo Indirecto y Notas a
los Estados Financieros) de Netherlands Institute for Multiparty Democracy -
Oficina de NIMD en Colombia, por el periodo comprendido enfre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2025.

En nuestra opinidon, los estados financieros (Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo Indirecto y Notas a los
Estados Financieros) de Netherlands Institute for Multiparty Democracy -
Oficina de NIMD en Colombia, adjuntos en este informe, presentan
razonablemente en todos los aspectos de importancia material las fuentes y
usos de fondos y el resultado de las operaciones por el ano que termind el 31
de diciembre de 2025. Los estados financieros han sido elaborados, de
conformidad con las hormas contables detalladas en las notas a los estados
financieros (Resumen de las politicas y prdcticas contables), aplicados sobre
una base uniforme. Dichos Estados Financieros guardan la debida
concordancia con la contabilidad.

Fundamento de la Opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestra responsabilidad bajo estas normas se describe con mds
detalle en la seccién de responsabilidades del Auditor para la auditoria de
informes financieros de propdsito especial de nuestro informe.

Somos independientes de Netherlands Institute for Multiparty Democracy —
Oficina de NIMD en Colombia, de acuerdo con las disposiciones del Codigo
de Etica para Contadores PUblicos emitidos por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica (IESBA), y hemos cumplido con nuestras
responsabilidades éticas de conformidad con estos requisitos. No hemos
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prestado servicios distintos a los de auditoria que hayan afectado nuestra
independencia. Consideramos que la evidencia de auditoriac que hemos
obtenido es suficiente para proporcionar una base razonable para nuestra
opinion.

Responsabilidad de la Administracion con respecto a la Elaboraciéon de los
Estados Financieros

NIMD Colombia, como entidad ejecutora y administradora de los recursos, es
responsable de la elaboracion de los Estados Financieros, asi como de las
notas explicativas del mismo que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa; dicha responsabilidad
incluye disenar, implementar y mantener el control interno relevante en la
institucion para la preparacion y presentacion de los mismos y que estén libres
de errores de importancia material, bien sea por fraude o error.

Responsabilidades del Auditor con Relacién a la Auditoria de los Estados
Financieros

Somos responsables por la direccién, supervision y desarrollo de la auditoria y
los Unicos responsables de nuestra opinidon de auditoria. Nuestro objetivo es
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjuntfo estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinidon basada en la aplicacion
de la NIA 800 Revisada, - Consideraciones especiales - Auditoria de Estados
Financieros preparados de conformidad con un marco de informacién con
fines especificos, promulgada por la IFAC.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
incorreccidn material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria, en la cual, identificamos y valoramos los riesgos de
incorreccion material en los estados financieros, debido a fraude o error,
disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debido a fraude es mds elevado que en el caso de una
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incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusidon del control interno.

Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion
de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre |a
eficacia del confrol inferno de la entidad y evaluamos lo adecuado de las
politicas contables aplicadas y, en su caso, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la
direccién de NIMD.

Comunicamos con los encargados de la ejecucion y administracion de NIMD
Colombia, con relacion a, entre ofras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el franscurso de la auditoria.

\

OSCAR HERNANDEZ TORRES
Directorjde Auditoria
T.P.N°3H4.173-T

En représentacion de ASELAN Ltda.

Febrero 20 de 2026
Bogotd D.C., Colombia
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2. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS NIMD COLOMBIA 2025
Auditoria Institucional NIMD Colombia 2025

Institute for
Multiparty Democracy

Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD)
NIT 900.710.018-3
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre de
2025 2024
ACTIVO
NOTA
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes del efectivo 4 1,420,223 1,209,585
Cuentas por cobrar comerciales y ofras cuentas por cobrar 6 1,861 4,188
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,422,084 1,213,773
NO CORRIENTE
Instrumentos financieros 5 35,000 35,000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 35,000 35,000
TOTAL ACTIVO 1,457,084 1,248,773
PASIVO Y PATRIMONIO
NOTA
PASIVO CORRIENTE
Pasivos Financieros 7 64 3.212
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 8 25,801 64,151
Pasivos por Impuestos 9 9,189 8,319
Beneficios a Empleados 0 76,445 93,940
TOTAL PASIVO CORRIENTE 111,499 169,622
TOTAL PASIVO 111,499 169,622
PATRIMONIO
Excedentes acumulados n 1,067,867 1,533,922
Excedentes del gjercicio 1 277,718 (454,771)
1,345,585 1,079,151
TOTAL PATRIMONIO 1,345,585 1,079,151
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1,457,084 1,248,773
I'e ” Las notas adjuntas son parte integral de este estado financiero. 7
Ay@e{w Rodriguez S : IVAN VARGAS 7
ANGELK ROCIO RODRIGUEZ IVAN VARGAS' = 0
Apoderada Judicial Contador PUblico
T.P.No.140622-T
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Institute for
lultiparty Democracy

stituto Holandés para la Democracia Multipartidaria

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD)
NIT 900.710.018-3
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre
2025 2024
NOTA
Ingresos por subvenciones y cooperacion internacional 12 2,266,519 1,994,454
Gastos de Programas y Proyectos 12 (1,979.042) (2,442,016)
Oftros Ingresos 12 2,495 8,795
Costos Financieros asociados a ejecucion de programas y proyectos 12 (12,254) (16,004)
EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO 277,718 (454,771)
Las notas adjuntas son parte integral de este estado financiero.
. 5 p
Anﬁe{wkof)mﬁm S IVAN VARGAS 7
ANGELA ROCIO RODRIGUEZ IVAN VARGAS
Apoderada Judicial Contador Publico
T.P.N0.140622-T
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Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD)

NIT 900.710.018-3
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Periodo comorendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 v 2024

31 de diciembre
2025 2024
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION:
Disminucién (Aumento) neto en cuentas por cobrar comerciales 2,327 8,588
(Disminucion) Aumento neto en pasivos financieros (3.148) (1,680)
(Disminucién) Aumento neto en cuentas por pagar comerciales (38,350) 30,142
(Disminucion) Aumento Beneficios a Empleados (17.,495) 18,554
( Disminucién JAumento neto en pasivos por impuestos 870 (2,781)
(Disminucién) Aumento de excedentes (11,284) (104,857)
Ingresos recibidos de cooperante e intereses financieros 2,269,014 2,003,249
Gastos ejecutados en programas y proyectos y costos financieros (1,991,296) (2,458,020)
Efectivo neto (usado) provisto por actividades de operacion 210,638 (506,805)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Disminucion (Aumento) de inversiones - (7,511)
Efectivo neto provisto por actividades de inversion - (7.511)
Aumento (Disminucion) neta del efectivo 210,638 (514,31¢)
Efectivo al comienzo del ano 1,209,585 1,723,901
Efectivo al final del afio 1,420,223 1,209,585
Las notas adjuntas son parte integral de este estado financiero.
- -
Angela prar@m_ 2z S VAN VARGAS T
ANGELA ROCIO RODRIGUEZ IVAN VARGAS ™ """
Apoderada Judicial Contador Piblico
T.P.No.140622-T
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Institute for

Multipart) Democracy

Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria

Certificacion del apoderado judicial y contador de la
entidad extranjera sin Gnimo de lucro

Febrero 11 de 2026

Los suscritos apoderado judicial y contador de NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY
DEMOCRACY NIMD, certificamos que los estados financieros de la entidad extranjera sin dnimo
de lucro al 31 de diciembre de 2025 han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser
puestos a de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la entidad al 31 de
diciembre de 2025 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante los anos terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la entidad, durante los anos terminados en 31
de diciembre de 2025, han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo
de la entidad al 31 de diciembre de 2025.

d) Todos los elementos de los estados financieros han sido reconocidos por sus valores
apropiados de acuerdo con normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan la entidad han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

Stk < VAN VARGAS T _

ANGELA ROCIO RODRIGUEZ IVAN VARGAS

Apoderada Judicial Contador

T.P.No.140622-T

Netherlands Institute For Multiparty Democracy (NIMD).
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Institute for
Multiparty Democracy

Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

NOTA 1 INFORMACION GENERAL

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD) entidad exfranjera sin animo de lucro
fue constituida segun escritura publica nimero 0502 de fecha veinticinco de febrero de 2014
otorgada en la Notaria Sexta del circulo de Bogotd D.C e Inscrita en la Camara de Comercio el 6
de marzo de 2014 bajo el nUmero 00000905 del libro V de las entidades extranjeras sin animo de
lucro, con NIT.200.710.018-3.

Mediante acta de apertura de una oficina NIMD en Colombia de fecha diecinueve (19) de
diciembre de dos mil frece (2013), efectuada por el director de la fundacién STICHING
NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY, se aprobé por unanimidad la apertura de
una oficina en Colombia que se denominaré NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY
(NIMD).

El objeto social de la oficina serd la implantacion de los fines de NIMD, los cuales se basan en que
una democracia funcional y eficaz depende de lideres responsables que representen los intereses
del electorado y que sepan traducir estas necesidades y deseos en politica y accion.

Los ingresos provienen de subvenciones de diversos cooperantes. El domicilio de la oficina a la
fecha de emisidon de los estados financieros es la CALLE 59 A BIS 5 53 OF 401, en la ciudad de
Bogotd, Colombia. La duraciéon de la oficina serd indefinida.

NOTA 2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de la entfidad se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera para las Pymes emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) en el ano 2015.

NOTA 3. POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se
detallan a continuacion.

3.1. Transacciones en moneda exiranjera

Las fransacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las fransacciones o de las valoraciones, en el caso
de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas fransacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extfranjera se reconocen
en la cuenta de resultados.

Netherands Institute For Multiparty Democracy (NIMD).
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3.1.1. Moneda funcional y de presentacion

Los presentes estados financieros de NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY
(NIMD) son preparados en pesos colombianos, que corresponde a la moneda funcional y de
presentacion de la compania, y que representa la moneda del entorno econdmico principal
en que la enfidad opera.

3.2, Base de contabilidad de causacién y periodo contable

La compania prepara sus estados financieros, excepto para la informacion de los flujos de
efectivo, usando el principio de acumulacion (devengo). El periodo contable se realiza entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de cada ano.

3.3. Entidad en funcionamiento

Los estados financieros se preparan con el supuesto de que la entidad continuard con su
operacion en el futuro previsible.

34. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de
flujos de efectivo incluyen el dinero en caja y bancos, las inversiones de alta liquidez y las
operaciones de mercado monetario facilmente convertibles en una cantidad determinada
de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, con un vencimiento
de tres meses o menos desde la fecha de su adquisicion, gue no cuenten con ningun tipo
de restriccion.

3.5. Instrumentos Financieros

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera vigentes, NETHERLANDS
INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD), aplica las politicas y procedimientos
contables. A confinuacion, se detallan las politicas contables significativas que NETHERLANDS
INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRATY (NIMD) aplica en la preparacién de sus estados
financieros:

3.5.1. Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar de largo plazo que no devengan intereses se  mantienen al costo
original de la transaccién, considerando que el efecto de cualguier valoracién financiera a
tasas de mercado es inmaterial.

Al final de cada periodo, los valores en libros de los deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar se revisan para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que no vayan a ser
recuperables. Si es asi, se reconoce inmediatamente en resultados una pérdida por deterioro
del valor.

3.5.2. Activos financieros

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD) reconocerd los instrumentos
financieros en el momento inicial al valor razonable. Para este efecto se considera que el
momento inicial es la fecha en la cual nace el derecho en los activos o la obligacion para los

Netherlands Institute For Multiparty Democracy (NIMD).
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pasivos en la entidad. En este mismo momento la entidad realiza la clasificacion de los activos
de acuerdo con el modelo de negocio y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo, en
la siguiente categoria:

3.5.3. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se
han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios.

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de crédito
normales y no tienen intereses.

3.6. Activos Financiados por cooperantes.

Cuando confractualmente los activos:

. Deban transferirse a terceros — no se reconocen como activos propios.

. Permanezcan en la entidad — se reconocen en propiedad, planta y equipo siempre
que los activos superen tres salarios minimos legales mensuales vigentes. Se revelan las
restricciones contractuales.

3.7. Beneficios a Empleados

Los importes reconocidos a diciembre 31 de 2025 como obligaciones laborales corresponden
a beneficios a corto plazo que dan lugar a un pasivo corriente.

3.8. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones comprenden estimaciones de pérdidas probables y cuantificables por
demandas sobre la compania y provision para desmantelamiento. Su reconocimiento se
realiza con base en la mejor estimacion del valor requerido para cancelar la obligacion en la
fecha del reporte.

3.8.1. Pasivo contingente

La entidad registra contingencias teniendo en cuentas que, exista un derecho adquirido y
como consecuencia, una obligacién contraida; también que el pago sea exigible o
probable y que la provision sea justificable, cuantificable y verificable.

La provision de litigios y demandas deberd catalogarse en probable, posible y remota. Las
probables se provisionan y se revelan, las posibles se revelan y para las remotas no se realiza
ninguna accién. El monto reconocido como provision deberd ser el valor presente de la
mejor estimacion del gasto requerido para liquidar la obligacién presente a la fecha del
estado de situacién financiera. Las provisiones conocidas como costos y gastos, que se
realizan al finalizar el periodo debido a que no se han recibido los documentos por parte de
los proveedores, deberdn clasificarse como un pasivo real ya que es una obligacién cierta.

3.9 Ingresos por subvenciones y cooperacion internacional

Los recursos de cooperacion se clasifican conforme a la existencia de condiciones; en
recursos sin condicion; los cuales se reconocen como ingreso cuando la entidad adquiere
el control de dichos recursos y recursos con condiciones especificas de ejecucién, los
cuales se reconocen inicialmente como un Pasivo (ingresos diferidos) y se reconocen como
ingresos en la medida que se ejecutan los costos elegibles y se cumple el objeto
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contractual; el ingreso se reconoce proporcionalmente al grado de ejecucion del proyecto
basado en costos incurridos sobre presupuesto aprobado.

3.10 Control Interno

La administracién certifica que:

. La contabilidad de los proyectos se lleva por centros de costos independientes.
. Existen conciliaciones peridodicas entre ejecucion presupuestal y contable.

. Los recursos restringidos estdn adecuadamente identificados.

. Se cumple con las condiciones contractuales vigentes.

3.1 CONVENIOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
3.11.1 Naturaleza de los recursos de cooperacion

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025, la Enfidad ejecutd recursos
provenientes de convenios de cooperacion internacional suscritos con  organismos
multilaterales, agencias de cooperacion y/o entidades privadas del exterior o nacionales,
destinados exclusivamente al cumplimiento del objeto social.

Los recursos recibidos estan sujetos a condiciones contractuales relacionadas con:

. Destinacién especifica de los fondos.

. Cumplimiento de metas técnicas.

. Ejecucion presupuestal aprobada.

. Presentacion de informes financieros y técnicos.

. Posible reintegro de saldos no ejecutados o no elegibles.

3.11.2. Politica contable aplicada

De conformidad con la Seccién 23 de la NIIF para PYMES, la Entidad reconoce:

. Los recursos recibidos con condicién como pasivo (ingresos diferidos) hasta tanto se
ejecuten los costos elegibles asociados al convenio.
. El ingreso en resultados en la medida en que se incurre en los gastos que cumplen

los requisitos contractuales.
Cuando los recursos no contienen condiciones de desempefo, se reconocen como ingreso
en el momento en que la Entidad adquiere el control sobre los mismos.

3.11.3. Detalle de convenios vigentes. (para efectos de presentacion e informe de gestion
las cifras de esta nota se expresan en pesos colombianos.)

Al cierre del periodo, la Entidad mantiene los siguientes convenios activos:

« POD: El programa Power of Dialogue - PoD es un programa de 5 anos (2021-2025)
que se ejecutan en el marco de la Alianza Estratégica con el Ministerio de Asuntos
Exteriores de los Paises Bajos (MFA) en el marco del instrumento de subvencion
"Poder de las Voces" (PoV), como consorcio compuesto por el Instituto Holandés
para la Democracia Multipartidaria (NIMD), el Instituto Gorée (GORIN), el Centro de
Estudios Mediterrdneos e Internacionales (CEMI) y Akina Mama wa Afrika (AMwA).
Este programa se implementa actualmente en 15 paises y su objetivo es contribuir al
establecimiento de un espacio pacifico y democrético, y a una toma de decisiones
politicas inclusiva, receptiva y representativa en todos los niveles.

Durante el ano gravable 2025 se recibieron recursos del programa por valor de
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$ 635.254.354; asi mismo el programa contaba con la suma $ 558.082.882 como
excedentes de la vigencia 2024 para ejecucién durante 2025; los gastos y costos
asociados del programa con corte al 31 de diciembre de 2025 acumularon la suma
de $ 1.098.111.362,74 dejando unos excedentes para ejecucion en 2026 por valor de
$ 95.225.873,26.

e L4P: El programa Leap4Peace - L4P que tiene como propdsito generar un entorno
propicio para la inclusién plena vy significativa de las mujeres en los procesos politicos
y de toma de decisiones para profundizar la paz en Colombia para lograr este
objetivo el programa se ha propuesto alcanzar los siguientes resultados a largo
plazo:

- Lograr que las mujeres estén representadas en los roles de toma de decisiones
para la implementacién de la agenda de consolidacién de paz.

- Generar un entorno normativo propicio para los derechos de la mujer y la
participacion politica en la consolidacion de la paz.

Durante el ano gravable 2025 se recibieron recursos del programa por valor de $

558.024.226; los gastos y costos asociados del programa con corte al 31 de

diciembre de 2025 acumularon la suma de $ 580.470.628,01 generando una

diferencia de $ 22.446.402,01 como una cuenta por pagar al programa POD vy

quedando pendiente para 2026 la transferencia de dicho monto por parte de NIMD

HQ para dar cierre al programa.

e FUNDACION CORONA: En virtud del desarrollo de La Alianza por el Congreso como
un proceso colaborativo y abierto que permite la participaciéon diversa y el
didlogo multiactor entre  diferentes organizaciones e individuos de todas las
corrientes ideoldgicas interesados en hacer de la institucion una mds transparente,
participativa y cercana a la ciudadania. El objetivo es fortalecer la relacion entre la
ciudadania, organizaciones de la sociedad civil y funcionarios y funcionarias para
generar cambios profundos para el aumento de percepcion de la confianza,
transparencia y participacion. Dicha estrategia de transformacion contempla
tres ejes temdticos: (l) participacién ciudadana; (ll) bUsqueda de transparencia; vy,
() procesos de formacién. Cada uno con acciones concretas y planes de trabajo
que implican la ejecucidén de actividades cdémo: espacios de participacion
ciudadana sobre la agenda legislativa, procesos de formacion dirigidos a Unidades
de Trabajo Legislativo y construccién de planes de accién con pilares de Gobierno
Abierto, se suscribe el convenio de colaboracion 5027CONé21el cual contaba con
excedentes de vigencias anteriores por valor de $ 17.730.699 de los cuales se
ejecutd la suma de $ 8.611.800,20 durante el ano 2025, quedando un excedente de
$9.118.898,80 para ejecucion durante el ano 2026.

e NEP: El proyecto Narino en Paz — NeP busca contribuir a la participacién de las
comunidades locales en la construccién de paz en el departamento de Narino,
promoviendo la consolidacion de entornos democrdticos locales que fomenten la
construccion de agendas comunes, la desescalada de la violencia vy el
fortalecimiento del tejido social, contribuyendo asi a crear las condiciones
necesarias para una paz territorial duradera y sostenible. El proyecto Narino en Paz
se encuentra financiado por el Ministerio de Asuntos Exteriores del Estado de los
Paises Bajos bajo el acuerdo de contribucién 25-0000617 y se desarrollard entre el 1
de junio de 2025 y el 1 de septiembre de 2026. Durante el ano 2025 el proyecto
recibidé la suma de $ 648.648.648 y generd unos intereses de $ 751.210,50 en la
cuenta bancaria exclusiva para el proyecto; asi mismo, los gastos ejecutados
durante el ano 2025 fueron de $ 235.865.991,25, quedando un excedente para
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ejecucion en 2026 de $ 413.533.867,25.

e GIZ: El proyecto Didlogo en Accién- DEA pondrd en marcha una investigacion
que busque fortalecer la gobernanza ambiental en Colombia a fravés del didlogo
entre el sector privado, la sociedad civil y los actores politicos. El proyecto parte del
reconocimiento de los impactos ambientales generados por sectores extractivos, asi
como de la baja participacidn empresarial en mecanismos de consulta y
mediacion. El proyecto DEA se encuentra financiado por Deutsche Gesellschaft for
Internationale Zusammenarbeit (GlZ) GmbH bajo el convenio de subvencion
81317027 por el periodo comprendido entre el 15 de junio de 2025y el 14 de julio de
2026. Durante el ano 2025 el proyecto recibié fondos por valor de $ 344.591.799 y
devengd unos intereses bancarios en la cuenta exclusiva del proyecto por valor de
$ 145.866,30; a diciembre 31 de 2025 ejecutd gastos por valor de $ 52.331.770,85
quedando un excedente para ejecucion en 2026 de $ 292.405.894,45.

e ARN: El proyecto “Accién Comunitaria por la Reconciliaciéon: tejiendo paz a través
de la innovacion democrdatica", cuyo propdsito es fortalecer la cohesion social y la
reconciliacion en comunidades afectadas por el conflicto armado y la polarizacion,
a través de metodologias participativas, restaurativas y de innovacién democrdtica,
se encuentra financiado por el PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO - PNUD, bajo el acuerdo de subvencion PAZ 385-01004465 por el
periodo comprendido entre el 17 de octubre de 2025 y el 16 de Julio de 2026.
Durante el afo 2025 se recibieron fondos del proyecto por valor de $ 79.999.999 y $1
de qjustes; se generaron gastos asociados al proyecto por valor de $ 15.904.396,03
quedando un excedente para ejecucion en 2026 por valor de $ 64.095.603,97.

3.11.4. Recursos recibidos y ejecucion del periodo. (para efectos de presentacion e informe
de gestion, las cifras de esta nota se expresan en pesos colombianos.)

Durante el periodo 2025 se recibieron recursos totales por $2.266.519.026, sumado a
excedentes para ejecucion del ano 2024 por valor de $ 575.813.581 y se ejecutaron gastos
por valor de $1.991.295.949,08, quedando un total de excedentes para ejecucion en 2026
de $851.933.735,72.
Los saldos pendientes para ejecucion se presentan en el Estado de Situaciéon Financiera
como excedentes.

3.11.5. Recursos restringidos

Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad mantiene recursos con destinaciéon especifica que
no pueden ser utilizados para fines distintos a los establecidos contractualmente para cada
uno de los programas o proyectos mencionados anteriormente y los cuales se encuentran
en las cuentas bancarias de la Entidad. Cabe resaltar que estos recursos estan sujetos a
revision por parte del cooperante, auditorias externas y/o posibles ajustes o reintegros en
caso de gastos no elegibles.

3.11.6. Activos adquiridos con recursos de cooperacién

Durante el periodo 2025 no se adquirieron activos financiados con recursos de cooperacion
que hayan requerido ser activados, de acuerdo con lo establecido en los convenios, dichos
equipos que no son activados permanecerdn en propiedad de la Entidad hasta finalizaciéon
del programa o proyecto, posterior a ello serdn transferidos a terceros o puestos a
disposicién final de acuerdo con las condiciones de cada acuerdo de subvencién.
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Cuando los activos no son de propiedad de la Entidad, no se reconocen como propiedad,
planta y equipo y se revelan como gastos ejecutados.

3.11.7. Riesgos asociados

La Entidad considera que los principales riesgos asociados a los convenios son: Riesgo de
reintegro por gastos no elegibles, riesgo cambiario en convenios denominados en moneda
extranjera, riesgo de cumplimiento de metas técnicas.

Al cierre del pericdo, la Administracion de la Entidad manifiesta que no existen
incumplimientos materiales que generen provisiones asociadas a los riesgos mencionados.

3.11.8. Auditorias de cooperantes

Durante el periodo 2025 y 2026 se realizaron auditorias externas institucionales para certificar
los estados financieros de las vigencias 2024 y 2025, no se presentaron salvedades a los
estados financieros y se generaron recomendaciones de mejora en controles internos; no se
generaron ajustes financieros.

3.11.9. Hechos posteriores

Entre la fecha de cierre y la fecha de presentaciéon de los estados financieros; no se han
presentado eventos que afecten materialmente los convenios, asi mismo, no se han
presentado hechos relevantes que requieran ser revelados.

NOTA 4 Efectivo y equivalentes de efectivo

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD) ha definido gue mantendrd un importe
de los saldos de efectivo y equivalente en efectivo los cuales estardn disponibles para ser utilizados ya
que tienen una destinacion especifica.

El efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre representa los saldos existentes en NIMD
correspondientes a caja y depdsitos bancarios, los cuales fueron catalogados como un instrumento
financiero basico y fueron medidos al costo de transaccion.

2025 2024
Caja Moneda
Extranjera $ 4.632 $ 5.734
Cuentas de ahorros  $ 1.346.724 $ 1.203.851
Cuentas Corrientes $ 68.867 $ -
S 1.420.223 $ 1.209.585

El saldo en moneda extranjera para el ano 2025 corresponde al dinero disponible de € 376 ($1.749) v
USD 634 ($2.883).

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.
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NOTA 5§ INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los instrumentos financieros de la compania se reconocen a su precio de transaccién, en el cual se
aplica un modelo de costo amortizado, al final del cierre del ejercicio la entidad evalud los
instrumentos financieros para determinar si existia evidencia objetiva de deterioro de valor de los
activos financieros.

En el ano 2024 se constituye cdt por valor de $ 35.000.000 como garantia del canon de arrendamiento
de la oficina 601 ubicada en la CALLE 59 A BIS 5 53.

A 31 de diciembre, los instrumentos financieros de NIMD estaban conformados de la siguiente
manera:

2025 2024
Instrumentos Financieros medidos al costo S 35.000 $ 35.000
NOTA & CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS
NIMD presenta la siguiente situaciéon en 31 de diciembre:
2025 2024
Otros deudores S 1.861 S 4.188

Corresponden a saldos a favor por anticipos a servicios los cuales no se ejecutaron en su totalidad
$297 y $1.564 correspondientes a anticipo de vacaciones.

NOTA 7 PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros se reconocieron al precio de transaccién en las condiciones pactadas,
aplicando para cada obligaciéon adquirida. A 31 de diciembre los pasivos financieros comprendian:

2025 2024
Tarjetas de Crédito $ 64 $ 3.212
$ 64 S 3.212
NOTA 8 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar serdn reconocidas cuando se recibe sustancialmente riesgos y beneficios
de los productos y /o servicios independientemente si se ha recibido o no la factura. Las cuentas
por pagar comerciales se reconocerdn por el monto nominal de la transacciéon, menos los pagos
efectuados, lo que es igual al costo amortizado.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen como pasivos corrientes si el pago se debe
realizar dentro de un ano o menos (o en el ciclo operativo normal del negocio si es mayor). De lo
contrario se presentard como pasivos no corrientes.
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El saldo de las cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar a 31 de diciembre,
incluyen:

2025 2024

Costos y gastos por pagar $ 25.801 S 64.151

El saldo a dic 31 2025 incluye cuentas por pagar de servicios publicos ($110) y otras cuentas por
pagar ($998) asi como aportes a seguridad social y parafiscales ($24.693)

NOTA ¢ PASIVOS POR IMPUESTOS

Los impuestos por pagar a 31 de diciembre incluyen:

2025 2024

Retencién en la Fuente $ 8.658 $ 7.706
Retencion de ICA $ 531 $ 613
S 9.189 S 8.319

NOTA 10 BENEFICIOS A EMPLEADOS

A diciembre 31 de 2025, los importes reconocidos como beneficios a empleados cumplen con las
condiciones para su reconocimiento como un pasivo corriente a corto plazo:

2025 2024
Cesantias $ 44352 $ 56.583
Salarios y liguidaciones $ 3.114 $ -
Intereses de Cesantias $ 4.800 $ 6.714
Vacaciones $ 24.179 $ 30.643
$ 76.445 $ 93.940
NOTA 11 PATRIMONIO

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD) como entidad extranjera sin édnimo de
lucro no tiene patrimonio en Colombia, la oficina principal se encuentra en el exterior, con sede en La
Haya, su presencia en Colombia se asimila a la de una agencia, por lo que su contabilidad debe ser
tratada de manera separada por cada agencia o establecimiento en el pais.

Los recursos destinados al desamrollo de su objeto social en Colombia son transferidos a través del
sistema financiero y los gastos incurridos se reportan para ser registrados por la oficina principal, asi
mismo NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD), presenta su informacion
financiera de acuerdo con la normatividad colombiana; razén por la cual en los estados financieros
se presenta un patrimonic que corresponde a excedentes no utilizados de los proyectos ejecutados y
pendientes por utilizar en el periodo siguiente. Este rubro, se presenta de esta manera Unica y
exclusivamente para efectos de cumplir con la ecuaciéon contable que exige la normatividad en
Colombia para la presentacidon de estados financieros, pero no comesponde a un patrimonio
contable propiamente dicho; de esta forma no se presenta el estado de cambios en el patrimonio.
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NOTA 12 ESTADO DE GESTION

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD), desarrolla actividades de interés social
en las cuales ejecutan programas y proyectos con esta misién, generando participacion ciudadana
en sus programas y proyectos.

Los ingresos obedecen a dineros con una destinacion especifica, y acordes a un presupuesto que
ya ha sido aprobado con anterioridad por parte de su cooperado.

Por lo anteriormente expuesto se realiza un informe de gestion, el cual sive como base para la
ejecucion y desempeno de las actividades que NIMD redliza durante el ejercicio contable.

A continuacién, detallamos el Estado de Gestion de NIMD a 31 de diciembre:

Los ingresos recibidos en el ano 2025 se detallan a continuacion:

POD $ 635254
L4pP $  558.024
NEP S 648.649
GIZ $  344.592
ARN S 80.000
Total Ingresos S 2.265.519
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NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD)
ESTADO DE GESTION

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31 diciembre de
2025 2024

EXCEDENTE ANOS ANTERIORES S 1.079.151 § 1.638.779
Utilizacion de excedentes S 11.284 $§ 104.857
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales  $ 2.266.519 % 1.994.454
Ingresos financieros $ 2495 % 8.795
INGRESOS ORDINARIOS $ 3.336.881 $§ 3.537.171
Gastos de personal $ 1.208.774 $ 1.224.500
Honorarios $ 222767 % 327.834
Arrendamientos $ 63.140 % 86.992
Impuestos (Iva descontable mayor valor) $ 2.281 $ 8.763
Seguros 3 90 3% 0
Servicios $ 209.296 % 337.158
Gastos legales $ 0 % 323
Mantenimiento y reparaciones $ 6.448 $ 7.333
Gastos de vidje $ 162.038 % 295.081
Diversos $ 104.208 $ 154.032
Financieros $ 12.254 % 16.004
GASTOS OPERACIONALES S 1.991.296 S 2.458.020

EXCEDENTES ACUMULADOS $ 1.345.585 $ 1.079.151

Angele Rodriguez s VAN VARGAS 7
ANGELA ROCIO RODRIGUEZ IVAN VARGAS
Apoderada Judicial Contador

T.P.N0.140622-T
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3. INFORMACION RELACIONADA A LA ENTIDAD AUDITADA
Auditoria Institucional NIMD 2025

Por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025

Entidad que Reporta

El Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD, por sus siglas en
inglés) es una Organizacidon No Gubernamental Internacional que apoya la
democracia. Consiste en una red mundial de oficinas y de socios independientes
en cerca de 25 paises. La organizaciéon fue fundada en el ano 2000 por siete
partidos politicos de todo el espectro politico holandés, con el objetivo de apoyar
a las democracias emergentes a través de un enfoque multipartidista.

e NIMD se esfuerza por un mundo de democracias inclusivas que ofrezcan
igualdad de oportunidades para que todos sean escuchados, participen y
asuman la responsabilidad en la politica a todos los niveles.

e NIMD contribuye a las democracias inclusivas reuniendo a los politicos y a
la sociedad en el didlogo para que puedan formular conjuntamente
politicas para mejorar su sistema democrdtico.

e NIMD promueve politicas pacificas, justas e inclusivas en todo el mundo.

e NIMD no es partidista y estd impulsado por valores democrdticos

Su enfoque en todos los programas es Unico y se caracteriza por el didlogo: reune
a sectores politicos de todo el espectro ideoldgico para que intercambien ideas
y, de ser posible, alcancen acuerdos. Fortalece sus conocimientos vy
competencias, y los empoderamos para que cooperen de manera constructiva
en la solucién de los problemas que los afectan a ellos, a su pais y a la regién en
general. Para ello, trabaja con todo el sector politico del pais, desde aspirantes a
politicos, hasta lideres politicos consolidados, desde el nivel nacional hasta el
local.

Desde 2014, el Instituto cuenta con presencia institucional en Colombia a fravés
de programas que propenden por un sistema politico abierto e incluyente.

Con base en la Estrategia Multianual 2021-2025 de NIMD a nivel global, el trabajo
de la oficina de Colombia se centra en dos pilares:

e Contribuir a democracias mds inclusivas mediante el impulso de la
participacién activa de todos los grupos en la sociedad y de la distribucion
equitativa del poder y la influencia entre mujeres y hombres,
independientemente de sus antecedentes y caracteristicas percibidas (por
ejemplo, edad, género, religidén, opiniones, orientacion sexual, etnia) con
énfasis en las mujeres, los jbvenes y otros grupos subrepresentados.

e Poner a los votantes en el centfro del trabajo de los actores politicos a
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través del mejoramiento de sus habilidades y actitudes para interactuar
con sus electores, en todos los niveles territoriales, desde los érganos
regionales vy los parlamentos nacionales hasta las asambleas
departamentales y los concejos municipales.

NIMD implementé en Colombia dos programas: Power of Dialogue - PoD y Leap 4
Peace - L4P, actualmente ejecuta los programas: Accidon Comunitaria por la
Reconciliacion - Tejiendo paz a fravés de la innovacion democrdtica — Teje Paz,
Narino en Paz - NEP y Didlogo en accion - DeA.

Ficha técnica de la entidad

Entidad: Netherlands Institute for Multiparty Democracy -
NIMD Colombia.

Pais/es: Colombia.

Ciudad: Bogotd D.C.

Direccién: Calle 59a bis # 5-51, piso 6, Oficina 601, Bogotd.

Representante Legal: Angela Rocio Rodriguez Sarmiento

Periodo Auditado: 01/01/2025-31/12/2025

Aspectos Juridicos

Segun Escritura publica No. 0502 del 25 de febrero de 2014, se formalizé la
decision de abrir una oficina de NIMD en Colombia, tomada por el director
ejecutivo de la fundacion Netherlands Institute for Multiparty Democracy — NIMD
en Colombia el 19 de diciembre de 2013 en la Haya.

Asi mismo, se realizd la inscripcion en la Cdmara de Comercio de Bogotd el 6 de
marzo de 2014, bajo el nUmero S0046086, Bajo escritura publica No. 3257 del 29 de
diciembre de 2014, con No. 00000988 el libro V de entidades extranjeras sin dnimo
de lucro y se designd como Apoderada a Angela Rocio Rodriguez Sarmiento,
identificada con cedula de ciudadania No. 1.032.379.113 de Bogotda, D.C, que
estd vigente a la fecha de esta auditoria.

Netherlands Institute for Multiparty Democracy — NIMD en Colombia se encuentra
inscrito ante la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN con el
numero de identificacién tributaria NIT. 900.710.018-3 y segun consta en el Registro
Unico Tributario -RUT- expedido el dia 18 de enero de 2026, posee las siguientes
responsabilidades:

04 — Impuesto de renta y complementario régimen especial
07 — Retencion en la fuente a titulo de renta

14 — Informante de exdgena

42 — Obligado a llevar contabilidad

55 - Informante de beneficiarios finales
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Cuentas Bancarias NIMD Colombia

Segun certificacion bancaria de Bancolombia a 31 de diciembre de 2025,
Netherlands Institute for Multiparty Democracy — NIMD en Colombia, se identifico
el manejo de los fondos recibidos en las siguientes cuentas bancarias en pesos

COFP:
Cuentas NIMD

Fecha de Saldo a 31 de

Cuenta Producto e Estado Proyecto Diciembre de
2025 (COP)

Ahorro 58688295082 29/01/2018 Activa | Excedentes 318.379.798,28
Ahorro 58622572808 31/03/2014 Activa POD 136.281.274,28
Ahorro 17700000283 30/06/2020 Activa L4P 96.153.566,32
Ahorro 17700004749 5/05/2025 Activa NEP 489.343.468,25
Ahorro 17700004945 7/09/2025 Activa DEA 306.566.212,82
Ahorro 17700005180 24/09/2025 Activa TEJEPAZ 68.866.876,02

Las cuentas bancarias activas, para su manejo cuentan con la firma autorizada
de la apoderada de la oficina de NIMD en Colombia, Angela Rocio Rodriguez
Sarmiento.
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4. CARTA DE GERENCIA

Senora

Angela Rocio Rodriguez Sarmiento

Representante Legal y Apoderada

Netherlands Institute for Multiparty Democracy - NIMD Colombia
Calle 59a bis # 5-51, piso 6, Oficina 601.

Ciudad

Asunto: Carta de Gerencia con relacidon a la Auditoria Institucional de la oficina
de Netherlands Institute for Multiparty Democracy — NIMD en Colombia

Durante el curso de nuestro examen no se tuvieron limitaciones en el alcance,
cuanto, al método o extension de este, se nos facilitdé el acceso a los registros y
documentos que consideramos necesarios examinar y nos fueron suministradas las
informaciones y explicaciones que solicitamos.

A la fecha de esta carta no tenemos conocimiento que haya ocurrido algun
suceso o aconfecimiento que afecte materialmente los estados financieros
(Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de
Efectivo Indirecto y Notas a los Estados Financieros) de Netherlands Institute for
Multiparty Democracy - Oficina de NIMD en Colombia, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2025, periodo para el cual
se efectud la revisidén de auditoria.

Evaluacion del Sistema de Control Interno del Proyecto

La evaluacion del sistema de control interno se realizd siguiendo los principios
generales establecidos en el Informe COSO. El Informe COSO define conftrol
interno, en un sentido amplio, como un proceso efectuado por la Direccién y el
personal de una entidad, disenado con el objeto de proporcionar un grado de
seguridad razonable a la organizacion en cuanto a la consecucion de objetivos
institucionales.

El Informe COSO segmenta el control inferno en cinco (5) componentes, los
cuales estdn relacionados con los objetivos institucionales y deben estar presentes
y funcionando eficientemente. Estos son:

Ambiente de Conftrol. Establece el fono de la entidad al influenciar la conciencia
de conftrol de su personal. Es el cimiento para los demds componentes de control

Bogota D.C. Medellin Cali
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interno  proveyendo disciplina y estructura. Incluye aspectos como la
organizacion, el estilo de gestidn, los recursos humanos y procedimientos;

Evaluacién de los Riesgos. Es la identificacidn y andlisis por parte de la entidad de
los riesgos asociados al logro de los objetivos de ésta, formando una base para
determinar como los riesgos deben ser manejados;

Actividades de Control. Son las politicas y procedimientos que ayudan a asegurar
que las directrices de la Direccién son llevadas a cabo;

Informacion y Comunicacion. Es la identificacidon, captura e intercambio de
informacién en una forma y en un periodo de tiempo que permita a las personas
llevar a cabo sus responsabilidades. Incluye aspectos como sistemas de
informacién, canales de comunicacion y disponibilidad de informacién;

Monitoreo. Es un proceso que determina o mide la calidad del desempeno de la
estructura de control interno a tfravés del tiempo. Incluye aspectos de supervisidon
y confrol y seguimiento.

Nuestro trabajo de campo incluyd: Recopilacidn y andlisis de informacion,
entrevistas individuales y pruebas de control tales como andilisis de las diferentes
operaciones, transacciones y procedimientos correspondientes a la ejecucion de
Netherlands Institute for Multiparty Democracy — Oficina de NIMD en Colombia,
por el periodo de auditoria comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2025, que involucran las principales dreas sujetas a revision, tales como
estructura organizacional, segregacion de funciones, suscripcidén de acuerdos y
contratos, pagos a proveedores y contratistas por bienes y servicios, registros
contables de las transacciones, conciliacion de cuentas bancarias, presentacion
de informacién financiera, entre otras.

a. Aspectos Legales

e El cerfificado de existencia y representacion legal de Netherlands Institute
for Multiparty Democracy — Oficina de NIMD en Colombia expedido por la
Cdmara de Comercio de Bogotd el dia 14 de enero de 2026, refleja
renovacion de la inscripcidn del ano, el dia 26 de marzo del 2025, por
tanto, se encuentra dentro de los plazos de renovacion para el ano 2026.

e Las cuentas bancarias activas segun certificado se encuentran a nombre
del NIMD.
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e NIMD mantiene actualizado el Registro Unico Tributario, este tiene vigencia
indefinida y en consecuencia no se exigird su renovacion, la Ultima
actualizacion es del 08 de agosto de 2024.

b. Aspectos sobre Acuerdos, Convenios y Contratos

e NIMD maneja un archivo fisico y digital y se encuentra debidamente
organizado por expediente tanto de los convenios, acuerdos de
Cooperacion concertados con los donantes vy las carpetas de
contratacion.

e Los datos reportados en los Estados Financieros con destino a la sede
principal corresponden exactamente con los que se reflejan en los libros de
contabilidad.

e La conversion de las remesas financieras enviadas, se encuentran
documentadas mediante comprobantes oficiales de cambio emitidos por
las enfidades financieras autorizadas. En estos documentos, se detalla de
manera clara la moneda negociada y su equivalente en moneda nacional
(Pesos COP).

e Elrecibo de las remesas es informado oportunamente por parte del NIMD al
ente Cooperante al momento de su ingreso a la cuenta bancaria especial.

e La administracion de los recursos financiados por los donantes es clara y
comprensible para terceros y es trazable en todas las operaciones.

e Las actividades desarrolladas por el NIMD en Colombia corresponden a la
planificacion anual definida en las fuentes de financiacion y corresponden
a actividades propias de las operaciones. No se observaron
comportamientos fraudulentos en las operaciones evaluadas, segun la
gestion del NIMD en Colombia.

e NIMD en Colombia cumplid con las condiciones generales aplicables a
cada convenio y/o acuerdo firmado con los donantes, muchos de estos
acuerdos siguen en fase de implementacion.

e Elarchivo de contratacién cuenta con un proceso amplio, documentado y
completo, donde se establecen Términos de referencia (TdR), Presentacion
de propuestas, Pruebas técnicas, Acta de seleccién, contrataciéon,
documentacion legal relacionada al contratista, recibido a satisfacciéon,
informes de actividades entre otros documentos pertinentes.
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c. Aspectos Contables

e La documentacion soporte de las operaciones contables reldne las
caracteristicas necesarias en cuanto a su diseno, consecutivo e
identificacion de NIMD, se encuentran debidamente fechados y con las
firmas de conftrol (elaborado, aprobado y revisado) por quienes intervienen
en el proceso.

e NIMD lleva la contabilidad en forma sistematizada dando cumplimiento a
sus obligaciones formales en la normatividad vigente por medio del
Software contable (Helisa).

e La estructura del plan contable institucional se ajusta en buena forma a las
normas y principios de contabilidad generalmente aceptados.

e El 100% de las operaciones econdmicas se enconfraron debidamente
registradas en los libros de contabilidad.

e Los gastos del NIMD se encuentran respaldados con la respectiva
documentacién soporte y corresponde a los rubros aprobados.

¢ NIMD realiza mensualmente las concilioaciones bancarias de las cuentas en
las que se administran los recursos de los programas y proyectos.

e Los anficipos efectuados a los/las colaboradores/as de NIMD para la
realizacién de sus actividades, son registrados contablemente como una
cuenta por cobrar a los/las mismos/as hasta el momento de su legalizacion
o reintegro de fondos.

d. Aspectos Tributarios

e NIMD cumplié con las obligaciones formales y sustanciales tfributarias en los
plazos establecidos por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -
DIAN.
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e. Aspectos Administrativos

e Las funciones de los/las colaboradores/as se encuenfran debidamente
segregadas, teniendo en cuenta el cargo que desempenan dentfro del
NIMD.

e NIMD nos facilité el organigrama y este se encuentra actualizado.

e Para cada uno de los funcionarios de NIMD Colombia se ha evidenciado
contratos laborales y de prestacién de servicios profesionales, y cuentan
con una carpeta Unica que contiene todo su proceso contractual.

e Los colaboradores que participaron en la ejecuciéon de las actividades de
la institucidon se encuentran al dia en el pago de sus aportes a seguridad
social.

Conclusiéon

De acuerdo con el trabajo realizado y los aspectos previamente mencionados,
podemos concluir que NIMD Colombia, dispuso de un sistema de confrol interno
apropiado para la consecucidon de sus objetivos en cuanto a: La eficacia y la
eficiencia de las operaciones; La accesibilidad vy fiabilidad de la informacion
financiera y el cumplimiento de la normatividad aplicable.

A nuestro juicio calificamos el riesgo de control de la Institucidn como de “Riesgo
Bajo”, en razdén a la implementacion de controles para la ejecucion de las
operaciones, que mitigan los riesgos a los cuales estd expuesto NIMD Colombia,
en relacién con los objetivos, la estandarizacion de procesos administrativos, la
fortaleza en el proceso financiero (reconocimiento, registros contables, pagos,
conciliaciones, reportes y estados financieros) y una adecuada direccion vy
administracion (gestion, evaluaciéon, seguimiento y control).

NIMD Colombia establecié procedimientos de seguimiento, monitoreo y control
para sus actividades y la preparacidn de reportes financieros para los
financiadores, como para la sede principal de NIMD en Holanda, que permite
confiar en las operaciones financieras, las cifras reportadas, los informes
presentados y la ejecucién de los recursos.

Igualmente, se observan procedimientos adecuados para el mantenimiento vy
conservacion de archivos digitales, soportes financieros, correspondencia e
informes, entre ofros que son de relevancia.
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Efectuamos un seguimiento a las recomendaciones de auditoria anteriores,
verificando que NIMD Colombia, ha avanzado en su implementacién durante el
ano 2025, como se describe en el siguiente anexo a esta carta.

Durante el desarrollo de la auditoria se observaron asuntos que ameritan la puesta
en marcha de un plan de accién, las cuales describimos en el cuadro No. 6.

(8

OSCAR HERNANDEZ TORRES

Contadpr PUblico
T.P. No.B4.173-T

En representacion de

Aselan Ltda.

Bogotd, Colombia

Febrero 20 de 2026
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NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY - OFICINA DE NIMD EN COLOMBIA
Auditoria Institucional NIMD 2025
Por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025

5. ANEXO SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

Febrero 20, 2026
oz . A Gravedad q - oz
No. | Recomendacion de los Auditores Alcance de la auditoria del riesgo Observaciones de la administracion del Proyecto

1 Recomendamos que la Oficina de NIMD | Verificamos el 100% de la Bajo Esta recomendacioén se encuentra en proceso de implementacion.
en Colombia, redlice el formato| documentacidon soporte de los gastos
“Documento soporte no obligados a | ejecutados por NIMD. El NIMD realizd, salvo algunas excepciones, los documentos soporte
facturar”  oportunamente, en el electrénicos correspondientes a las operaciones para el ano 2025 y se
momento en el que se genera la adjuntaron oportunamente al archivo digital y fisico.
operacion.

2 Recomendamos que se establezca un | Verificamos el 100% de la Bajo Esta recomendacion fue atendida.
procedimiento de anticipos y | documentacién soporte de los gastos
legalizacién de gastos de vidjes al| ejecutados por NIMD. El NIMD implementd para el ano 2025, procedimientos para los anticipos y
extranjero, en el cual se establezca un legalizacién de gastos de vigje debidamente firmados, y donde se
formato de anticipo o se aplique el que relacionan los soportes que permiten su verificacion.
la Oficina ya tiene establecido.
Asimismo, se debe realizar una planilla Por lo anterior este asunto ya estd cerrado.
de legalizacién de gastos, y adjuntar los
soportes correspondientes al vigje de
manera oportuna, de manera que
facilite la toma de copias digitales o
fisicas de los soportes de factura POS o
de firilla de caja.

3 Recomendamos que se cumpla con el | Verificamos el 100% de la Bajo Esta recomendacién fue atendida.
procedimiento de control 'y se| documentacidon soporte de los gastos
diligencien los espacios de control de | ejecutados por NIMD y los confratos. El NIMD implementd en el 2025, el diligenciamiento de estos espacios de
firmas. Adicional a esto, se recomienda control oportunamente por las personas responsables y que se tenga la
firmar fisicamente o aplicar un pdarafo aceptacion de la liquidacion de contrato, las cuales se encuentran
en el cuerpo del correo que indique que debidamente fimadas.
confirmen a vuelta de correo la
aceptacion de la liquidacién de Por lo anterior este asunto ya estd cerrado.
contrato.

Pagina 30 de 38




ADSLCLAIN

ASESORES DE NEGOCIOS PARA LATINOAMERICA LTDA.

NIT.900.071.700-6

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY - OFICINA DE NIMD EN COLOMBIA

Auditoria Institucional NIMD 2025

Por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025

6. ANEXO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA

Febrero 20, 2026
oz . sz Alcance de la | Gravedad Observaciones de la
No. Observacion de los auditores Recomendacion - . s e
auditoria del riesgo administracion del Proyecto
1 Usar adecuadamente el documento “fe de erratas” | Se recomienda establecer un Uso exclusivo del| Verificamos las Alto Se tomardn en cuenta las
documento denominado “fe de ermatas” para | carpetas, recomendaciones formuladas. En
Durante la revisibn de la documentacion | aclaraciones formales o correcciones de cardcter | documentos adelante, se establecerdn mayores
contractual se evidencié que la utilizacidén del| no sustancial. Asi mismo, cuando se requieran | confractuales y controles para garantfizar el  uso
documento denominado “fe de erratas”, ha sido | modificaciones en el alcance, obligaciones, | procedimientos exclusivo del documento denominado
utiizado como documento modificatorio de las | honorarios, plazos u otras condiciones esenciales, | de vinculacion. “fe de erratas” en aquellos casos que
condiciones de los Términos de Referencia (TdR) vy | formalizarlo mediante un Otrosi correspondan a aclaraciones formales o
no exclusivamente como documento aclaratorio. correcciones de cardcter no sustancial.
Asimismo, cuando  se requieran
Se observd que dicho documento para algunos modificaciones relacionadas con el
procesos contractuales aclaraba y al mismo tiempo alcance, obligaciones, honorarios,
modificaba los Téminos de Referencia (TdR) lo cual plazos u ofras condiciones esenciales,
desnaturaliza  su findlidad juridica, ya que estas se formalizardn mediante la
posteriormente se firmaba un otrosi. suscripcion del correspondiente Oftrosi.
Adicionalmente, en los casos evidenciados no se
identificd aceptacion expresa del contrafista,
previa a la incorporacion del cambio contractual
en la fe de erratas.
Esta prdctica puede generar riesgos de cardcter
legal y laboral, tales como controversias sobre la
validez de las condiciones pactadas, nulidad o
inoponibilidad de los ajustes.
2 Verificacion preventiva de antecedentes | Se  recomienda disenar e implementar un | Verificamos las Bajo A partir del mes de febrero de 2026 se
disciplinarios procedimiento  formal de  verificacidn  de | carpetas, implementard como requisito
antecedentes como requisito obligatorio previo a la | documentos obligatorio, previo a la suscripcidon de
En la revisibn de los procesos de vinculacion | suscripcion de cualquier contrato laboral o de | contractuales vy cualquier contrato laboral o de
contractual y/o laboral, se evidencié que NIMD | prestaciéon de servicios, que incluya la consulta y | procedimientos prestaciéon de servicios, la verificacion
Colombia no redliza la verificacion  de | descarga de certificados vigentes de antecedentes | de vinculacion. de antecedentes disciplinarios, fiscales y
antecedentes disciplinarios, fiscales y judiciales ante | disciplinarios, fiscales y judiciales ante las entidades judiciales. Para tal efecto, se solicitardn
las entidades nacionales competentes | competentes sea por parte del empleado o y validarén los certificados vigentes
(Procuraduria General de la Nacién, Confraloria | confratista o por NIMD Colombia. correspondientes, los cuales podrdn ser
General de la Republica y Policia Nacional), previo agportados  por el empleado o
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2z . oz Alcance de la | Gravedad Observaciones de la
No. Observacion de los auditores Recomendacion o o . . .z
auditoria del riesgo administracion del Proyecto
a la formalizacién de contratos o nombramientos. contratista o gestionados directamente
por NIMD Colombia.

La ausencia de este procedimiento como confrol

previo a la formadlizacién puede limitar la

capacidad de la entidad para identificar posibles

inhabilidades, incompatibiidades o restricciones

legales que puedan afectar la validez de la

contratacién.

3 Inconsistencias en la actualizacién de la direccidén | Se recomienda realizar requerimiento formal vy | Verificamos el Bajo Se acoge la recomendacidon y se

fiscal en facturacién de terceros documentado a los proveedores identificados, | 100% de la procederd a realizar un requerimiento

solicitando la actuadlizacion inmediata de la | documentacion formal 'y  documentado a los

En desarrollo de las pruebas de auditoria aplicadas | direccion fiscal conforme al RUT vigente de la |soporte  de los proveedores identificados, solicitando la

al proceso de gestién contable y documental, se entidad. gastos ejecutados qcfuolizocién inmediata dg la direccién

identificé que algunos proveedores estratégicos por NIMD 'y la fiscal conforme ol RUT vigente de la

como Aviatur y Bancolombia continGan emitiendo .\/O|IdOCIO.rj de la entidad. As'm'S”,‘_O' e |mplemenfor0 un

facturacién con la direccién fiscal desactualizada m_formqaon cpnfrol_poro verificar que la informacion

de NIMD Colombia, pese a que esta informacién ya fributaria. fibutaria — de Ios_ proveedores  se
" ' . . . ) encuentre actuadlizada en nuestros

fue modificada en el Registro Unico Tributario (RUT). registros antes de la emision de nuevos

o o o o . contratos o pagos.

Si bien la administracion manifesté haber realizado

gestiones informales para solicitar la actualizacién,

incluyendo comunicaciones telefdnicas y remision

del RUT vigente, no se evidencié solicitud formal ni

confirmacién escrita por parte de los proveedores

que garantice la actualizacion efectiva de estos

datos en sus sistemas de facturacién.

4 Contingencia derivada de reliquidacion de aportes | Se recomienda documentar de manera expresa las | Verificamos el Alto Se acoge la recomendacion y se
a ARL por reclasificacion de nivel de riesgo (afios | acciones adelantadas para ubicar a los contratistas | 100% de la procederd a documentar de manera
2016-2017) no contactados (comeos enviados, registros de | documentacion expresa todas las gestiones adelantadas

llamadas, comunicaciones certificadas, enfre | soporte de  los para la ubicacion de los contratistas no
En el desarrollo de los procedimientos aplicados al | otros), Solicitar un concepto o directriz formal a la | gastos ejecutados contactados, incluyendo correos
proceso de confratacion y cumplimiento de | ARL correspondiente respecto del procedimiento | por NIMD vy la electrénicos enviados, registros de
obligaciones en materia de seguridad social, se | aplicable en este caso de imposibilidad material de | revisién de llamadas, comunicaciones certificadas
evidencid que algunos confratistas que prestaron | ubicacién del contratista y aplicar el mecanismo | obligaciones y cualquier otro medio de contacto
servicios durante los anos 2016 y 2017 fueron objeto | iddneo para el saneamiento definitivo de la | relacionadas con utilizado, dejando trazabilidad formal en
de reliquidaciéon de aportes al Sistema General de | obligacion. el Sistema el expediente cormrespondiente.
Riesgos Laborales durante el ano 2025, debido a la General de . C
reclasificacion refroactiva del nivel de riesgo a Seguridad Social. Asimismo, se solicitard un concepto o
categoria Ill. directriz formal a Iq ARL respechvo
respecto del procedimiento aplicable
Como consecuencia de lo anterior, el operador de en los casos de imposibilidad matericl
aportes requiri® a NIMD Colombia el pago de los de Ubllcoaon.del cqr)frohsfo y. con k?ose
valores resultantes de dicha reliquidacion. La en dicha orienfacion, se aplicara el
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2z . oz Alcance de la | Gravedad Observaciones de la
No. Observacion de los auditores Recomendacion o o . . .z
auditoria del riesgo administracion del Proyecto
administracion adelanté las gestiones de contacto mecanismo idéneo para el saneamiento
mediante  llamadas  telefénicas y  comeos definitivo de la obligacién, garantizando
electrénicos con el fin de informar y coordinar el el cumplimiento nomativo y la debida
pago correspondiente, asumiendo el valor diligencia institucional.
reliquidado.
No obstante, se identificaron situaciones en las que
no fue posible ubicar a determinados contratistas,
sin que se evidencie un procedimiento formal
documentado que permita acreditar  la
imposibilidad material de localizacién ni una gestion
estructurada ante la ARL para definir el fratamiento
definitivo de dichas obligaciones, contando con la
voluntad de pago para darle cierre a la obligacion.
5 No se redlizaron oportunamente algunos| Recomendamos que la Oficina de NIMD en | Verificamos el Bajo Se acoge la recomendacion y se
documentos soporte de no obligados a facturar Colombia, realice el formato “Documento soporte | 100% de la establecerd como lineamiento interno la
no obligados a facturar” oportunamente, en el | documentacion elaboracion  oportuna  del fomato
Al examinar los gastos de NIMD Colombia 2025, se | momento en el que se genera la operacién. soporte  de los "Documento soporte en adquisiciones
evidencid que algunos Documentos Soporte de no gastos ejecutados efectuadas a no obligados a facturar”,
obligados a facturar, de gastos originados en los | Esta medida pemite efectuar un mejor seguimiento | por NIMD. en el momento en que se genere la
meses de septiembre y octubre, fueron generados | a los gastos de la oficina y cumplir con las operacion.
de manera posterior, especificamente hasta el mes | disposiciones fributarias y normativas  legales. ’ iy
de noviembre. Adicionalmente también disminuye el riesgo de Esta medida permifird forfalecer el
desconocimiento del gasto por parte de los control y seguimiento de los gastos de la
financiadores en caso de proyectos por no contar oflcmq, asegurar el CEJmp"m'e”TO de, las
con el documento soporte para el pago d_lsposmones Trlbt_Jfonos y pormohvos
vigentes, y mitigar el riesgo de
eventuales observaciones o
desconocimiento de gastos por parte
de los financiadores en el marco de los
proyectos  ejecutados por  NIMD
Colombia.
6 Debilidad en la legalizacién y control periédico de | Se recomienda cumplir con el instructivo de caja | Verificamos el Alto Se acoge la recomendacion y se
cajas menores menor y fortalecer los controles relacionados con la | 100% de las reforzard el cumplimiento del instructivo
administracion y legalizacién de la caja menor, | legalizaciones de de caja menor, fortaleciendo los
Se evidencié que la legalizacion de los recursos de | @segurando que los gastos sean legalizados de | caja menor junto controles relacionados  con sU
la caja menor se realiza con todos los soportes sin | Manera oportuna y periédica, conforme al periodo | con o administracion 'y legalizacién.  En
embargo, de manera acumulada, sin que exista | N Aue s incurre el g.osfo,con el fin de g.oro.r.mzo_r’lo documentacion odelontg, e estob!gcgron mecanismos
una rendicion previa y formal de los gastos frazabilidad, oportunidad y adecuada justificacion | soporte ) de los de seguimiento periddico para asegurar
ejecutados antes de autorizar nuevos desembolsos, del uso de los recursos. gastos ejecutados que los gastos sean Iegollzodos’ de
s o " por NIMD. manera oportuna, conforme al periodo
lo cual limita la frazabilidad de los recursos y debilita ;
. - en el que se incurre el gasto.
el conftrol sobre la razonabilidad, oportunidad vy
soporte de los gastos efectuados. Con estas acciones se busca garantizar

Pagina 33 de 38




ASELAN

ASESORES DE NEGOCIOS PARA LATINOAMERICA LTDA.

NIT.900.071.700-6

mediante plataformas digitales.

Se evidenci®é que los gastos de transporte
solicitados a fravés de plataforma digital de Uber
vinculado a la tarjeta de crédito institucional, estan
siendo respaldados  Unicamente  con los
comprobantes  electrénicos  generados por
frayecto, dichos comprobantes no cumplen con los
requisitos de la obligacién formal cuando el
proveedor no estd obligado a facturar o no emite
documento equivalente vdlido en Colombia.

adquisiciones con no obligados a facturar
acumulado para el proveedor de Uber, que
consolide los gastos de fransporte incurridos a través

de dichas plataformas durante el periodo
correspondiente, conservando los recibos de viagje
individual que aportan informacion

complementaria a la revision.

documentacién
soporte  de los
gastos ejecutados
por NIMD.

2z . 0z Alcance de la | Gravedad Observaciones de la
No. Observacion de los auditores Recomendacion o o . . .z
auditoria del riesgo administracion del Proyecto
la adecuada trazabilidad, oportunidad
Esta prdctica incrementa el riesgo de pérdida de y justificaciéon del uso de los recursos, asi
soportes, omisién de registros contables oportunos, como mifigar riesgos asociados a la
utilizacién indebida de recursos y dificultades en la gestion de la caja menor.
conciliaciéon y verificacion posterior.
7 Expedir el documento soporte de no obligados a | Se recomienda implementar la generacién mensual | Verificamos el Medio Se acoge la recomendacion y se
facturar para los gastos de transporte gestionados | de un Documento Soporte electronico en | 100% de la implementard la generacién mensual

del Documento Soporte electronico en
adquisiciones  efectuadas con no
obligados a facturar, de manera
acumulada para el proveedor Uber,
consolidando los gastos de fransporte
incurridos durante el periodo
correspondiente.

Adicionalmente, se garantizard la
conservacién y archivo de los recibos
individuales de cada vigje como
soporte complementario para efectos
de revision, control interno y
cumplimiento  tributario. Con  esta
medida se fortalecerd la trazabilidad de
los gastos y el cumplimiento de las
disposiciones nomativas aplicables.
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7. ENFOQUE, ALCANCE Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Objetivos de la Auditoria

Realizar la auditoria a los Estados Financieros del NIMD Colombia por el ano 2025
(1 de enero al 31 de diciembre de 2025). La auditoria se llevé a cabo de
conformidad con las normas internacionales de auditoria, NIA (ISA por sus siglas
en inglés) emitidas por el IAASB, que contemple todos los proyectos, programas y
convenios ejecutados en el ano 2025, y para permitir al auditor expresar una
opinidn de auditoria de acuerdo con los estdndares internacionales de auditoria -
NIA 800/805, y con el cumplimiento de la guia de gestion financiera para
proyectos financiados por los donantes, sobre si; 1) Los estados financieros del
Institucionales de NIMD Colombia presentan fielmente, en todos los aspectos
materiales, que los gastos han sido efectivamente realizados y los ingresos
realmente recibidos, durante el periodo cubierto por la auditoria; 2) Los fondos
asignados a los proyectos y programas se han utilizado, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las condiciones contractuales aplicables y el
gasto se ajusta a las normas de buena gestion financiera, y 3) El sistema de control
interno establecido y operado por NIMD Colombia con el fin de gestionar los
riesgos para la consecucidon de los objetivos de los proyectos que administra,
estaba adecuadamente disenado y funcionaba eficazmente en el periodo
cubierto por la auditoria, de conformidad con la NIA 800 Revisada, -
Consideraciones especiales - Auditoria de Estados Financieros preparados de
conformidad con un marco de informacién con fines especificos, promulgada por
la IFAC.

Alcance

Para alcanzar el objetivo del examen de auditoria de acuerdo con la Normas
Internacionales de Auditoria y en cumplimiento con los lineamientos de la sede
principal de NIMD, nuestro enfoque del frabajo se basd en las disposiciones
legales pertinentes. Para ello, llevamos a cabo pruebas y evaluaciones que se
ejecutaron en una visita y obedece al resultado de un enfoque técnicamente
disenado, que describimos a continuacion.

El examen comprendié la verificacion de los Estados financieros de NIMD
Colombia (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado
de Flujo de Efectivo Indirecto y Notas a los Estados Financieros), presupuestos de
los proyectos, la ejecuciéon presupuestal del periodo objeto de auditoria, revisiéon
documental de la ejecucion al 100% de los recursos de NIMD Colombig,
incluyendo la revision de contratos suscritos y acuerdos firmados, asi como la las
adquisiciones de equipos y elementos para NIMD, la evaluacion del sistema de
control interno asociado a la institucién y con base en la evaluacién de control
interno y los hallazgos observados, si los hubiere, emitir la carta de Gerencia.
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La auditoria incluyd entre otras actividades la verificacion de:

1. a) La verificacién de los principios de exactitud de la informacion financiera
del NIMD Colombia, b) la existencia, adecuaciéon y efectividad del sistema
de confrol interno (SCI), ¢) La conformidad con los objetfivos de los
proyectos administrados y el cumplimiento de las condiciones
contractuales y d) la realizacion econdmica de las actividades y uso
eficiente de los recursos financieros, asi como conclusiones de la auditoria y
presentacién del informe con recomendaciones en los temas requeridos vy
su nivel de riesgo.

2. Las actividades de adquisicidon de bienes y servicios para la ejecuciéon de
las actividades de NIMD Colombia con el fin de verificar que las compras y
servicios adquiridos estan acordes en el presupuesto, con los umbrales de
adquisicién, evaluacién de ofertas, propuestas y la aprobacion / firma de
los contratos y érdenes de compra y/o servicios.

3. Una evaluacion del sistema de contfrol interno de NIMD Colombia
relacionado con: a) la eficacia del sistema para proporcionar a la
administracion del Instituto informacién Utfil y oportuna que permita
gestionarlo adecuadamente; b) la eficacia general del sistema de control
en la proteccién de los activos y los recursos del Instituto y ¢€) los controles
establecidos para la gestion financiera y administrativa del instituto.
Producto de esta evaluacién presentar las deficiencias observadas junto
con las recomendaciones para solucionarlos en la seccidn Carta de
Gerencia.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

De conformidad con los términos de referencia, previa presentacion de la
propuesta y formalizado el contrato de prestacion de servicios de auditoria con
NIMD Colombia y Aselan Ltda., el 3 de febrero de 2025; comenzamos la Auditoria
el 19 de enero de 2026 con la reunidon de inicio de manera presencial con la
Gerente administrativa y financiera, el contador de NIMD Colombia y el equipo
de trabajo de la Firma Aselan Ltda., en la cual se nos informd los objetivos de |a
auditoria institucional, el alcance, las fechas de auditoria y el manejo
administrativo, operativo, contable y financiero del instituto y se nos suministrd
toda la informacién solicitada mediante archivo digital y fisico en carpetas
individuales con los soportes y documentacion de contratacion, adicionalmente,
se adjuntd en carpetas compartidas en One Drive ofra documentacion
relacionada en formato PDF y Excel. Asi mismo, se acordaron las fechas de
presentacion de informes y la forma de interacciéon con los responsables de la
informacién solicitada por parte del NIMD Colombia.

Pagina 36 de 38



RADLCLAIN

ASESORES DE NEGOCIOS PARA LATINOAMERICA LTDA.
NIT.900.071.700-6

Continuamos con las pruebas de campo de andlisis de la documentacidn, con
base en la informacidén suministrada se continia con el proceso en las oficinas de
Aselan Ltda. con la preparacion del informe de auditoria, posteriormente,
presentamos mediante reunidon de cierre los resultados de la auditoria el 30 de
enero de 2026 y el informe definitivo incluidas las observaciones de NIMD
Colombia el 20 de febrero de 2026.

La ejecucion del frabajo se basé en un andlisis y revision del 100% de los
comprobantes de gastos imputados a NIMD Colombia, asi como las demds
pruebas que consideramos de importancia de acuerdo con las circunstancias, a
fin de tener evidencia suficiente y competente que respalde el cumplimiento a
satisfaccion de las disposiciones relacionadas con la ejecucion de los recursos y la
fiel presentacion de las cifras en los Estados Financieros Auditados, y sirvieran de
soporte para expresar nuestra opiniéon.

Dentro de las principales pruebas técnicas de auditoria aplicadas estdn: la
revision y comprobacion de las cifras expresadas sobre los Estados Financieros
(Estado de Situaciéon Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de
Efectivo Indirecto y Notas a los Estados Financieros), examen al envio de recursos
aportados por la Sede principal de NIMD y demds financiadores, y su aplicacion
en la ejecucion del presupuesto; de forma complementaria se evalué con base
en el examen de los pagos con cargo a las actividades de NIMD, el sistema de
control interno a fin de asegurar la integridad, validez, correcta acumulacion,
valuacién y presentacion de todas las transacciones pertinentes a la ejecucion.

En el ejercicio de la auditoria, se verificaron acciones efectuadas por NIMD
Colombia, tales como:

1. La estructura organizacional de NIMD Colombia, informacion bdsica y
sistema contable utilizado.

2. Andlisis y evaluacion de los procedimientos administratfivos, financieros y
contables con el propdsito de asegurar que garantizan informacion
confiable, razonable y oportuna.

3. Los estados financieros presentados (Estado de Situacion Financiera, Estado
de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo Indirecto y Notas a los
Estados Financieros).

4. Se verificd que las actividades del Instituto se realicen segun lo planeado
en el periodo de seguimiento objeto de auditoria.

5. Apoyados en el archivo Excel suministrado por contabilidad, (informacién

extraida por centro de costos asignado para cada programa y proyecto),
se identificaron el total de pagos efectuados con cargo a recursos NIMD

Pagina 37 de 38



ADCLAIN

ASESORES DE NEGOCIOS PARA LATINOAMERICA LTDA.
NIT.900.071.700-6

10.

Colombia, se cotejé dicha informacién con el libro auxiliar y se efectud la
revision de los comprobantes de pago con sus respectivos soportes.

Custodia y conservacion de la documentacién soporte relacionada con
las actividades inherentes al adecuado desarrollo del Instituto.

Se examind la oportunidad de los pagos a contratistas y su documentaciéon
soporte y legal.

Se verificd que los conceptos descritos de los soportes documentales se
registraran en las categorias correspondientes, de acuerdo con las lineas
aprobadas y que asi mismo fuera reportado.

Hechos posteriores: en razén a que la auditoria del proyecto es con corte a
diciembre 31 de 2025 y la auditoria se realizé en enero de 2026, tuvimos en
cuenta nuestra responsabilidad con respecto a los hechos posteriores al
cierre, como lo requiere la Norma Internacional de Auditoria, 560.

Como parte del proceso de auditoria, obtuvimos de la administracion de

NIMD Colombia, la declaracién escrita o carta de representacion, como lo
requiere la Norma Internacional de Auditoria 580.

kkx
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