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Los dilemas socioambientales son parte fundamental de los conflictos territoriales. Los dilemas suelen expresarse como tensiones entre conservación y uso, desarrollo económico y protección de los ecosistemas, necesidades inmediatas y sostenibilidad a largo plazo, o entre intereses de actores con diferentes niveles de poder.
Consejos o reglas para plantear y discutir dilemas:
· Los dilemas socioambientales se plantean como situaciones descritas en uno o dos párrafos, que podrían ocurrirle a cualquier persona. 
· En el análisis de un dilema siempre alguien debe tomar una decisión inmediata sobre dos cursos de acción. No hay una tercera opción.
· La duración óptima de una sesión para discutir un dilema es de 30 o 40 minutos.
Algunos pasos para tener en cuenta a la hora de construir y discutir dilemas:
· Expresar sus opiniones y sustentarlas frente a un grupo, aunque sean polémicas.
· Aceptar la diferencia de opiniones en las personas.
· Evaluar la calidad de diferentes argumentos.
· Identificar diferentes perspectivas en una situación.
Ejercicio 1:
Paso 1:
Plantéale a todo el grupo dos de los siguientes dilemas: 
1. Dilema 1: Una zona de bosque es clave para la regulación hídrica del municipio, pero varias familias campesinas viven de actividades productivas que generan presión sobre ese ecosistema. La autoridad ambiental propone restricciones estrictas. ¿Cómo se debe proceder?
2. Dilema 2: Un proyecto de infraestructura fue aprobado cumpliendo los requisitos legales, pero una parte significativa de la comunidad considera que no fue adecuadamente consultada y teme impactos ambientales. ¿Debe continuar el proyecto tal como está planteado o detenerse para revisar el proceso?
3. Dilema 3: Una actividad extractiva generará empleo e ingresos en el corto plazo, pero puede afectar fuentes de agua que sostienen a las generaciones futuras. ¿Qué decisión debería tomarse?
4. Dilema 4: Un actor económico clave amenaza con retirarse del territorio si se establecen acuerdos ambientales más estrictos. Su salida afectaría la economía local, pero su permanencia sin cambios deteriora el ecosistema. ¿Qué camino seguir? 
Paso 2:
Promueve una discusión teniendo en cuenta los consejos y pasos sugeridos al inicio de esta herramienta. Las preguntas que formules serán fundamentales para que la deliberación sea profunda, territorializada y orientada a la construcción de acuerdos socioambientales.
Incentiva a las personas a reconocer:
· Las distintas racionalidades e intereses en juego.
· Los impactos ambientales, sociales y culturales de cada opción.
· Las oportunidades de pasar de posiciones rígidas a soluciones integradoras. 
Para este propósito considera hacer un listado de 10 preguntas, se presentan algunos ejemplos en la tabla siguiente:
	Tipo de pregunta
	Uso
	Ejemplo

	De concreción 
	Puntualizar; hacer más comprensible un aporte general. 
	¿Qué significa esto en su trabajo? 
¿Qué sucede concretamente cuando aparece esta situación? 
¿Cuáles son los ejemplos de lo que ha dicho? 

	Por el contexto
	Informar sobre datos, hechos, situaciones.
Incluir la información necesaria de diferentes fuentes.
Considerar aspectos del entorno que favorecen e impiden soluciones. 
	¿Cuántas veces se reúnen? 
¿Quién participa? 
¿De qué y de quiénes depende el cambio? 
¿Quiénes son las personas o grupos más involucrados/afectados en el asunto? 
¿Quiénes podrían aportar? 

	De distinción 
	Precisar explicaciones vagas o salir de la monotonía 
	¿Cuánto importa en una escala de 1 a 5? 
Si compara la situación actual con la de hace un año, ¿cuál es la diferencia? 
¿En qué se distinguen el comportamiento A y el B? 
Entre los argumentos escuchados a favor de la posición X, ¿qué diferencias existen? 

	Por valores 
	Revelar e intercambiar las propias argumentaciones y justificaciones.

Ampliar el horizonte y promover la autorreflexión en el grupo.
	¿Qué importancia tiene para usted la nueva propuesta? 
¿Cómo interpreta usted lo que ha sucedido en el grupo? 
¿Qué (no) le gusta de esta idea planteada por X? 

	Milagro 
	Trasladar a las partes a un episodio de un futuro común.
	Si todo fuera posible, ¿qué habrán logrado en un año mediante estos acuerdos? 
Si viniese un hada capaz de cumplir todos sus deseos en relación con esta situación, ¿qué le pediría? 

	Orientadas en recursos 
	Vislumbrar posibles cambios deseados y no deseados 
	Para lograr este cambio, ¿cuáles son las tareas más importantes? 
Si se vuelven a reunir en un año, ¿qué tendría que haberse logrado? 
¿Cuáles son los elementos que en el futuro van a determinar sus acciones? 

	Abogado del diablo 
	Tomar conciencia de las situaciones que las partes no analizaron o no pudieron ver 
	Si el grupo dice A o B, preguntar ¿cómo sería ni A ni B? 
¿Cuáles son las desventajas de A y B? 


Paso 3:
Identifica y agrupa en un tablero las diferentes posiciones frente al dilema. Identifica quién defiende qué posición.
Paso 4:
Agrupa a los participantes según las posiciones que defendieron.
Paso 5:
Quienes defendieron la posición X, ahora deberán defender la posición Z, y viceversa.
Ejercicio 2
Identifica un conflicto socioambiental del territorio y expresa de manera clara el dilema que lo sostiene. 
Preguntarse:
· ¿Es posible pasar de una lógica de exclusión (O) a una lógica de integración (Y)?
· ¿Qué acuerdos, arreglos institucionales o acciones colectivas permitirían avanzar en ese sentido?
Para tener en cuenta: La guía que haga el moderador será clave para garantizar que los dos ejercicios sean interesantes. Para una discusión bien guiada debe saberse preguntar, interrumpir respetuosamente cuando se está evadiendo el dilema y sacar conclusiones que describan lo discutido. Se sugiere preparar con anterioridad los ejercicios, prever posibles discusiones y tener a la mano preguntas posibles.
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