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1. INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A hos Sefores Direciones de:
swedish nfernational Cevelopment Cooperafion Agency — 5ida
Hathertonds institute for Mulliparty Democracy = NIkD

Informe de cuditana del Acuerdo de Subwvencidn Mo, 1407, suscrifo enfre Sweadish
Internafional Developmen! Cooperafion Agency - Slda y Netherands Institute for
Mulliparty Democracy - NIMD.

Opinidn

Hemaos Auditado el informe financiero adjunto del Proyecto "GQudnem: Mujeras y Jdveneas
innovando la Democracia®, firanciado con recursoes de ka Swedish Infermnational
Development Cooperation Agency - Sida, Acuerdo de Subvencidn Mo, 14071, suserita
al 07 de dicdembre de 2020, eecutado por el Methedands Institule for Mulliparty
Democracy - NIMD, gue comprenden &l Estodo de Ingresos v Gastos v el Estado
Acurmulado de Becucion Prasupuestal, por el periodo comprendido entre el 1 de enera
de 2021 4 31 de diciembre de 2071, ai como los notas explicativas del informe
firanciern que incluyen un resumen de las palificos confables significativas.

En nuestra opinion, el Informe financiero adjunto del Proyecto, por el pericde
comprandido enfre &l 1 de enero de 2021 ol 31 de diciembre de 2021, presenia
raronablemente, en fodos los ospectos matenalas los fuentes ¥ usos de fondos v los
inverdonss del financiomienta: los pagos reolimdos duronfe & perodo auditado
reprasenton operociones validos v elegibles para el Proyects, de acuerdo con los
términos de la subvencidn. Lo informacion finonciera ha sido alaborada, de
conformidod con las normas confablas detallodos en las notos a lo informacion
Fnanclera [Principales polificas y practicas contables).

Fundomento de la Opinidn

Muesira oudiforia fue efectuada de acuerdo con Mormaos Intemacionales de A wditoia,
Muestra responsabiidad bajo esios nomas se deseribe con mas detalle en o seccian
de resporsabilidodes del Audifor para lo auditorio de los informas financiercs de
propdsito especial de nuesto informe.

Somos independienie: del Methedands Institute for Mulfiparty Democrocy [MIMD] -
Socio de Coopearacion, Adminiskador del Proyecto, de ocuerde con los disposiciones
del Codigo de Efico para Contadores Piblicos ermitidos por el Consefo de Normas
Internacionales de Efica (IESBA), y hemos cumplido con nuesiras responsobilidodes
éticas de conformidod con estos requisitos, No hemos prestado servicios disfintos o los
de auvdioia que hoyan afectode nuestro independencic, Considerormos que I
evidendo de auditoria que hermos oblendo as suflicente pang proporcionar uc bose
razonable para nuesira opinidn.
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Responsabilidad de la Administrackin

Netherlands Institute for Mullipary Demoacracy = NIMD, como entidod adminisirodora
dal Proyecto y adminisirodora de ios recursos, es responsable de (o elaborocion de los
informes financieros, s como de [as notas espicalivas de s msmos gue incikuyen un
rasurmen o los polficos confakdes significofivas v ofma informacion explicafiva, del
Acuerdo de Subvencidn Mo, 14071, "Qudrum: Mujeres y lovenes innovondo ko
Democracia"; dicha responsabilidod incluye dsenar, implermeantar v mantanar el
control infemo relevanie paro lo preparacion v presentacion de ios mismos y que estén
libres de erores de impertancia matend, blen sea por fraude o efror.

Responsabilidades del Auditor con Relacion a la Auditoria del informe Financiero

Somo: responsablas por la dreccion, supervisan v desarrollo de la auditoria v los Unicos
responsables de nuesto opinidn de auditora.

Muestos objetivos son obtener uno seguridad rozonable de gue &l infarme financierc
en su conjunibo, estan lbres de incomeccidn. material, debido o froude o amoe, ¥ emitir
un informe de guditoria que contiena nuesira opinion pasada &n la aplicadon de ka
MiA 800, considerociones especiales -Auditona de estados financieros preporodos de
confarmidod con un morca da infarmaocidn con fines espacificos-.

Seguridod rozonable es un alto grodo de segwidod, pero no gorontiza que una
auditaria reclizodn de conformidod con las NIA siempre detecte uno ncomeccitn
mtenal cuando existe. Los ncomaccionas puaden deberse a froude o amor v sa
consideraon moferiales s, individualmente o de formo ogregoda, puede preverse
raronablements que influyan en os decislones econdmicos gue (o8 wsuanos foman
bosandaose en los estodos financieras.

Como parte de uno auditorio de conformidad con fos MNIA, aplicomos ruesio juicio
prafesdional v mantenemos una aclitud de escepfickmo profegonal durante toda o
auditora, en o cugl, idenfificomas v valoramas los riesgos de incoreccion matarial en
fos estados financlercs, debido afrdude o eror, disefomas v oplicamos procedimientos
de auditora parg respondsr o dichos fesgos v oblenemos evidencia de auditardo
suficiente y odecuodao para proporcionar una Dase parg nuestra opinian. B fesgo de
no deteciar una incoreccidn molenal debido o fraude as mds elevado gue en el coso
de uno incomaccion material debida a arar, yo gue e fraudes puede impica colusidn,
folificackin, omisiones dellberadas, manifesiaciones infencionodamenie emoneas, o ko
elusicn del confrol infermna,

Obiuvimos conocimiento dsl contol intema relevanle pora o auditoria con el lin de
disefiar - procedimientos de oudiiono gue seon odecuados: en funcicn de ks
circunstancios, v no con o finalidod de expresar una opinlén sobre o eficocla del
confrol inferno de o enfidad,
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Evaluamos lo adecuads de los polfices contobles oplicodas vy, en su coso, la
razonubiidod de las esfimoaciones contables y lo corespendiants Informacion revelada
par la dreccibn.

Can respecio al prindpie canfable de entidad en funcionarmiento v, basandonos en la
evidencio de ouditoria oblenida, concluimos sobre si axiste o no una incertidumbre
muaienal relaconada con hechos o con condiciones gue pueden generar dudas
sigrificafivas sobre ka copacidad de lo organizackn pora confinuor comoe enfidad en
funcionamiento, Por trotarse de una agudiloria de ingresos y desembolsos con base en
recisos aporlades pai Sida, en vired de un Acuerdo de Subvencitn, el principio de
negocio en morchg no oplica. Bl Proyacio se liquida una vez que se termina y se
okcanzan ks objefivos.

Evoiuarmos lo presentacion global, ko estruchura y el contenico del informe finonciero y
de sus nofos explicotivas, v sl 108 mismas representan los fransacciones y hechos
subyacentes de un modo que logra la presentacion fial,

Comunicamos con os encargados de o Administracion del acuerdo de Subvencion
Sida Mo, 14071, " Quénum: Mujeres y Iévenas innovando o Demacracia”, con relacion
o, enfre olras cuesfiones, el alcance vy &l momeanto de realizacion de la quditonia
planificados v los halazgos danificativos de la auditorio, osi como cualguler deficiencio
significaliva del confrolintemo que identificames en el franscurso de ia auditoria.

Base Contable y Restricclén a la Distibucion y o la Uilizacidn

Sin gue elo fenga efecto sobre nuestra opinidn, lomarmas la atencién scbre que la
informacian financiere ha side elaborada para permifir ol Metherdands Institule Far
Muttiparty Demaocracy - NIMD, cumglir las disposiciones de informacion financiera del
Acuerdo de Subvencidn MNo. 14071, "Qudrum; Mujeres vy Jovenes inncvando o
Democracia®™, suscrito con Sido. En consecuencia, nuestro informe puede no ser
apropiodo para ofra finalldad. Nuestro informe: se dirige Unicamente o Neftherands
Instifute for Mulliparty Democracy = NiMD para ser presentado a $wedish Intemafional
Development Cooperafion Agency - Sido vy no debe ser disfribuide ni utifizade por
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HETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIFARTY DEMOCRACY - HIMD
Pregeela: "Oudeum: Mukemed ¥ 1dvenss innavands o Democrocia™
Acuencs de Sulvencidn Sido Na. 1407 | pos SEE 2.000,000

2. ESTADO DEINGRESOS Y GASTOS

Por o penads comprarydicks anie el 01 d eners ¢ el 31 ds diciermnes Se 203210

Cifras Expresodar en SC0OPUSDYSEE

J | e
Ivgresas prirmer afio
Fabrem 16 : : SEE1.S00.000.00 | USD1B1.252.45 33.505.50
02| Fondos recibldas de Sido - Frimer Dessmboko $435,380,453,00
SePIEMIEN® | Fondos recibidos de Sida - Segundo Desemibolo ot Rt It B T
| Tolaol, Ingresos del Froyecto 14071 SEK3.000.000.00 | USD354.213.75 $1.278.514.854,00 | (1)

Criterlo {1 |: Corésponde o los desembolons recibidos e 5ido duranie & pericdo comprenddo entre 1 de eneno of 31 de cclamiore de 2021,
Ironsfaices @ o cuenta de ahoros Mo, 177-000003-95 de Bancolomibb, o nombee de Nethedonds Instibote for Mulliporty Democrooy = HiMD,
Gque coresponden a cuento especiico pora el Proyecio "Guednum: Muleres ¢ Jovenas innovonda la Demmocracia’

Ejecutade primer afio (Enere 1 a Diclembre 31, 2021)

Presupuesto m“m-ﬂlm Colombiones {COP) | Fresupuesio V3 Ejecucian 2021 Coronas Suecas (3EK} |
Fresupuedlo
m obk | e i | Mosmicodo | torn | %
B el asica mw i sadopar | ler Afio- | Ejeculodo i :
mﬁ Amozoay | Feevir |Hecucini T Amoaoai || Resvior jljesukhe
1§ B 2]
Executive Dimclor jlabour| $55280539 | $44.177845 | S1008494 | wam | SERdec.an2 | Sexisr.ess | sekzmz | eem
Senicw Frogrorn OFEcer [kabour) S42. 396425 13 403 ArA0174 | i3 SEEYCH 143 SEE] OS54y SEE|I . B1%¥] 107%
Euﬂﬂ? Diicer - Coodinaiof $67,658000 | $razsases | gsswaes | oms | sesezmm | seireese |sepiazse | oem
Frasgrorm Assilant (lakau) F47 D67 £3F $53.501 053 SRA A4 AT | (P SEE120. 573 SEE130 452 | SEE{TO.930 10
Acimingialive Asidanl (Kibaun B0, 5 OO0 FA0LS57 Aad ERRa 854 A% SEEII 074 SEES%R 850 SEFRS &423 Y5R
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Presupuasto Presupuesto V4 Becucion 2021 Peses Colomblanas (COP) | Fresupuesto VS Becucion 1021 Coronas Suscas (SEK)
: = =¥y - . Lr«:udﬁnuﬁ: e o, .
bl B = b Hecusién | ecrer | Hecucén
inde=em [irferra g cordrac) S0 A3 £11. 144,512 EORL OTE 103% SEE26.512 SEEZIT SRT SEEL|BY5) X%
Feald COfficar BT OES, 0 BEV RES 0FTF $13200 303 B4% SERA0 147 SEETFT.614 SERAZ S04 s
Commuricofion Oifficer |-hmr:~.|r:n LS 5 ] i 7.1 SEEO SEE- LEE- %
| subtatat stott SISTEIAES |84 | Satsavia | vem | sekssanss | semmrarr | seooze | 99w
: Office cosh
Ofice Rernt SIE 171 A0 b el I T FECual £759 B2R GEEAR 2T CEXGL BA2 SEX 12385 BI%
Woter Service £514,800 GAI000 | 8471500 % SEK] 268 SEKIOS | SECLISR | BR
Becific Powar Sendics fa7 5 300  ® Sars a0 [ K148 SEK- SEE1. 148 s
[ Intere! Senvice §712.500 - $712.600 0% EK1L741 SEK- SEK1 751 0%
Ealiphons Sarnce $720.000 saa01a | $24018 oEm | s | sessm | osegw | oo
Boark Feras & Toxes $?-"3‘ﬁ:'“m3 £ 405 22 B 2714 B0 R4 SEE1P. A% SEEA. 832 SEERZAIR 4%
FEnw ﬂ:l:uul‘lfﬂgﬁﬂ""'-l'm 500000 1700 H3S B1.299. 145 FA%, SEE1Z.285 SEES.OFA SERAL1E2 Fa%
", S17.a06000 | 813975432 | sise0aem | aow | stkazsss | sekdaase | seeneso | eow
Subtatal Office 1010240 | saazmrare | sazones | ran | seciavaen | sexiommns | sexaiom | 7am
Lopiops R 3400000 FEER4 700 F2.005, 300 Ti% SEK30.758 SEKZ] 854 SEER 104 TIY,
Celphone $2200000 | $3053444 | Sidssse | 9a% se7edd | sekrs | sexaen | eem
Prriing Samiiees $950 400 WEI 500 | BRSO 3% SER2335 | sekziss | sexiew | 9%
I Suppcr FaSa4 000 $2.737.354 ﬁ.ﬂ:lﬁ.ﬁﬁﬁ- 475% SER 1362 SERA T2 SECA BER 475
Counlar & koo arsporialion $2.400.000 59150 $1 508 410 % SEKS.8%Y FEELIN SEE3 TG IR
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Fresupuestio Frasupuasta V5 Becuclin 2021 Comonas fuocos (SEE)
Moditicodo Total
ltem del Presupuesio ler Afio - | Ejecuiodo
s FC P i — Ejecuba | Elecucin
{3
Frisvermion o I'I'II|IH'CIII-':H'|-{!' ey ’
ks $33.133.333 ¥ §33,353,333 14 SEKB1.900 SEK- SEKAT 900 %
Enkancing organizalions . - : : .
el Hli i i!i $22. 500000 55000000 £13.500.000 4IFL SEKS5 A3 SEEZ2 104 EEK33.170 A0
Enfracing PRMEL capabifitis: 339538 £00 ¥ 32538400 {159 SEESR U4F 5EE- SEEMY 547 e
SIBTIIN | SIOM000 | SRR | W% | SEKZITA0 | SE2ZII | SEKIPSYT | 0%
544ncB000 | 3335450987 | 5113032003 | 7em | SEK1102.972 | GENB24204 | sK2TTeD | 7SR
:‘ﬂ;‘;’f‘ Flone Ticks for feam & 357600000 | p47254008 | soos9s2 | E2E SEKI41.523 | sEkn1&103 | sExzsezo | 2R
Far cliein o 1eam & exparty F0.S08.000 7104, 920 473080 1% SEEFP.TT4 SEEF 1241 SERE.533 1%
Exparts fee [contact) 135000000 | $25000.000 | $7.000.000 81% SEEAE. 452 SEXTE 253 | SEKI7.199 B1%
Event (venue, I equipemants, food & o . -
I'.'rEl'-'Erqgl_?i] £11 5200000 $80 784 500 £34 413 500 P SEKDRI. D47 SEE i A3 HEKAA R54 T
Student Hotel [food AM/PM, room) $24.500000 | $54.551.000 | $39.949.000 53% SEK2X2.187 | SEEI34.032 | SEEP8.155 0%
Students Transpor $50.400000 | $3IEI41.498 | §12.054.502 5% SEK123.833 | SEK9420 | SEK29.423 | TR
Students rban Transport 3,652 000 $2214.000 | $1.63.000 3% SEKT déd SEKS 445 SER4.0M) 58%
Biaseguridad F1 1. 548000 F11.700 &0 SR 3 E00 1015 SEXIE. 473 SENZR.748 SEK[324) D%
Moderioles rnmmw.‘a-;mw bonk, - )
Sy 329494000 | $3%4B4.200 | -$3985.20) 1 13% SEKT2.963 SER82742 | SEE(®.799 3%
Trarapor & Poshal Services §2. 500 000 F23E:330 A2 s SEE&. 143 GEESE1 SERE.532 o]
Borren 300,000 $350000 540,000 | 20% SEKTE7 SEEBRS SEK|147) i20s | B)
Celphone Sarvice R340.000 120000 1240000 33% SEKARS SERZSS SEESSD 335
Pagina 8 de 39




rihiir brvstifihe far
Multiparty Democracy

Lrmiiuly PAORE Ao B Demoovaci Molicaricies

Frasupuesto Presupussia Vi Ejecucién 1021 Fesor Colombionos (COP) | Fresupuests VS Eecuctin 02T Coronas Suecas [3EK)
Presupieio
Pl pasn Tokal ModBicada Tosal
e ; ModSicoda Ter Fne iy Saldo por f 3 saldo por "
item del Fresupuesto R Elecutado ler Afio= | Ejécubode
e m{;]ﬂlﬂ m“‘ m M | ARe 1091 mtl.l‘hl' H&:u:tﬁn
- 3}

f:g':' ﬂ":j'“;,"'" Earmpnght yogercy $6.000.000 $72000 15 925,000 2 SEK1 4742 sER17? | sERi45a %
Enowiedge Manogemend Flofiorm R1 | 530666 547 5 530 &k E67 (P SERTS.348 SEK- BEKTE.HE 0%
Piatfermn degign F4.BA4.AT ¥ $6. 666 66T 173 SER T 4380 SEK- SEK14.380 0%
1 developmont 420,000,000 [ §20,000,000 0% SEK49.1 40 SEX- SEKAR.] 40 ;4
;"'f';“ﬂ:':d';‘lm Compaigrs jagency $4.000.000 s $4,000,000 0% SERR.603 REX- SEKF 626 %
Trodning Sessions K1 516500000 | 7796151 | sa7oasds | 4vn | SEK40.SH) | SEx1niss | sEK21385 | 47R
Expars fer (ooniach PR L £3.000.000 o% SERTF.AT SEE. HECEAT %
E‘;f;rr"j‘;;‘f- Tequpements. leod & | oo cpnnan | s7assoo0 | saposmo | s2% | sekozis | osexiesor | sernnsoe | a2m
Meledak £1.000,000 $101.151 $R9E 849 0% SEXZ 45T SEEZA5 SEXZ.I08 1078
Multiparty Dialegue Sesions B2 513,500,000 5 s13.500000 | 0% SEK33.170 sex- | sexmaave | o
Event (vere, Tequibements. food & | o0 cne nep 5 %12 500,000 o SEKE0,713 SEE- SEKSOT1A o
heveruﬂsll
Waleiioh %1 000.000 % $ | 000000 % SFK7. 457 SEE- SELZ 457 0%
special Blectaral Misston k3 530,000,000 % $30.000.000 | O SEX73710 sEE- | sexravi | om
LEu Bxpars fae (contact) 30 000000 - 30000 000 74 SEEFI A0 SER- SEEFAFID e
Tobby & Advocacy B3 SP7IE000 | SaAa7.759 | 51.307.34) 5% SEN2EVIT | SEKS.7AG | SEKIZ9SA | a
Everid {vemie, T ecquipemenls, food & . i ; . . : a
HE A 000 F2 427 757 J7.507 241 il SEEZI Y SEEAS9E5 SEXI 7 954 25%
[ subtetat ocliviies R SAT9250467 | §335.450.987 |5143.799.480 | 0% | SEK1.177.520 | SEKz4204 | 36351316 | 7O%
Sublctal acliviiies B2 339735000 | 52437759 | S3307241 | 6% | sexereas | sexswes | sexensss | e
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Prasupuesto Prosupuesto VS Ejecucian 2021 Pesos Colombianos (COP) | Presupuesio VS Elecucion 2021 Coronas Suecas (SEK)
| o A i
: { modiicado ter| 1| sadope | m sl (b sabaper | %
mmcnpmmpomo | Tatocaa | SENSY | Weovlr |Secie) 07 | FOGEY | Secukr |decuctn
£
T AT
PME QUORUM
lasa Fne 15000 51 5,000,000 £ e SEE3&855 LEKT5.BRE SER. [0
Audlf $17.000.000 ' 700000 | 0% SEKAI_TAD SEE. SEXA] 769 o
- e 0
Sublotal PME  §32.000.000 | $15.000.000 | 517.000.000 | ATE SER7B.A24 | SER3ABSS | SERA1 769 | 47R .
TOTAL BUDGET 2021 $1.114876,075 | S784.047.682 5328838393 | 71 | SEKZ.739.353 | SEX1.231.3 sexmozeaz| nmo |0)

Criterio [2): B presupuesio fus modificodo v nofficodo a Sido. sin exceder el 15% de voiacion enfra rubaros v snoalecior o presupuesio fatal,
Criterlo (3} Comesconde al folal de gastos del pimer ofia [pededo comprendide enfre el 1 de enero v el 31 de diciembre de 2021), gue
fepresantan Ui elcucdn del 7 1% sobre f fotal gel presupuesta anual. Los gostos se ancuentron debsdaments soportodss ¥ estdn conlermes

algs actividodes estipulodas.

Criterla {a): Lo sjecucian del 1 13% 2n inea presupuesicl de mofeiales shedece o vaias fociores econdmicos enfre [os gue 3o encuesntran
princigalmente ko oz mundiad de contenadoras v ko devolugcldn del peso colombionho frente ol dalor; estos facicres han levode a gue él
mcterial Impreso fenga un incremente an los volores de compra franfe o los volores presupueshados nicialmente, A msmo. el iobre costo del
paps come ol vomabile, ha acationodo un cumenbo &n los cosiod de impresan del materol educativo para las escuelas de formocion,

Criteria {b): Lo ejecucidn del 120% en lo inea presupuestal de bonners se debe a lo necalidod de mpresén de pendones adicionales g los
presupsestodos pora cubdr lo fotalidod delos escueks, # ben e cierfo [0 desdacidn del % comesponde a uniincremenio dal 20% en valor
maraetanic Jan hom saks §&0000 v SEE 14774,

Effesentante Legal HiD
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HETHEELAMDS IMSTITUTE FOR MULTIFARTY DEMOCRACY - MIMD
Preyeciar “Oubrum: Mujerss v Jovenes innovondo lo Democracio”
Acyerda de Subvencidn Sida Mo, 18071 poe SEC . D00L000
3. ESTADO ACUMULADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Por el parinda comprendido entre el 0] de eneroy & 31 de diciemiore de 2021
CFrons Exprasadas en $3C0F AUSDYSEK

FRESUPUESICY SALDDH
PRISURUESTO IOTAL | poral pARa S LIDCUCIGN EAECUCISN SALDO FENDIENTE PEMDAEHTE
i PARA 3 ARCS (3021~ ARDE - 2071 COP 2071 51K PO BIECUTAR COF | POR LIECUTAR
cor {201 -20EY) SEK HK
PERSOMMEL
Expculive Dimctor Lt 1 195850414 SFEARLIE] 3 &4177.045 SEK 157885 % 13162221 SEK- 323,520
Sanior Frogram Offices (Labor) L] o7 159 /288 SEEFIZS0M | § 43138400 SEE 105%aT | 3 BHD52.6E3 |  SEK 208.517
Fragram Oifficer = Coorcinabor (Lo ¥ 215.27E.000 SEESIRAEF| § 1AEEESeS SER 17509 | 3 42077435 | SEK 348.943
Frogror Assyhot L okon) L4 1546075 585 SEK3EIAE0 | § 53500083 SEK 131452 | % H- 57 5 5002 SEK IET02R
AcminEinaie Assshant [Lokor ¥ DA (G AEE 306,271 § AD.55T .64 JERFRAF | 3 A SEK 208571
Inbem [rbamstip contioch 5 32371308 SEETRAZS [ 4 11048512 SEkZ23aT| % o B B SEE 52147
Figsic Slificer ] 311560000 SEEFASEEd| 1 9 Bas L07 SRR 1TI4T4] § 24733500  SEK 553939
Commemicafion Ciioar (Lo 3 45 000.000 SEE § 10555 : ] . SEED]| % 45000000 SEE | VD565

1.207 977 . 765 SEK 2 4R 003 SEE BT3.7M1 SEK 2.0%4.232
OFACE

Diffice Rent 3 Ba,504,000 IEE 207 452 § 23030001 SEK 54830 % 41.383.519 SEE | 20.620
wWaler Sernice 3 1.544.400 2EE 1795 3 A2P00 SEE0E | 5 1.507 500 e W
Eleeieic: Fowes Serdca L’ 1425 500 EE¥ 3503 4 - SEED] 3 | 425400 SEE 3,503
Irtarmat L : 2136400 Bk 5254 - KD 3 4.1 38,400 SEK 5254
Calphone Servics % 21400000 5K 5307 : ] f4d01E SR 10| § 1. 415982 SEK3ATR
Bonk Fees A Toies i 13 7ED.D00 5B 58,378 1 2.eR5080 I R T 3EK 51756
M axecouniing soffwors [WELEA | ] 51000000 SERNZIES| § 3200438 SEES093] 3 1299165 SEE 3.192
ALoouniing 3 A2 468 000 SEE 128.%43 L B B o SEE343a| 5 2.512.0¢8 SEK 84,825
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PRESUPUESTO LA
PRESUFFESTO TOTAL TOTAL PARAZ EJEC UGN LIECUCHIN SALED FENDENTE FEMIIENTE
ity FARA 1 ARIOS {2021+ ARCE 2021 Cop 2021 SEL POR LIECUTAR COF PR EECETAL
TI) COF {3021 -2012) Y€K £ ]
SEK 425137 SEK 10EETS
PRESIFRIETD
e wALA 3 ARCS ragy. | TOTALPARA3 LIECUGHN ERCICHIN AALDD FEMOIENTE PENDIENTE
; Pt m" AROH 2021 SO HI | SEL POR EIECUTAR COP POR LIFCUTAR
! (3 -203%) 6K sER
ECIHPMENT & SUFPLIES
Lapiops i | 2 &00 000 SEE 30958 3 HSEWLTDO ek 2l Esa] % L0 0 SEK ¥, 104
Callphane L A00.000 EEE 7 A&1 ¥ 3OE3 444 SEE T EOZE) 3 | & Sl SEL X80
Frinling Services L3 2HS M SEK 7003 ¥ B&Y 500 AT B JEK 4,637
T Suppon 3 FASEL000 Eralfadi| § 2707354 SEX 4.725| § (E TR SEE 34,038
Coiries 4 kEeal Raresorkalian ) TAMNDND ECE 17408 L] 297 500 SECZI9T] § EE0H 410 SEE 15, 4%%

TOTAL

43,415,800

SEE 3%4. 108

TOTAL 47,883,200 SEE 104,381 26,004,002
ORGANIZANCRAL STRENTHEMING
Prevenion ard millgodicn of sscurity risks L9 | D0 SO0 SR 245700 - -1 ¥ (LEnln s i ] SEE 245700
E-"hﬂf:_'l-'iﬂj‘-‘- organizaficnoal anfcoaupiion i 45 AO0000 ate 110sss| 3 %.000.000 sEE32013] 3 4 (0 0G SEX B 48D
copobiiies
Enhacing FMEL DOpoeibas i Fral5E00 SEE ¥ R4 - -1 % BT & 5800 SEK 230 R42

133615, B0

SEK 571995

ACTIVITIRL
= 5 FE 100000 SER 23401 40 £ 3354580947 LEK 824,304 | § $20.657.013 | SEE 1634 9kL
Demochocy Schools 5 448 584000 LEK 1,902 72 5 335450737 SEK B2a.004 | 5 11a1ama SER 2T 0w
HNafiovsa Pione Ticksly for faam & exoen's F ] B TR SER 141523 47254000 SEE 114303 & 10345 W e 254
Pear s for Mt & expers ¥ 40L& 08 00 SER PR b e TR IR 01241 ] % 3473080 SEE 8.533
Exvpent fea [eondnncd] ] 2000500 SERBEAS] o005 000 SEET1253] 5 FO00 000 Ser- 17,15
Feenl [eesnue. T pouicvment. food & beyenages| 5 [ 15200000 SEK 283047 40 788 500 SEE 183 | 3 415550 SEK 84.554
gt Hotel oo ARIPM, raom) ] e SO SEK 238187 £ 54 55)00d a2 Iaabaz| 3 IH40000 SEF 98,1 55
Hhudenit Teaaspod L] L4000 SEE 123810 $ 333430900 SEERATIO ¥ 12,5056 502 SEE 29523
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Sludiends Lilban Transoom 4 28502000 SEK 7. 444 i A& S 54a5) % [.A35,005 SEK 401
Bicwsglmidod E 11 S 000 SEK T 433 TG00 SER-ATAR| 3 [ 1324000 =5EK 325
rdofaicaes [nolebook acivly boak par Bog) H el PR P EI':F_. T3 ¥ 35.684.001 SEnpRved| 3 f_-"-m-i‘ﬂ L -SEE #2777
Trongeer & Foskl senvices s asooooo|  smeis| 5 2 sErsel | “zagizm|  seRssed
ok {2021 -3023) 558 e
Bonwarns § 300,008 SEE Far } HE0.000 SEREES | F [&0.000] =305 &8
CEoOnE SErice 1 40000 SEK BES ¥ 120000 SEEIQE| K 240000 LE B0
Focinl Maaia Campaipns {opency fee £ ook i SR DO BEE 14742 ' £ A SEEFT| 3 S5E.000 BEE. 13,545
| Meriharing Progrons 4 #03 454 000 SEE 91784 = - | & 41 A56.000 SEK ¥91.783
rtemlinno Eiona Tiooads for ey $ 1B.000.008 SEE £, 305 - k] 1EO00.000 SEK dd 224
patiano plane Fokeds for leorm & esperh 4 FEA00.000 SEK TRE0F - .4 B2 A0L000 SEK R.807
B giarm fow feam & experts ] HLASe000 SEK 7a.B30 - | 3 a0.454.000 3EE. 74 830
Expark fen [confroci] ] S 000,000 JER 13L& -] L0000 AEX 1EATE
Evgnt eenue, I equipment, food & bevemnges) § 0,000,000 IEK 221,030 i 70,003,000 REN 231,130
Stugent Hodel | faod AW, room) 1 Fd BO0.060 SEK 184,478 -1 8 il B LK) SEL 188678
Shadenia Tronspoe? 3 FE R AR SEK 188478 - 3 748,800,000 SEC 185,695
PatEnal 3 12,003, 000 6L Thoabd 4 | 2. 08 0% SEE 30 4B
Cannecinity SLpoon ] a0 G SEC | TARD - -1 B FA00.000 SEE 17.&%0
L Mpcio Covmsmong {opency fee £ odil b & 005,00 B 14747 o B SHIGO00 SEE 14,742
Enowledge Monogement Flatfanm & 2000000 LEE 274044 = k! #2.000.000 SEE X34 Dadd
Platicrn gieskign L 3 SO0 000 SEC 40,140 4 HOLOROLIG0 SEE 49,080
[T dervaicmme SELAG0 00 SEE 147 .40 - § LR R EELE ) SER | &7 &30
Socka’ Mesdis Campaigns fopency fae & ooy 1 H2000.000 SER 29,484 t o B 12000 LR 29,484
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; TR AL m EIECUCHSN EECBCION SALDD PEMDIENTE mu'?dn :
1w FARA 3 AROS (1031- AREE 3041 COF 1021 46K FOR EIECUTAR COF | FOR EJECUTAR
iz car {2021 -2023} SEK K
Besf Proclices Exchonge ©OL-GT (in Colembia) 3 I T.E&R. 000 SER ZF.140 - -l 5 11,868,000 SEE 29,140
Nafional plane fickals Far sudends £osiofl L3 300,000 SER BB4S - -| 500000 SEK B.BAS
P aiem for stden andl Ao 5 Sral g IER Fha2s f; -1 # . 7S 000 SER 16627
Bvant fvanue. T eqiipmen, foog & bevearages) 5 1 500000 SEE 3484 -1 & 500000 SEK 34646
503 $ 150849530 sExBa2039| 5 T7ReIEM SEK 19,155 343051 34p [ 3EX 842 BRI
Infovaiion Lobs 5 &0, BAY. 5370 SEK 430,908 = 3 280 84F 530 Ill'i-lﬂ.m
Mehcnal pRane teweds Ffar fadn £ sepen I FE800.000 SEE MTad - =1 R SEK FOLT4R
Pardiern for feam & expos i TROF.00G EEE 86516 i 3707 2 00 SEK. Gd.alE
Experts fee {confach £ RO 00 EEK POTS2 § De.000.000 SEE 70,742
Eeant venue, T aguipment, fooo & beveroges) i (Tl e oy v FE 384 417 £ 140 1775903 EEK 344 AT
Materi ¥ Z, 000, 00 SEE 587640 £ 24.000.000 SEK 55148
Spcial Media Camnpeigr (agancy e & gy ¥ 12,000,000 FEK, 27484 £ 2000000 SEx 20 44
Training Sesshons 5 A5, S00.000 SEEIR1.422| S5 AR50 SEE1RIES| 5 41703849 | SEK 102448
Experfs fas | coniach i SO0RN00 EE 22113 - - F 0. 00 SEC 203
Eeenf [venes T eguipment, food & bevemrsges| FFS00.000 SER PRI ¥ TAR5.000 SER [ERIT 27 80, 0T e FaEan
Maieio! 3 SA000 000 JeC-Farl 3 1ol 5l SEE4¥| R 2ER.E4P A
Multiporty Diologue Sesskong 5 0500, D00 SEK #7509 . =| & 0 500, D0 SEX Fi.50%
Evanl [rerise, (T equipmen, food & bevermgel [ 1 IAMO00 SEE R 213 - - K 37500, 000 Jec T
Matsrak : ] A500.000 SEK AT E H 000,00 TEK 7871
503 5 523920.000| SE1a87aval 5 24379 SEKS945) 5 521,492,241 | 58X 1.281.308
Technical Inputy g BOLO0G. DOD 5ER 194.540 - -| & BO0.000. 000 SEE 194.840
Acodemic Expens (ee ¥ SELELG00 SER 147 420 - -1 & S0 CHG ) SEE LAF L300
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paesirUEno 1oTAL | roraL pARAS EIECUCION EIECUCIN SALDD FERDIERTE PENDIETE
M FAEA ] ARDS (2001~ AaRos 2031 COP D031 SER POR EJECUTAR COP PO ERCUTAR
23 COR {BOR! -2033) 30 EEE
Publshing 3 0000050 SEE 49,040 . -1 & 20,067,000 SEK 45140
Youth & Women Ml Pulslc 5 354, 040 D00 SEK BAT.BTT . -5 354.040,000 |  SEK Ba¥.BTY
Flaning & Recruilment 3 E0.000.000 SEK 147420 . = &0, 000, Do SEE 147.420
reffocolagicol oedign i 0 CENLOENG SEC AT IO - 3 JEO05.005 SER TN
Alacatndol Sekmcton 4 S 00N A SEX FRTIO - L1 I 00000 REETAFIE
Learning Phose 5 | 15,800,000 LEK 284.531 . -1 5 115.800.000 |  SEL 384 63
Carteis Develnpmeant 5 A0 00T 005 BEK TERTID i IGHRO00 SEETIIID
Erowledpe Fociifolion Teams 1 ek 00 00 SEE 142142 - - L4 SE00L000 SEE 142
e ::iﬂ#m.:mmm Tﬁm:n S lﬁ'ﬁ: L:im SALDD FEMDIENTE HH;EE

2033 £0 A T B FORSIECUTARCOP | POR LiECUTAR

Carnectvity Suppor L 15850000 SEE 48,649 -| ¥ 19800000 SEE.48.547
Deiiberative Phoie b1 123,240,000 SEK 302 A0 - «| 5 123400000 (  SEE 302,800
Plare Tickis 3 AL SER 94,349 - F 38400000 3EK 74347
Hadal ¥ TH.7E0.000 SEE SR TR - -1 ¥ 29740000 SEK 58373
Food & Bevenage: ] 1B, 000 SEE 45449 i I 200, 600 SEE 48 449
Local fransporofian | 5.380.000 SEK 1T = -1 & 5,280,000 3 12972
rsoclerrrors ond relators fem I 1 A, 00K, DO SEK ESLA57 -1 K 35000, 000 TEE 58,452
Declsken-rraking Fhose 5 EE. 500,000 SO 135138 al & S5 000000 2B 135,135
Fropesal arafting L] IR000.000 SR BRI NS ¥ 35000008 SCkR85.595
Publshing 5 20.000.000 S5 47,140 -1 ¥ S0.000.000 K 49,140
Lobby & Advococy 5 B BE0.000 SER 230.B35 5 2ADTTER SEKENES | 5 BF 453 341 SEX 214,870
Sochol Media Carmpagmi i 12000000 SEE 29484 ¥ P000.000 SEK B9 404
By e, T aguipment. food & bevangged) ¥ FFAs0000 5K, 191,351 § AATTS SEK OS] B Fo.d5E 247 SER 1853845
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3462 A5 005

FEK 8,787 743

5 T, 047 48T

3EE 1.%31.321

PREELIFUESTD SALOG
FREXUPUESTO POTAL | poypal PARA D EJECTCIGN EHCICHIN SHADHD PENCMENTE FENDIENTE
EM FARA 3 ARIDS (2021 WROE 3031 COP 1 5B PO EIECHTAR COP POR EIECUTAR
HAE) OO (2aat -3aA) B K
‘FMAE
Boza lira LY 16,000,000 A 2 e P L £ 150052008 SEW &3 055 SEED
AvLcit % 51,000.000 LEE 12553007 - -1 & S 1000000 SER 125307
Evclsinn | (WL 00 Sk 2500 - - {06, (G SEE 245,700
1 48000, D00 SER 407 EAT % 15.000.000 LEK 57007
PERSOINMNE | 3 | 207 Q@R FAE §EET -2 040 G0l OO FASE AT B BER, EFATIIOD| § ASPAS? Rl 20545
DFRCE| § 17A0IFAT)  FEK 42513700 § 44787 075 SEE IOGE1R00] § 128741 442 EK 314,318
EGUIFMENT & SUPPLIES | § ATEAL | CSEE 10428000 3 1S45E5AR SEE A0405.00 ] % 260 SEK 43,543
DRGANITATIONAL STRENTHENENG | 1§ 2a1&15 000 | SER SR 0H00] § 00000 SEE2211500| § 3615800 SEESTARES
ACTIVITIES | ¥ LEREBFF SN SEE £, 458 AT .00 FALE AT BT SER EATATO0 | § 1,485,306, /33 Jm-"fﬁ
PMRE| 5 lea0on000)| seraozsate| § face0000|  sEK3amssod) 4 (5100200 apyprin

BEK T.068. 442

D carfommedad comn el Acuarda suscria con Sda, o folad del preupuasta del provecto eguivalente o SEER.000000, sa provectd pora los fres
LA afioe de ajecucion d=l provacts o una tosn de COP3£0Y por una [ISEE]L ¥ o eslataza 16 conviaran fadas log goshasimcuricos. Lo difarencia
arbre b bern de combio de mareliiacion ¥ id tosn presonuethoda, oe FEgisfia Camo diferancia an cambio.

Criterio (4} Coresponde o presupuest o g 5ERT 000,000, eddbsacido an el oouendd 14001 Sida o Ires afiol, pora secutar, e PFroyecho “GEuanim:

Mujeras y Idvenas nnovoencda o Demecrocia”.

Criterio {5 Comesponds al detalle e los gostos ejecutodos en al primer ofie v su ejecocibn acumukada ohel Proyecio "Gudrom: MLy
Joregnigs innavands i Demodcracia”™ a Diciembre 31, 302 1. Esbas volares en ks tolales so exprescon para efecior rdarmotives er COPY v SEE,

Represenio

A

ie Leghl WIMD W

_.

i dFnErEL
"-f'||3 ¥ Provacto Sudnim
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METHERELAMDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY - MIMD
Fromachs: “Quadnim: Mujeres v Jdvenes innovando ko Demoacmaca™
Acyerdo de Subvencion Sido Mo, 14071 por 38 7,000,000

4, NOTAS A LA INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Por &l periedo comprendds enfre el 01 de enere v & 31 de diciembre. de 2021
Cifras Exprasodas an JCO0PSEK

Entidod que Reporta

B Insfitulo Holandés para ko Democracia Multipartidaria (NIMD] &5 una organizacion
creada por los portidos politicos de los Polses Bojos drigida a fortalecer o
orgarnizaciones politicas en las democracias jdvenes o en desamolo. Su sede
principal se encuentra en la civdad de la Haya,

NIMD fue fundedo en el afic 2000 y actualmente trabajo con mas de 150 partidos
en mas de 20 pales da Africa, Asia, Europa Oriental y Aménca Latina, Desde el ano
2014, cuenta con presencia institucional en Colombia apoyvondo iniciativas de los
partidos y de ogupaciones polificas para mejorar &l sisterna  democrdtico,
ayudande ol desarolle institucional v programatice de estat colactividades. ¥
reforzondoe sus vinculos con lo sociedad civil,

El arigen multipartidista de NIMD brinda la legifimidod para trabajar, de manera
imparcial. con representantes de colectividodes y orgonizociones de fodo el
gipeciro polifico.

Antecedentes del Proyecto

B Netherlands Institute for Multiparty Democracy - NIMD, obtuvo un apeys de Sida
fSuscia, medionie la contibucitn No. 14071, para financiar el Pregrama "Qudrum:
Mujeres vy Jovenes inpovondo o Democrocia”. Bl Progroma, dedicade a
incrementar ko porticipacikin e influencia politica lgualitara de mujeres v jovenss en
los escenonos de toma de deckiones coma garantia para el pleno ejercicio de sus
darechaos politicos. Los jovenss y 1os mujeres fuercn kas victimos mas afectadas de
los &40 afics de corfiicto armadc en Ceolombia, Fueron reclutadas a la fuerza en
medic de enfrentamientas entre diferentes actores legales y fueron objefe de
violencia de génsra. Ademds. también fueron victimos de la exclusion politica, ya
que fueron marginados de lo foma de decisiones pubkcas debido a un sstema
polifico cerodo que avivd lo guema. B ocusrdo de paz aun cuando
supusstaments ot reconocio como grupos vuinerobles. se negocio sin una
presencia equitativa de jdvenss y mujeres en lo mesa. Sus derechos, dignidad y
garantias pelificos adn estan por reparar.

El prayecto "Quérurm: Jovenas y mujeres innovando en democracia”, fiene como
obietiva polenciar ko ogencia de mujeres v jdvenes en la toma de decisiones
publicas que afectan directamente o sus comunidades, ol tiempo gue fomenia
mecanismos insfitucionakes para abeies la democracia, ullizando un enfogue
hitrido de innovocian, avanzando en la mplemeantacion del segundo punto del
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acuerdo. se realiza de fres maneras: 1) Desarmolio de habiidodes democraticas
par mujeres y jovenes lideres pollicos emergentes, 2] Asstencia técnica o jovenas
¥ mujeres parg mevilizar sus agendas en ecenanos de tomo de decisiones, 3}
Fomenta v habillacién de un entomo politico para la equidad. participacion de
jovenes y mujeres en la democracia,

Los Objetivos Especificos son;

1) Mejorar las copacidades v hablidodes de mujeres y jdvenes de los terrilorios
md: ofectodos por confiictos para participar en procesos politicos v civicos
& influr en lo toma de deciionas de sus comunidadeas.

2) Foriclecer los capocidaode: argonizativas de les acfores politicos para
gorantizar la participocidn igualifaria de mujeres v [Gvenes an los espacios
de toma de deciiionss,

3) Desaroliar una propuesta de iderazgo de mujeres y jovenes basoda en
evidencia para mejorar su porficlipackdn v representacion polifica bajo
parameairos de igualdad.

Base para la Freparaclkon del Reporie Financiero
Bose de Conlabllidod

Lo confabiidad del Proyecio s& leva en monada local en pesos colembianos
{$COP), ulilizando la bose de coja para los mecurses del Acuerdo de Subvencidn,
cportados por Sida, los cuales 58 reconoCcen cuondo se realizo o fransierencia del
dinerc g lo cuenta bancaoria del MiMMD, pravio o soicitud de desembolsos ramitada
anle Sida: para la ejecucién (pagos) del Provecta, e utiliza 1o base del devenga.
en lo cual los tronsocciones se reconccen en el momento en que ocuren los
eventos econdmicos subyocentes, independientemente del momento en gue se
efaectlen los coraspondientes cobros v pagos. Adicionaimente, se ava control
sobre los fransacciones realizodas en pesos colombionos (COPE] v coronas suscas
[SEK).

Unidad de Medida v de Presentacion

Para fodos los efecios. lo moneda funcional de registro ¥ reporte, de acuerdo con
las operacionss gue realiza NIMD para & Proyecto, es el peso colombiana (3C0FP),
por requernmiento del Donante (Sida) el reporte financiero también se presenta en
Coronas suecas [SER).

Fora &l cdlculo de o conversidn de pesos Colombilanos (JCOP) o coronas sUscas
(SEK) s& ulinza o 1asa de cambio de COFS407 por una (15EK], tasa utilizado parg
efectuar el presupuesio general del proyecto para los tres (3] afos de glecucion, A
esta tasa s convierten lodaos los gastos incurridos en el primer afic de gjecucion a
Coronas suscas [SEL].
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Principales Polificas Contables

Los edtades finoncieros del NIMD Colombia, se preparan de ocuerdo con las
Mommas de Contablidad e Informacion Financiera Aceplodas en Colombia,
fundomentadas en las Normas Intemacionales de Informacian Financiera (MIF) Los
reghiros del proyecto “Qudrum: Jovenes y mujeres innovondo en democrocia” se
encueniran dentro de la contabiidad dal HIMD el cual liene un centro de cosios
csignado exclusive pora el proyecto, cumpliendo con las normas contables.

a) Equivalente de efectivo - Depdsitos en cuenta Bancarla

El NIMD fiene asignada una cuenta de ahomos especial para la adminstrackon dal
efactivo del proyecto, en Bancolombia, Henfificada con el No, 177-000003-93, esta
entidad ésta vigilada por la Superntendencia Finonciera de Colombia. A través de
esta enfidod bancaria se reciben los recursos enviados por Sida en Coronas Suacas
al NIMD para la elecucidn del provecto v se redliza su conversion en ddlares
ettadaunidantes a lo tosa de combio efectiva v postediormente s realira o
conversidn o pesos colombianes.

En esta cuenta bancara se reaizaron todos operaciones de abanos ¥ desembolos
con cargo o financiamiento Sida, y se realizaron los pagoes con carge al proyecto
Sida {compromisos adguiides para lo sjecucion del proyecto).

b) Coslos y Gastos por Pagar

Se regbkiran confoblemente sobre la base del devengo, representan los
obligaciones del NIMD o cargo del proyecto Guérum, criginadas en los coniratos
laborales del personal asignado al proyecto, v comesponden a retenciones en la
fuante por ingresos salanales y apories de noming; asi como 1ambien los mpuestos
(retenciones en la fuente por renfa & Industria y comarcio) por los operaciones del
provecto con corle a diciembra 31 de 2021.

c) Beneficlos a Empleados

MIMD. reconoce con cargo al Proyecto los prestaciones sociales [Cesantias, prima
de senicios. vocociones) del perssonal vinculode ol proyecto, las cucles se
reconocen como pasivo mensualmente, en lao medida en gue cumplon las
siguientes condiciones:

' Que el servicio se hoyo recibido y haya sido prestado por &l empleade.
. Que el valor del serviclo recibido se pueda medir con fiabifdod.

. Que estd dabidamente contemplade por dispesician legal o sea castumbre
del HIME.
. Gue s=a probable gue come comsecuencia del pago de lo obligacion e

darive o salida de recursos que llevan incorporados beneficios economicos.
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La cbligacion det MIMD como empleador en materio de Pernsiones de Jubilacion,
consiste solamenie, en iguidar v pagar los apoartas en forma mensual al sistema de
pensionss, en el porcentaje indicade por 1g Ley, Los Administradores de Fondos de
Pensiones, tienen ka responsabiidod de otender &l sistema pensional colombiano,

-
e

|rr| ﬂe&en‘nt:-uls Fear 14 Ei

Sepliembre 27,

0 "

(
subwenclon |4001 enire Sida v METHERLA NDE IMSTTUTE FOE MULTIPARTY DEMOCREACY —HIMD, para lo
emcucidn del Frovecho: "Gudum: Mojares v Jdvenas innovandola Demacracia™

interesas nlac E

B NIMD, cumpiendo con el Artlculs 3. v 5. de las condiciones especlales del
ocuerdo de Subvencion 14071, suscrito con Sida abrid una cuenta boncaria
exclusiva para el Proyecto. A esta cuenta han ingresado desde su aperfura hasta
el 31 de diciembre de 2021, los desembolsos No. 1 v No. 2 de Sda, por SEE3.000.000,
que en pesos $COP eqguivalen g COPE] .298.51 4.854,00; de los cuales §1.221.000.000
comasponden a ko monetizocion de SEX3.000.000 o una TEM de presupuesto de
$407 pesos por 15EK v $77.514.854 comespondientes o diferencia en cambio
generada entre la toso de monetzacion y o taso presupuestal. Durante el perodo
Enero 1 a Diclembee 31, 2021, de conformidod con los exiractos boncorios, se
devengoron infareses por SCOP 2.4561.52542, esle volor ho sdo reconocido
adecuadamente en ka contabiidod del provechs como un ingresa.

- — ]
Nombre del Bancolombio
MOmera de cuenta 17700000355
ponedo ek cuartha i

- e ——— e o L ok = ——— 3 e T

T ey g ==
b == - o = = e - valor UOF

Trersferanclos realzodos Sido SER3.000.000 £1.298 514 854,00

Pogos de ndmina y proveadones F-P081 4,50 7,00
b Ll o gl 282507194
Rendimisntos inencienss v ojsle ol pesa F2 450 52742
Saldo extracte 31 de diclembre de 2021 5571 .i_;_l-'l«.__!-‘.l'l.l-ﬁ
Erfele sagin Borcs 31 de diclermsre de 2021 LEOT AE4 ETI AL
Dilerencio =
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Balance General
Proyecio "QUORUM " Ralance Seneral a diciembie 31, 2021 - valares &n SCOP

.I:I'I-i.pﬂrﬂ:ﬂ’ﬂ en cuenta Bancaria
Caja manar

Avances pendentes de legalzocldn
Otray cuentay por cobrar

N e

5571 6646 Cuantas por pogar §42.242.959
00 impuestorn por pogar 2467090
Prestaciones sociales 332026834
Excadenias por ejecular .'..EH.*?.
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5. CARTA DE ASUNTOS DE GESTION

METHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIFARTY DEMOCRACY - NIMD
Provecto: "Qudrum: Mujeres y Jovenes innovando la Democracia™
Acuerdo de Subvencidn Sida No. 1407 1 por SEK %.000.000

21 g =
METHERLAMDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY - NIMD
Bogotda B.C.

Duranta @ cuso de nuestro examen no se fuvieron Emifaciones en cuanto o
malodo o extensian de esie, s nos focilits el occeso a kos regisires v documentos
que comsideramos necesarios examinar y nos fueron suministradas  kos
informaciones y expliicociones que solicitamos.

A ln facha de esta corta no fenemos conocimiento que haya ocurido algin
sucesn o aconlacimiento que ofecta maferalmeante el Estado de Ingresos v Gastos.
el Bstado Acumulada de Becucidn Presupuestal v el Bolance del provecto, por gl
ano qua tarmind el 31 de diciembre de 2021, penodo para 8l cual se efectuo la
revision de auditoria.

Revision General de Progreso del Froyecto

El Proyecto se ha ejecutado de acuends Con 1o presupuestado v planecdo, sus
oclividodes se han encavzado al logro de los objetivos planteadas desde el inicia:
o lo fecha de esia auditoria, el Proyecto cuenta con una estructuro gue permite
confinuar con la ejecucian y terminacion de este.

Evaluacién del Sistema de Confrol Interno del Proyecto

La evaluacién del sistema de confrol interno se realizé siguiende los principio:
generales astablecidas en el Informe COI0. H Informe COSO define contral interno,
en un senfide amplio, como un proceso efectuado por la Direccion v el personal
cie una entidad, disefiodo con el objeto de proporcionar un grodo de seguricdad
razoncabie o |0 organizocion en cuanto a kK consscucicn de objelivos
institucionales,

B Informe COS0 sagmenta el confrol intemo en cinco (5) comporentes, los cuales
estin relocionodos con los obietivos institucionales v deben estar prasentes vy
funclonando eficientements. Estos son:

Ambiente de Centiol. Edtablece ol tono de b enfidad ol influencior o conciencia
de confrel de su parsendal. Es &l cimiento pard los demds componentes de conirol
interno proveyendeo disciping y estructuro, Incluye aspectos como la organizacion,
el estio de gestidn, los recursos humanaos ¥y procedimientos;
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Evaluacion de los Riesgos. Es la identificacion y ondlisis por parte de la enfidad de
los riesgos asociados al logro de los objetives de ésta, formands une base para
determingr chmo los riesgos deben sef mangjados

Actvidodes de Control. Son las polificas y procedimientos que ayudan o asegurar
aue las direchices de ia Direccion son llevadas a caba;

infermacion v Comunicacidn. B o idenfiicacidn, coplera e infercambio de
informacion en una forma v en un percdo de fiempo que permifa a los personos
levar o cobo sus responsabifidodes. Incluye ospectos como sstemas de
informacian, canales de comunicacian y disponibilidod de informacion:

Manitoreo. Es un procese que delerming o mide ka colidod del desempefic da la
estructura de confrol interne a fravés del lermpo. Incluye ospecios de supervitdn y
contral v seguimienio,

Nuestro frabaje de compo incluyd: Recopllacion y andliss de Infarrnacion,
antrevistas individuales y pruebas de control fales como andliss de los diferentes
operacioneas, fransacciones y procedimientos corespondlentes a la ejacucion del
Provecto Qudum: Mujeres y lovenes innovando la Democracia (Acuerdo De
Subvencion Ne, 14071], por el pariodo de auditoria enerc 1 a diclembre 31 de 2021,
que involucran los principale: dreas sujefas a revision, tales come estructura
orgonizacional dal prevecto y segregacion de funcionas. suscripcion de acuerdos,
pogos o provesdorss y confratistas por blenes y servicios. registros contables de las
fransacciones, conciiacion de cuentas, presentacion de informacién financiero,
entre oiras.

Conclusion

En términos giobales y de acuerdo con el rabajo realizado, podemos conclulr gue
gl NIMD v &l Proyecto “Quorum: Mujeres y Jovenes innovando jo Democrocia®,
cuentan con un sistema de control interno apropiado para k1 consecucion de sus
objetivos en cuanto o Lo eficacio v la eficiencia de las operaciones: La
accesibiidad v fiabilidod de la informacidn financiera v el cumglimiante de la
romativa aplicoble.

A nuestro juicio calificomos el riesgo de control del Proyectio como de "Riesgo
Baja", en razdn o ko implemeniacidn de confroles para o ejecucion del proyecto,
que mitigan los fesgos a los cuales estd expuesto el Proyecte, an relacion con los
objetivos del misma, la estandorizacion de procesos administrafivos, ka fortaleza en
el proceso financlero [reconocimienta, regisiros contables. poges, conciliaciones,
reportes finoncieros) y ung adecuada direccion y administracion  [gestion,
evaluocion, seguimiento y control).
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Matherdonds Institute for Multiparty Democracy - NIMD, ha  esloblecido
procedimientos de seguimiento, monitorea y conlrol para las aclividodes del
Froyecio y lo preparacian de reporfes para la institucion, como parg 5ida, que
parmiten confiar en las operaciones financieras, kas cifras reportadas. los informes
presentados v el avance de ejecucion del Proyecio.

Igualmente, se abservan procedimientos adecuados para el mantenimiento y
conservacian de anchivos, soportes finoncieros del Proyecto, corespondencia e
informes, anfre otros,

Durarte el desarrolio de la auditoria se cbservaron asuntos que ameritan la puesta
ern marcha de un plan de occidn, descritos mas adelante en el anexo
ohservacionas v recomendociones de la awvditoria,

Seguimiento a recomendaciones de auditorias anteriores

B Acverdo de Subvencion Mo. 14071 Sida Proyecto "Quoum: Mujeres v Jovenss
innovando lo Democracia’, de acuerdo con las estipulociones asta sujgto a
ouditarios anuales: el MIMD fua objeto de audiforio g salicitud de Sida por parte de
la Firmig BOO pora llevar a cdbao un andlisie da rlesgos durante b iose de evaloocion
antes de qua Sido celebrona el ocuerdo de subvencion con MIMD, El obiefivo de
esta asignacidn fue varificar el setema de confrol intemo v evaluar su capacidad
institucional v suminkiror a Sida informacion suficiente para determinar si celebra o
no al gcuerdo 14071 con el MIMD. Producto de este trabajo la Firma BDO presentd
nas recomeandociones a NIMD, los cuales por requernmiento de- Sido efectuamos
seguimiento o cada una de eias en lo prasente auditaria; dicho seguimiento se
encuenira en el informe de Procedimientos previomente acordados segun ISRS
4400 que hace parte integral de este informe,

T.P. NoJ34.1753-T
En representacion de
Aselan Liga.

Bogotd. Colombio
Febrero 25 da 2022
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Metheriands instiule for Multiparty Democracy = NIMD
Proyecios "Eudrurm: Mujaras y Jovenss imovands o Democrocia ”
Aoverda de Suovencidn Sida No. 1407 por 3ER 9.000.000
ANEXO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA
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#atancidm an o fusnie o filuo de renka oplcocs o

Febrero 25, 2022
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MSESOAES DE NEGOCIDS PARA LATIHOAKERICA LTOA
NIT 200 071 700+

&. INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE PROCEDIMIENTOS
PREVIAMENTE ACORDADOS DE INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO
“Gudrum: Mujeres y Jévenes innovando la Democracia”

A los Senores Directores de
Swadish International Development Cooperation Agency = Slda
Netherands Institute for Mulliparty Democracy - NIMD

Hemas levado a cabd los procedimientos acordados con el Netherlands Institute
for Multiparty Democracy - NIMD { Sida. gue se indican mads alxajo en relocion con
las operaciones adminktratives v financieras del Proyecio “Qudrum: Mujeres y
Jovanes innovandeo la Democracia”, por el periodo comprendido entre el 1 de
enero ol 31 de diciemtre de 2021, incluidos en los reportes adjuntos, Muesira
compromiso se ha side reaizode de acuerdo con las Mormas internacionales sobre
Servicios Relocionados ISRS 4400, aplicable o los "Encorgos para  realizor
procedimientos acordadas sobre Informacidn finonciera”, de conformidad con el
contrato de auditcda suscrito,

A continuacion, descrbimas Ias greas de seguimiento requeridas por Sida junta con
los procedimientos realzadas, les cuales sehan disefiado con el Unice proposito de
ayudarles en su evauackin sobre las acciones tomadas por & NIMD para el
forolecimienio del sistema de conirol intemo de la enfidad y son, en resumen, kos

siguienfes:
Mo, | Areas de Seguimiento Procedimientos reallzados (5I/ND/No
Ohservar si el infomne | Observarnes que el Informe financiero dal
financismn gsla | Pravecto con corfe ol 31 de diciembre de
estruchrads de manera | 2021, v comespondiente por ol perfods Enero-
1. |gque parmrito ung | Diciembre da 2021, esfa eshuclingdgo ¥ 5l

comparackin directo |permiEs uno facl revEion del prasouesto
con & Glfimo presupuesta [ inciukdos los modificociona: par-ed afo 2021,
aproboda.

2. | Okgemnvaor e inspeccionor s el Informs finoncleros proporciona informacion sobra:

Pesliogo finonciern por | Chsarvames. gue gl Informe finonciero del
ifnea presupuestana | Provecto con oorte ol 31 de diclembre da
[fanto  ingresos como | 2021 presenfo por codao ubio o partida
coslos! pora el pecdo | presupuastaria, vno  comporacion de ol

al |del mfome ¥ columnas | costos y gostos recles con k2% prejupueshodos 51
pora g nformocian |del  padodo [Enero-Diciernbre 2021 de
acumulada can | Blecucidn, seglin kb aprobodo por Sida.

respecto O periodos
antercras e ] a
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vy ASELAN

ASESDRES DE NETOC IS PARLA LATINOANERICA LTIV

MTAN. 071 700-8
No.| Areas de Segulmiento Procedimientos reallzados - (SI/NO/No
Lk apr— Aplies)
Aoyerdo vigenle enfrs
s partet.
Cugndo cofmespondd | Indoglenos sobre 10 Beoho el convenio, &l
cosmparan s el sokio del | cool fue suscito por los poarfes en Diciembne
fondo  nickal poa of (del 2020 vy el nicie de o secucdn del
perdode del  informe | provecte comenzo 9 porfir de onerg de 2021,
bl |[concde con ke gue 3= | parlo fante, no 48 presentan saldos de ciame HiA
dicd como o wildo del | det pedads del nfarme onfeiss nl solodog
fondo de cieme an al |inlciolss poa el afia 2021,
peicdo  del informe
anterior,
Una expoEcion de [Los desermbokos de Sida pora MIMD  con
gananclas /  péndidas | corgo al provecio son realzodos en Conongs
cambiaros. Preguntar v [suecos; pon kb negociacidn de estos diisos
confemor s ko exposician (con el bonco se convieden o ddékares v
incys iodo ko codena |posteinormenta 52 monstizon o pesos
de cambio de monedo |colomiianos @ foves de Bancolombig,
deide sl desemboko de (Producio de esto regociocian de divisos, Ios
Sida hasta & manejo del [ difenas son FOnshesdos &N DEss CokmbEeanas
proyecio dentra de 14 | o lo cusnia de aharros Mo, 177-000005-25, de
organkzoclén en rmoneda |Baoncolomicia, desde donde se atlendsn los
locul, s conesponde, pogos del proyecha, Colculomas fodo o
codéna de cambio de eshas divisas v
conclvimas quae i de ol razabilidoed an ks
] regafros contables y documentocidn sopare "
del proyecto.
Respacio o lao tasa de cambie, pam stectos
ded rapods aonual basodos en las condicionss
genardlas del acuerdo, 52 conviersn a SEE os
gostos realizados en $COP duronfe 2l ofic alo
ioza de cambio an b cual 58 proyecid &l
prasupuesto: par tal razdn, no &8 arging
conlaolermante diferencio en cambio, asto
5580 58 vard raflejada ol inal 98 ka sjecucicn
del proyechs, en la cual has partes acordaran
o destinocion de o gorarcio por o
diferancia en combio v de los rendimientos
finarcienss de lo cuenta.
MHaotas euplicotivar | Cnizamaos los sstodoes Enancienos presenfodos
(eoeen,  por ejEmplo | con corte of 31 de diclemboe de 2021 con o
d] | prcipics eoptables | hotos expiicalives. Estas canliensn la base de Sk
aplcodos 9 o memana | preporociGn y  Ios pincipoles  politicos
linarciar]. contdbles utfizodos.
Monte ce fondos gue 2 | Indogomas con ko responsables del provecio
e] | ha envicdo a los soclos [y no s confrofaron soclos implemeniadorss MIA
pam &l provecio,
Begokh [L.C. Mgl il
Cam BN 2-10 ke N - 108 B, 4 Nanei® TH - 15
Erificto Simiunp, Ofasa 301 Edifoio 50 H.. - Diigioe 3004 Cani Comemnial Cemssons; Gidra 135
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Areas’ de Seguimiento

imgtementodarss,
Cuando coresponida.,

1

Investigor @ inspeceionor
con oud frecusnca ko
costas solanakss durants
&l perodo del informe se
corgoe of provecio,

vestigomeas ¥ realzamas un seguimients de
los gasfos de naming con cargs al piovecto
durante gl pimer oo de secucidn, [1 enem
al 31 diciembre de 2021). los costos salorialss al
[Bevengo vy prestocionss  sociales) son
liguidodos v corgodos de fornag mensual of
Fropecio.

Elegit una musastng de fras

parsnas [ampleadas) duranie tres meses diferenies v

Inwestigor e Inspeccionar
3l exisle docummentocidn
de respalda pora o
costos idonalas
dapitados

Fom o muesio selecoiohodo de cosbos
salaricles, investigamics & nspeccionaomos o
copela individuale: de codo confrofo y
shearvomas s o HIMD  cuento con 51
suficients docurmnentocion de respalds y et
wvalido para los costos salanales cargadas al
proyesio.

=l

Inwestiaar e Irspecoionar
1 el fempo. redl
frabajocs esta
docuementoda ¥
verficods  |oUtoniads)|
paor un gerents.
Fregunigr & inspecciono
con que fracuenda e
MESCIRTON s
concllaclonss entre =l
flempe cangodo v el
fiermpo de rabajo real,

Observomos & nvestigomos los hoice de
fiempa mensuales suministradas por & NMD
pora los reperies de haras laborales. Exisle vn
fermote denominado "Time Sheels’ que son
slaborgded por coda empleado de forma
meangunl, en el cual se datalo ko dedoacion
por hards deé cacs und de Ks actvidodss |
reaizadas ¢ el total de haras nvericas, Ble
informe &5 revisgdo por el Jefe Inmedialo 5l
guien Ky oprueba y mwisode por o
sncargado odministrofiva del proyecio gueen
los ouiodiza paro ser corgades ol provecis.
Con bose en o homs corgodas se slobora o
namima maniual, o cunl s& popo de ocuerdo
con al valdr ce las horas invericas. Mo existe
diferencio entra el fempo cargodo ¥ =l

fiempo raci frabaiado.

hspeccionar y confirmar 8§ NIMD  Colombio ha implemaniodo  los siguianias
recomendaciones da la avaluocidn de ko revisidn de control infermno realitada por BDO
con fecha de-agosho de 2020

Racarmendd a kz
orgarizacikin gue utiice
software para preporar
cdlculo de o ndming,

Inspeccicnamos y confrmomaos la adaultdoian
del softwore denominodo 'Helissa™ con s
apdcative pam ndming an el primer frimasing
dal afic 2021, e=n & cual s fguda &l
mersualrmenta o ndreng v los presiocionas
sociaies. Eva recomendacion fue afendida.
Fof ko antenor este osunio yo esid carmodo.
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Recomendd fener una |Inspeccionomes ¥ confirmamas gue el NIMD
aegqrergacidn da |ored denfro del oplicafive contable "Hellsss"
finziones en el silemo |lox perfiles de oocess o coda ung e los
il, |eortable, personos ouloizodos o cargo dal regiire de L
[ infarrpacian fincincian. Esio
recamandacion fus afendida. For o anerior
este osurnto ya esld ceroda.
Recomandd gua HNIMD | Inspeccionamas vy confimomes gue &l NIMD
cree v formalice wno | feviaro una polifica escrita de onficomapeian
poliica onficomopcion |y Hansparancia, a8 misma verflcamas que se
- dnica vy reaulera que b |coente con un formaolo de declormocion de .
" |empleodos. frmen uno | corflicko de intereses, el cuol se le hace famar
declorocion de conficio (@ todos kof empleodos v conbotistas, -Esla
o= Infereses, cuondo |recomendacion fue atendida, For koanberol
CoHTes DN, este gsunio yo estd cerodo,
Recomandd gue al NIMD | specclonamas y confirmamos que =l MWD
proponCiant conlratd enel sagundo sermsastre dael 2021 con
capachkacidn en materiz |lo enfidsd Trorsgorencia por Colambio los
de  lucha contra o | sendcios de consuftona da farolacimiants de
carupcién a todas las | concoimientos ¥ prochicos del equipe NIMD
peEnanos invelscsisdos en | frente a ferma:s de integidod. ransparencia y
W lo crganiracion anficomupcion, Ete cantrata se sncusntro en 51
3 ajpcucidn ¥ feaming en abil Jdet X022, Eio
recomendacidn se ancuanira Bn pooese de
implemantacion con un avance signiScativo
con la enfrego da olgunos producios, por la
antaroe sard necesario hocerssguimienic ala
implementacian al ciento por ciento de o
racomandasian,
8 o revision incluye |B MIMD ocogio v atendld todos bas
confirmor d HIMD | recormendocionss, o 10 lecho di eslo evisian
Colombia ha|i{Febrers X022 estd =0 poceso de
B |comenoda,  etd  en |implemeniacién (o copocitacidon en mofaria 3l
progross -] b | e luehé confra o comupclén, la cual
irmglemeaniodo lod | presenta un ovance sgnificative a lo fecha.
recamendacionss,
Inspeccionor ¥ confirmar | Cneomos el wido depanible preceniods el
aue &l bolonce  de |estodo deingEshs ¢ Qosios ¥ o cormpanarriid
fandos no gostodos | con el solds disponible en la cuenta bancaria
[sEqiin informe | especificn pora el proyectoo 31 da Sciaming
& finonciers) @l final del |de 2321, Este waolor coincide con el registo 5
" |ofio Enonciero- esié an |confable, el sokde presentado en el estodo de
lirea con ke Informaddn |ingreses v gastos, v el sakde de exfrocis
proporclonada en &l |boncario de o cuento sipacifica
ssterna  contable /o
cuenia bancano.
ﬁ&:ﬁ' 2=10 Cba W4 =108 Eﬂl.'ﬂ onsM® T T
E e G, Obaira 304 Btk 5.0 LG - O 00 Canim Covgiid Cemieranis, Oora 135
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Conclusidn

De acuerdo con la ejecucion del tmbajo convenido v con base an kos resuliodos
aflegados, se conciuye que los punios refacionados con los procedimientos
previomente acordodos vienen siendo realzodos por e MNIMD sin ninguna
abseryacion.

Otros Asuntos Reloclonados con el Trabaole de Procedimientos Previomente
Acordados

Dade gue los procedimientos antes mencionodos no constituyen una auvditada, ni
una revision realizada de acuerde con Mormos de Auditorio Generalmente
Aceptados, no expresamas ninguna seguridad schre la informagion financiera del
provecio Guedum, por el perodo comprendido entre e 1 de ensro al 31 de
diciembre de 2031,

5l 52 hublesen realizodo procedimienics adicionoles o 52 hublese reafizadoc unag
auditora o revisicn de los estados finaoncigros, de acuerdo con Mormas de Auditona
Genemmimeante Acepladas, podian hober surgido ofros aswntos que hubiesen
Bamado nuestra atencidn v de igual manera hobdan side informadas.

Nuestro informea e emite exclusivamente para el propdsito expuesio en el primes
pamate de aste informe y paro su informacion, y no debe ufilizarse para ningin ofro
propastio niser distribuido o terceras personos,

Este informe se refiere exclusivarmente a lo volidez de los gostos efectuados por
parte del Proyecto "GQudnum: Muleres v Jovenes innovande la Democracia™ en
relgcion con ot desembolsos (1 y 2} fransferidos por el Swedsh Internofional
Developmen! Cooperation Agency [Sida) al Nefherands Insfitute for Mulliparty
Demociacy - NIMD ¥ no se relaciona con la auditora de estado financiero alguno
dal Proyecto “Qudrum: Mujeres y Jdvenes innovando la Democracia”, formados
como un fado.

AsCAR|HERNANDET TORRES

ASELAM Lida,

Fabraro 25 de 2022
Bogotd D.C., Colombia

oc. Nedelkn Cali
e 24 K 218 Cotia 250 41~ 116 e, 4 Mok N* TH .
Exdifich Gralira. Cioina Al Eekicis 5o H 00 - (Hicing 3001 Cenn Gomarisl Cariesane, Cona 336
Teksboio: <57 1] #9600 57 Tt s =07 4] 444 4 Tebdlaray; (457 2 430 T 00
Niral 31448004 5 Tektno: =47 4] 22108 Wk 310 448257 B
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Metherlands Insifute for Mulliparty Demecracy — HIMD
Froyecto: "Cludmim) Mujerss y Jdvens: innoyvando la Demacocio *
Acuendn de Subvencidn Sida Mo, 14071 por SEX 2,000,000

7. OBSERVACIOMNES Y RECOMENDACIONES SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS PREVIAMENTE ACORDADOS

Febeero 25, 2022

Ho.

Clbservacitn

Eecomendaciin

h-ﬂlm.hﬁhﬂlrimh

N %8 presaptaron observociones
sobre el seguimlente o |os
procedimientas pEEiarTenle
acordodos del Provecto “GEudrim:
Majgres y  Jdvenas  Pnosands 16
Democrocha”, pora el primen cho de
epecuckin  (enerc 1, 2021 o
diciembe 37, H21).
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8. ENFOQUE, ALCANCE Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS AL
PROYECTO

Objetivos de la Auditaria

Auditar el proyecto Quorum: Mujeres vy Jovenes innovando k Democracia, tal
como se encuenfra estipulodo en el Acuerdo suscrito entre NIMD v Sida, que
Incluye aspectos contables, presupuestales, adminkiratives, Irlbutarios, aborales,
cambiarias v inancieros, para el periodeo comprendido entre e 01 de enerode 2021
¥ 31 de diciembre de 2021, Lo guditoria incluye lo elaoboracidn de una opinién
como auditores iIndependientes con respecto a los repories financieros basicos del
provecto Qudrum: Mujeres y Jovenes Innovando la Democracia, que incluya la
odecuada utilzacion de los recursos, de acuerdo con los tamminos v condiciones
de dicha Acverdo. sus anexos ¥y los requltitos del donanta, la electividad de la
gjgcucidn inonciera, el estaodo del ssferma de control inferno v la realizacion de las
operaciones economicas del proyecto, elecutado por el NIMD. Todo ello de
acuerdo con las nomas intemocionales de auditorio estipulados por el 1AASE v Ios
requisitos de as leyas fibutarias ¥ iaborokes de Colombia.

Sequir las insfruccionas del Anexa D “Sida Standard terms of reference for onual
Audit of project/programime support including I5RS 4400 de conformidad con |os
reguenmientos de Sida previomente acordados.

Alcance

Pora alcanzar &l objetive del examean de ouditaric de acuerdo con la Nomas
Internacionale: de Auditerda, nuestro enfogque del tabgjo se basd en ks
cdisposiciones legales pertinentes. Pora ebo, levamos o cobo prusbos vy
evalaciones gue & ejecutaron en una visita ¥y cbedece o resulfodo de un
enfogue lécnicamenta disefiado, gue describimos o continuacian,

Elclcance de Ios servicios de oudiforio se reolizd. de conformidad con ias Nommcs
Internocionaie: de Auditona [MIAS] v en cumplimiento con [os ineamientos de Sica,
Comprendid de manera presencial, lo verificacién del presupuasta, ko ejecucion
cresupuestal del pericdo objeto de auditoria, revisién documental de ko efecucién
al 100% de recursos Sida. inciuyvendo ko revisidn de contratos suscrifos, asi cormd g
adauisicidn equipos (Teleéfonos celulores y compuiodores). evaluacion del sistema
de control interno asociodo al provecio, verficacion del informe de octividodes y
del reporte finonciero de los operaciones y con base an los hallorgos obserodos,
emitir ko corto de asuntes de gesiitn,

La auditoria incluyd entre ofras actividadesia verificocian de:
1. Laidoneidad de las operaciones confables v financieras y de los sistemas de

informacion para presentacion de reporfes, que incluye: a) control
presupuestal, b) repories bancarios, ¢) confroles de elaboracian, revision ¥
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aprobocian, d) solicitudes de recursos, e} recepcion de fondos, f) registro de
kit trorsacciones finoncieras en o confablidod del proyecto vy, g) &
mantenimiento y control de los archives.

2. Exaomen de la contratacian del personal requerida para el proyecto y pagos.

3. Los actividade: de adauisician de bienes v servicios del Proyvecto con el fin
de verificar gue los equipos v los servicios comprados eddn confemplodos
en el prasupussto, con los umbroles de odguisicion, evaluacion ce oferias,
propuestas y la aprobacién / firma de los contrates y &rdenas de compra.

4, Los bienas adguindos (egulpos de computoy comunicaciones), incluyende
los procedimientos de recepcion, amacenamiento y Duean uio,

5. Los onticipos para vidjes {per diem), intormes de mision (octividodes de
viaes|, los servicks de tronsporte relocicnados con el proyecio vy ki enfrego
del apoyo econdmico |dietas] a los beneficiarios (asistentes a los falleres)
para poder asistr a estos.

& Uno evaluacidn delsislemao de controlinterno del Proyecto relacionade con:
a} Iz eficacio del sislema para proporcionor o lo administracion del Proyacts
informacion Ol y oparfuna que permita gestionarle adecuadaments; bl lo
eficacio general del sstema de confrol en la profeccién de los octives v los
recursos del Provecio vy ) Ios controles establecidos poro la gestion
financiera del proyecto. Froducto de esto evaluacion presentar bas
deficiencias abservadas junio con las recomendaciones para selucionaras
en la secclon Carta da Asuntos de Gestion.

Procedimientos de Avditoria Aplicados

Aselan Lida., par realizor &l compromiso de auditona en el Netherdands Institute for
Multiparty Demoeracy - NIMD delegd, en los Contadores Publcos, Oscor Hemdndes
Tores y Andarson Aranas Guzrmdn, como auditores encorgados y delegados.

De conformidod con los iEmincs de referencia. previa presentocion de lo
propussta v farmaizade el contrato de prestacion de servicios No. CP5-078-2022
con &l Netherlands Insthute for Mulliporty Democracy - NIMD vy Aselan Lida., el 25
de enero da 2322 comentamas el 28 de enero de 2022, con la reunion de inicio de
manera presencial en los oficings del NIMD con los representantes del NIMD v &l
equipo de fraobajo de la Frma Aselan Lida., continuamos con los prusbas de
campo de andlisis da ko documentacion, con base en la infarmacidn suminlsirada
w continda con el proceso an los oficings de Aselancon ka preparacion delinforme
de auditorda, postedormente, presentamos medionfe reunion de ciere los
resultodos de o auditoria el 24 de febrero da 2022 v el informe definifivo inchsidos
las observociones del MIMD al 28 de febrero de 2022,
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De conformidad con la infermacion suministrada, la audiloria comprandio: 1) La
verificacion de los principios de esoactiiud de la informacion financiera del
proyecto, 2) lo esistencia, adecuocion y efectividod del sistema de contral infemo
[8Cl). 3) Lo conformidod con l0f objetvos del proyvecio y cumplimienio de los
condiciones confroctuales v 4) Io realzoclén economica de ks oclividades ¥ uso
eficiente de los recursos finoncieros, osi como conclusiones de la guditcrio y
presentacion del infarme con recomendaciones en los temas requendos y su nivel
de riesgo.

La ejecucion del trabajo s basd en un andligls y revision del 100% de los
comprobontes de gostos imputades a Sida, sl coma los demads pruebas que
consideramos de importancia de acueide con los crcunstoncios, a fin da fanes
evidencia suficiente y competente que respoide el cumplimients a safisfaccion de
las disposiciones relacionadas con la ejecucion del Proyecto, y sinvieran da soporte
O expresar nuestra opinion,

Para el iniclo del frobaje. se fuvo una reumicn presenciol entre el equlpo de
auditorio y equipo ejecutor del proyecto, en lo cual s& nas infomma los objetivos del
proyecto, &l aloonce, kas fechas de auditoria y el manejo administrative, operativo,
contable y financiero del proyecto v se nos suminisire toda la informacion solcitada
mediante archivos PDF, Excel v Archivo fisico, vy se acordaron kas fechas para lo
visita de auditorio. lo forma de interaccion con los resporsabiles del rendimiento de
cuenios del pravecto por parte del NIMD y la entrega del informe.

Dentro de las principale: pruatas técnicos de auditeria aopboadas estdn: la revision
y comprobacién de las cifras expresadas sobre el reporte financiere, desde el envio
de recurses aportadas por Sida, v su aplicacion enla sjecucion del Proyecto; de
forma complamentaria se evalud con base en el examen de ios pagos Con Carga
al proyecto, el sistema de confrol inferno a fin de asegurar la integridad, validez,
corecta acumulacidn, valuacion v presentacidn de todos los transacciones
perfinentes o la ejecucion del PFroyecto.

En el elercicio de la cuditoria, se verficoron acclones efectuadas por el Metherland:
Insfitute for Mulfiparty Democracy - MIMD, fales como:

1. La estructura organizacional del Nefheronds Institute for  Mulfiparty
Democracy - NIMD, infarmacién basica y sisterma contable ulilizado.

2. Andlisis y evaluaciin de los procedimientos administratives. financieros y
contables con el propdsitc de osegurar que garaniizan informacian
confiable, rceonable v oportuna,

3. E presupuesto asignado para la financlocion del proyecto.

4, Se verficd que laos actividades del Proyecio se realicen segun o planeado
en el periode de seguimiento objete de auditoria,
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10.

Ik

12.

B monta de ios gosios efectuados con cargo al proyecio,

Apcyados en el archivo Excel suminisirado por contabilidad, (informacién
exiralda del centro de cosfos asignodo al proyecto), se Identificaron el fotal
de pogos efectuados con cogo o recursos Sido, se colgid dicha
Informacion con el libro awlior v se electus la revision de los comprobantes
te pago con sus respectivos soportas,

Acciones para mejorar el cenfrol intermo,

Custodia y conservacion feica de lo documeniacidn relacionadas con las
actividades inherenfes gl adecuado desaroiio deal Proyecto.

Sa examind la oportunidad de Ios pagos a cantratistos v su docurnentacion
soporte v legal.

e verficd gque los conceptos descrifos de los soportes documenicles se
regkiraran en kos categoros corespondientes. de dcuerdo con el
presupustio aprobadao v asi mismao fuera repartads a Sida.

Revisarnos el estods de la cuenta bancana |[Bancolambia) designada de
manera exclusiva para el proyects, con la finaldad de vedficar i fedas ias
transferencias realizadas por Sida comesponden a recursos recibidos del
gonante, y gue todos los pogos se realitaran de esla cuenta vy fueron
regisirados en o contabiidad del Proyecto, Asl mismo se verficaron ias
concliaociones bancarias, las cuales fueron colejodas con los foldos &n
extractos bancanos y saldos en ibros.

Se evaluoron los estados financleros del provecto elaborodos por el
Mathariands Institute for Mulliparty Demacracy - NIMD, con corte a 31 de
Diciembre de 2021, estos son: a) Estads de ingrewos v gostos; b) Estodo
ccumulodo de ejpcucidn presupuesial; €) Notas o los estadaos financienos.,

13, Fresentamos en la reunion de clousura los resultados del informe ¥ la carta

de asuntos de gestion a lo Direccion |o informe sobre el control interno) lo
cual incluyd recomendacionas sobie sifuaciones observadas para mejorar
el ssterma de control interme asoclado o proyecto, con el fin de recitlr sus
comentarios y acordar &l plan de acclon,

14. Hachos posteriores: en razén a que la auditora del proyecto es con corte a

diciembre 31 de 2021 v la ouditoria se realizd en febrero de 2022, tuvimos en
cuenia nuestra responsabilidod con respecio a los hechos posterores al
clama, como lo requiers la Marma Infernacional de Auditorio, 540,
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15 Come porte del proceso de auditora, obiuvimes de lo adminktracion del
Metherands Institute for Multiparty Democracy - NIMD, la declaracidn ascrila
o carta de represantacidn. como o reguiere la Morma Internacional da
Auditoria 580,

16, EBstompamos en esta primera fose de gudilono de seguimiento. al sello
“auditado por Asedon Lida.”, en |08 documenios soporie examinados del
proyvecto,

17, De acuerdo con &l Anexo D “Sida Sandard ternms of reference for anual
Audit of project/programme support including 13RS 4400" seguimos kas
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Informe Final de
Evaluacion y Monitoreo

Escuela de Didlogo, Innovacion y Liderazgo en Yumbo
(EDIL), Valle del Cauca

Este informe fue elaborado por el Netherlands Institute for Multiparty Democracy —
NIMD Colombia. El objetivo de la intervencién de la cual da cuenta fue contribuir al
mejoramiento de la gestion publica del municipio de Yumbo, a través del
empoderamiento, cooperacidn e incidencia de los actores civicos, empresariales y
politicos para crear valor publico. En particular, la Escuela de Dialogo, Innovacion y
Liderazgo tiene por objetivo potenciar los liderazgos sociales y politicos, incrementando
su conocimientos, habilidades y capacidades para generar valor publico.

Este informe se realizé en el marco del Programa Participa Mds Yumbo en el municipio
de Yumbo. El Programa esta compuesto y liderado por los siguientes aliados
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Escuela de Dialogo, Innovacién y Liderazgo (EDIL)

Desde 2016, NIMD ha desarrollado 11 procesos de formacidon en democracia, participaciony
liderazgo en lideres y lideresas de 8 territorios fuertemente afectados por el conflicto armado
(La Guajira, Cérdoba, Cesar, Tolima, Meta, Guaviare, Caqueta y Cauca) y Bogotd, logrando
empoderar a cerca de 800 hombres y mujeres de diferentes sectores sociales y de todo el
espectro ideolégico, para participar activamente en los asuntos de interés publico de sus
comunidades.

La EDIL es la tercera generacién de Escuelas de Formaciéon para la Democracia de NIMD en
Colombia, y hace parte de su estrategia global de cualificacién de capacidades para fortalecer
la democracia, en el marco de las transformaciones y retos de las democracias locales y
globales contempordneas. La EDIL tiene por objetivo incrementar los conocimientos,
habilidades y capacidades de los lideres civicos (empresariales y sociales) y politicos de Yumbo
para participar incidentemente en escenarios de toma de decisién, desde un enfoque de
cooperacion y apertura, en el marco de Retos de Desarrollo Local particulares del territorio.

Para aportar en lo anterior, la EDIL comprende 5 Mddulos de implementacion, a saber:
Moédulo 1 (en adelante M1): Liderazgos adaptativos y colectivos en contextos de
vulnerabilidades, Mddulo 2 (en adelante M2): Seguridad humana. Violencias y resolucion de
conflictos, Médulo 3 (en adelante M3): Apertura democrdtica. Innovacién politica y
democracia deliberativa/inclusiva, Mddulo 4 (en adelante M4): Gobierno Abierto e
innovacién publica, y Mddulo 5 (en adelante M5): Policy Making - Ciclo de politicas y
proyectos.

1) Pre-Inscripciones y Proceso de Seleccion EDIL Yumbo 2021

El proceso inicié con la implementacién de un Mapeo de Actores Clave (MAC), herramienta
prototipica del NIMD que permitié identificar actores clave del territorio, sus intereses,
importancia e influencia, ademas de particularidades territoriales para la implementacién de la
EDIL. La aplicacién de inscripcion se planteé dentro de una convocatoria semicerrada y fue
dirigido a las personas priorizadas en el MAC. En total, se inscribieron 63 personas distribuidas
principalmente en 19 actores politicos, 28 actores sociales y 16 actores econémicos. El detalle
de la inscripcidn se encuentra en el Anexo 1y se sintetiza en la Tabla 1.

Tabla 1: Desarrollo Pre-Inscritos EDIL Yumbo.

Preinscritos en total
63
Edad Aspirantes
Menores de 28 8
Mayores de 28 55
Género Aspirantes
Mujer 30
Hombre 33
Etnia Aspirantes
Ninguno 57
Indigena 0
Negritudes 4
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Raizales 0
Rom 0
Afro 2
Grupo Poblacional Aspirantes
Ninguno 54
Madres cabeza de hogar 5
Comunidad LGTBI+ 1
Personas en situacion de discapacidad 1
Victimas del Conflicto Armado 1
Personas en proceso de reintegracion/reincorporacion 0
Otras 1
Lugar de Residencia Aspirantes
Casco Urbano 55
Zona Rural 8
Pertenencia Aspirantes
Empresa Privada 16
Empresa Publica
Entidad Nacional del Estado
Entidad Territorial del Estado 12
Partido Politico 5
Organizacion social, comunitaria, comunal, ONG, etc. 29
Otros/as 1
Actores Aspirantes
Politicos 19
Sociales 28
Econdmicos 16

Fuente: elaboracidn NIMD con base en datos de inscripcion.

A. Proceso de Seleccién EDIL Yumbo 2021

De las 63 personas inscritas en la convocatoria, se escogieron a 54 para hacer parte de la EDIL
con base en tres capacidades: (i) influencia y trabajo en temas de incidencia, Gobierno Abierto
y liderazgos; (ii) incidencia y toma de decisiones en incidencia, Gobierno Abierto y liderazgos; y,
(iii) Nivel de interés en los programas de la Alianza®. Adicionalmente, fueron todos actores
priorizados del proceso de mapeo invitados al proceso.

La meta inicial para la Escuela era cumplir con 56 cupos asignados, distribuidos en 26 actores
sociales, 15 actores empresariales y 15 actores politicos. Algunas personas invitadas a la EDIL
declinaron la participacién, manifestando problemas de disponibilidad de tiempo, por lo cual,
entre el NIMD y Participa se asignaron 54 cupos distribuidos en 24 actores sociales, 17 actores
politicos y 13 actores empresariales expuestos en la Tabla 2.

Tabla 2: Segunda Seleccidn de Estudiantes EDIL Yumbo

1 El detalle de los indicadores se encuentra en las paginas 21 y 22 del documento de Mapeo de Actores
Clave de Yumbo.
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Seleccionados en total
54
Edad Seleccionados
Menores de 28 10
Mayores de 28 44
Género Seleccionados
Mujer 26
Hombre 28
Etnia Seleccionados
Ninguno 50
Negritudes 1
Afro 2
Mestizo 1
Grupo Poblacional Seleccionados
Ninguno 49
Madres cabeza de hogar 2
Victimas del Conflicto Armado 1
Personas en situacion de discapacidad 1
Comunidad campesina 1
Actores Seleccionados
Politicos 17
Sociales 24
Econdmicos 13

Fuente: elaboracion NIMD con base en datos de inscripcion.
2) Desarrollo de Titulacion EDIL Yumbo 2021

El proceso de titulaciéon en la EDIL establece los requisitos minimos que deben cumplir los
estudiantes para poder certificarse y cumplir con las correspondientes 50 horas de trabajo
presencial y 30 horas de trabajo auténomo que certifica la Escuela a cada participante. El detalle
del proceso se presenta en la siguiente grafica:

Esta rubrica de certificacion permite determinar el acumulado total de porcentajes que obtuvo
cada estudiante, quién recibird una certificacion regular al completar entre 60% y 79% de las
actividades, y una certificacion honorifica a partir del 80%. Hasta el médulo 5, el desarrollo en la
matriz de titulacién de cada estudiante se puede observar en el Anexo 2. Pero en términos de
generales el desarrollo fue el siguiente:

Tabla 3: Desarrollo Titulacidon General EDIL Yumbo

Asistencia Subtema 1-2 | Asistencia Subtema 3-4 0 0
(40%) / viernes (40%) / sdbado Tarea (15%) | Foro-chat (5%)
Mddulo 1 36 40 43 21
Médulo 2 41 31 45 31
Méddulo 3 30 31 42 22
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Médulo 4 30 26 20 24
Modulo 5 43 43 - -

Fuente: elaboraciéon NIMD con base en la matriz de titulacion.

Con relacién a la meta inicial de graduar de la EDIL a 56 estudiantes distribuidos en 26 actores
sociales, 15 actores empresariales y 15 actores politicos. La titulaciéon final fue de 39 personas
distribuidas en 11 actores politicos, 14 actores sociales y 14 actores empresariales, las
precisiones sobre por qué no se cumplié el indicador se detallan en la siguiente seccién del
informe. Los detalles de los graduados y sus porcentajes de titulacion se pueden encontrar en
el Anexo 2 y en la Tabla 4 expuesta a continuacion:

Tabla 4: Graduados EDIL Yumbo

Graduados en total
39
Edad Graduados
Menores de 28 7
Mayores de 28 32
Género Graduados
Mujer 21
Hombre 18
Etnia Graduados
Ninguno 35
Negritudes 1
Afro 2
Mestizo 1
Grupo Poblacional Graduados
Ninguno 36
Madres cabeza de hogar 2
Personas en situacion de discapacidad 1
Actores Graduados
Politicos 11
Sociales 14
Econdmicos 14

Fuente: elaboracién NIMD con base en la matriz de titulacion

3) Desarrollo indices EDIL Yumbo 2021

A) Precisiones metodoldgicas sobre triangulacion de datos

En Colombia existen tres grandes modelos de educacién: la formal, la no formal e informal. El
primero, hace referencia a los ciclos de formacion propedéutica sujeta a planificacidn, reglada
en todos sus niveles y estandarizada en términos de evaluacién. El modelo no formal se imparte
fuera de instituciones tradicionales, pero si tiende a tener una visién educativa que muestre
modelos comprobados de aprendizaje y organizacién de la gestién educativa. La educacién
informal, se caracteriza por tener objetivos delimitados, desarrollarse fuera de instituciones
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tradicionales y contar con una evaluacidn que se centra en el seguimiento frecuente y regular

del avance de los estudiantes.

La Escuela de Didlogo, Innovacién y Liderazgo se fundamenté en una planeacién de contenidos
no formales, donde primd la gestién educativa de temarios sensibles a las necesidades de
formacién de los beneficiarios. El sistema de evaluacién se concentré en el seguimiento
frecuente y regular del avance de los estudiantes, en particular, con respecto a las funciones
diagndsticas y certificativas. Es decir, el sistema de evaluacién se centrd en establecer, tras el
seguimiento continuo, el grado de conocimientos conceptuales y metodoldgicos que los
estudiantes van desarrollando. Caso similar ocurre con habilidades blandas, cuya dificultad de
medicion es mas alta, pero que se diagnosticé tras el desarrollo de cada Mddulo. Para
homogeneizar el proceso de medicién, se establecen respuestas porcentuales a todas las
preguntas establecidas. El detalle sobre el proceso de evaluacién se detalla en la Tabla 5:

Tabla 5. Estructura para la triangulacion de calificaciones de la EDIL

Instancia de desarrollo Detalle del proceso

Se realizd una evaluacion subjetiva sobre habilidades blandas (didlogo,
liderazgo y niveles de confianza con otros actores).
Se realizd una evaluacidn objetiva sobre conocimientos conceptuales de
Formato de entrada cada uno de los Moddulos. En especifico, son 2 preguntas sobre los
(Anexo 3 contiene el contenidos centrales del Médulo.

detalle) El conjunto de lo anterior se realiz6 a través de un formato unico:
forms.office.com/r/nzVZWLEFna. Cada respuesta tuvo un nivel de
porcentaje establecido con antelacion, por lo cual, se pudo medir con
precision el nivel de conocimiento antes del inicio de la Escuela.

Se realizé una evaluacidn subjetiva sobre las habilidades blandas, los
conocimientos conceptuales y metodolédgicos en todos los Médulos. Se
consultd en detalle sobre el nivel de conocimiento previo y posterior a la
sesion. Ademas, el nivel de conocimientos adquiridos por cada subtema del

Maodulo.
Formatos de salida Cada respuesta tiene un nivel de porcentaje otorgado por el estudiante y se
(Anexo 4) y evaluacion | tabuld a través de cuatro grandes componentes: niveles de conocimiento
final (Anexo 3) conceptual, niveles de conocimiento metodoldgico, niveles de confianza con

otros actores y grado de satisfaccion con la implementacién de la accién.
Tras la culminacion de los Médulos, se realizd una evaluacion final que
condensd los contenidos de todo lo visto. Cada respuesta tuvo un nivel de
porcentaje establecido con antelacién, por lo cual, se puede medir con
precision el nivel de conocimiento tras terminar la Escuela.

Tareas. Tras el desarrollo de cada Mddulo, se establecié una tarea que
abordd los elementos conceptuales desarrollados durante la sesidn. Estas
tareas son fueron calificadas por el equipo NIMD en una medicidn de 0% a
100%, teniendo en cuenta el grado de comprension de los contenidos de las
Actividades de personas. Esto permitio triangular la autoevaluacién hecha por el estudiante
seguimiento de la EDIL | en el formato de salida.
Actividades practicas. Durante el desarrollo de los Mddulos, la mitad de las
sesiones se utilizd para la realizacién de actividades practicas, denominadas
lienzos. El equipo NIMD liderd la ejecucion de estas actividades. Primero,
para garantizar su efectiva ejecucién. Segundo, para hacer un analisis
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individual sobre el grado de comprensidn y ejecucién de la actividad por
parte de los estudiantes.

Foro chats. Tras el desarrollo del Médulo, se realizé una actividad de didlogo
a través de WhatsApp, con preguntas clave vistas en la sesion. Estas tareas
fueron calificadas por el equipo NIMD en una medicién de 0% a 100%,
teniendo en cuenta el grado de comprensién de los contenidos de las
personas. Esto permitid triangular la autoevaluacidn hecha por el estudiante
en el formato de salida.

Para graficar mejor la triangulacidon (Anexo 5, en detalle para todos los estudiantes), se precisa
utilizar un ejemplo simple. La estudiante Beatriz Helena Yara, participd activamente del Médulo
2 de la Escuela y sus resultados se detallan en la Tabla 6.

Tabla 6. Triangulacion de calificaciones de la estudiante Beatriz Yara en el Médulo 2

Instancia de

Detalle del proceso Calificacion
desarrollo
Resultado evaluacion objetiva de conocimientos conceptuales.
Este es el porcentaje con base en las preguntas seleccionadas 63%.
Formato de

por la estudiante.

Resultado Evaluacién subjetiva de habilidades blandas. La
estudiante manifiesta niveles altos de confianza con respecto a 80%
organizaciones y personas de otras orillas ideoldgicas.

entrada (Anexo 3
contiene el detalle)

Evaluaciéon subjetiva sobre las habilidades blandas. La
estudiante considera que su habilidad de confianza se refuerza 100%
y mejora con lo visto en el Médulo.

Evaluacién subjetiva sobre conocimientos conceptuales. La
estudiante considera que sus conocimientos, antes del Médulo
eran de un 50% de las tematicas. Una vez terminado el Médulo,
es del 100%. Hay una curva de aprendizaje de la estudiante: sus

Formatos de salida 100%

Anexo 4 .
( . ).y respuestas del formato de entrada son bajas y su
evaluacion final ., e .
autovaloraciéon de conocimientos la considera alta.
(Anexo 3)

Evaluaciéon final. La estudiante logré un porcentaje de nivel
avanzado con las preguntas elegidas, es decir, se puede concluir 95%
gue la estudiante consolidé sus conocimientos sobre el tema.

Evaluacién subjetiva sobre conocimientos metodoldgicos. La
estudiante considera que su conocimiento sobre las 66%
metodologias es intermedio.

Tareas. La estudiante realizé la tarea del Mddulo, sacando una
calificacion de nivel avanzado. Confirma el conocimiento 100%
sefialado en la autoevaluacion.

Actividades practicas. Durante el desarrollo del Médulo
presencial, la estudiante desarrollo de forma correcta las 100%
actividades practicas metodoldgicas.

Forochats. La estudiante participd del foro chat teniendo una

Actividades de
seguimiento de la

EDIL ., . 100%
puntuacién de nivel avanzado.
En las respuestas del conjunto de actividades extracurriculares
se puede comprobar que la estudiante aprendié los contenidos 100%
0

centrales del Mddulo y confirma el conocimiento sefialado en
la autoevaluacién.




Implementa:

Multiparty Deme Fundacién ¥ Ig
ultiparty Democracy sy =) Smurfit Kappa murfit Kappa (
Institut Halnos e fa Damosraci Mulipartidania ' ARGOS £ corona =5 it &5 it ( - PROPAL G d O

Colombla | e
P

La triangulacién se hace al intercambiar datos recolectados en los formatos de entrada, los

formatos de salida, las tareas, foro chats y la participacidn en clase. Con base en los estandares

de medicidn del aliado en el territorio, se evalia como nivel inicial de 0% a 33%, nivel intermedio

de 34% a 66% y nivel avanzado de 67% a 100%. Se analizan cuatro grandes tendencias:

i. Conocimientos conceptuales qué tiene la persona, previo al desarrollo de la sesién y
posterior a la implementacién del Médulo. De manera especifica, se detalla el nivel de
aprendizaje por subtema en cada mddulo, teniendo en cuenta que son 4 por sesion. El
formato de entrada establece los conocimientos previos, el formato de salida los
conocimientos ex post y la tarea a realizar seiala qué conocimientos se consolidan en el
maddulo. La triangulacion implica analizar el formato de entrada, el de salida, la tareay
el foro chat, ademas de las participaciones en clase.

ii. Conocimientos metodoldgicos. La Escuela cuenta con actividades empiricas
permanentes y este componente evalla el grado de comprensién que adquieren los
estudiantes para potenciales réplicas de las herramientas. La triangulacién del avance
metodoldgico se realiza entre la aplicacidn empirica de los ejercicios durante la clase, la
percepcién sobre el reto metodolégico que implicaron las actividades y la percepcién
sobre el uso potencial de las herramientas en el futuro.

iii. Nivel de confianza. Esta confianza evallia dos componentes. Primero, la confianza
directa con personas de la EDIL y con las diferentes organizaciones que representan.
Segundo, el avance hacia légicas de incidencia no violenta, Cultura Politica Democratica
No Violenta y disminucion de la polarizacidn. Estos niveles de confianza solo pueden ser
triangulados a través de las Iniciativas Territoriales de Diadlogo, pero en la EDIL son
evidenciados durante el desarrollo de las actividades y las intervenciones de clase.

iv. Nivel de satisfaccién con la accidn. Los estudiantes tienen la posibilidad de valorar el
conjunto de desempefio del Mddulo analizando cuatro dimensiones: conocimiento de
los expertos, relevancia de los contenidos, uso adecuado del tiempo de clase vy
actividades practicas.

B) Desarrollo individual de estudiantes.

El objetivo de este apartado es presentar de manera diagndstica el seguimiento regular que se
hizo a cada uno de los 39 estudiantes graduados de la EDIL. Los estudiantes no graduados no se
tienen en cuenta, toda vez que contaminan los datos dado que su no certificacidon se debe al
incumplimiento sistematico de actividades, lo cual, repercute en los promedios generales de la
Escuela, un tema que se profundiza en las conclusiones. El caracter de los datos en este
componente es incompleto y parcial.

La recoleccién de datos, en cada sesion, presento tres dificultades, a saber: (i) estudiantes que
no diligenciaron formatos de salida, aun dandole un porcentaje para la certificacidn; (ii)
estudiantes que no estuvieron en todo el Madulo; vy, (iii) dificultad en el seguimiento in situ,
dada la necesidad de atender asuntos logisticos durante el desarrollo de los Mddulos. Existe,
entonces, una brecha entre la cantidad de participantes y los formatos de salida recolectados,
dado que no todos los estudiantes los diligenciaron.

En el Mddulo 1 se diligenciaron 28 formatos de salida de 39 personas participantes (M1: 28/39).
En los siguientes Médulos la relacién fue: M2) 31/42; M3) 31/32; M4) 37/40; y, M5) 30/45. En
consecuencia, contamos con una muestra relevante de los datos por Médulo y estudiante, pero
se debe ser cauto al hacer interpretaciones, y utilizar los datos como referentes tendenciales.
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Hay dos resultados clave a analizar: (i) la cantidad de estudiantes que se encuentran en nivel
avanzado, intermedio e inicial en los niveles de conocimiento conceptual, metodolégicos y los
niveles de confianza; y, (ii) el porcentaje de estudiantes que mejoran sus niveles de
conocimiento conceptual, metodoldgico y niveles de confianza. En adelante, la seccién del
informe aborda estos elementos.

Tabla 5. Estudiantes en niveles avanzado, intermedio e inicial por médulo de la EDIL

. Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes que incrementan /
Competencia , . . . . I
Trazadora Moddulo | Componente | en nivel en nivel en nivel consolidan / disminuyen sus
Avanzado | Intermedio Inicial conocimientos y habilidades
Conceptual 75% 21% 4% 65% (25% - 10%)
1) Conexion L'derla. os Metodoldgico 93% 3% 3% 46% (48% - 6%)
, . i z
propdsito adaptatigvos Confianza 92% 8% 0% 44% (50% - 6%)
Satisfaccién 100% 0% 0% NA
3) Conceptual 65% 35% 0% 50% (38% - 12%)
Negociacion / | 2: Seguridad | Metodoldgico 97% 3% 0% 58% (23% - 19%)
manejo de humana Confianza 97% 3% 0% 60% (21% - 19%)
conflictos Satisfaccion 100% 0% 0% NA
Conceptual 71% 21% 8% 95% (5% - 0%)
2) Etica 3: Apertura | Metodoldgico 97% 3% 0% 14% (77% - 9%)
Publica democrdtica| Confianza 100% 0% 0% 64% (20% - 16%)
Satisfaccién 100% 0% 0% NA
Conceptual 80% 20% 0% 84% (16% - 0%)
2) Etica 4: gobierno | Metodoldgico 87% 12% 0% 54% (36% - 10%)
Publica abierto Confianza 82% 18% 0% 72% (18% - 10%)
Satisfaccién 100% 0% 0% NA
Conceptual 91% 9% 0% 87% (8% - 4%)
2) Etica 5: policy | Metodoldgico 94% 6% 0% 28% (64% - 8%)
Publica making Confianza 95% 5% 0% 75% (20% - 5%)
Satisfaccién 100% 0% 0% NA

I) Estudiantes en nivel Avanzado, Intermedio e Inicial tras culminar la EDIL

Niveles de conocimiento conceptual: la triangulacion de datos entre los conocimientos previos
de cada estudiante, los conocimientos adquiridos durante los Mddulos y el desarrollo de
actividades practicas in situ y extracurriculares, permitid concluir que se incrementaron los
conocimientos tras la culminacién de la EDIL.

Los datos son consistentes al mostrar que al iniciar la Escuela el 75% de estudiantes se
encontraba en un nivel de categoria “Avanzado”, reforzando el papel del Mapeo de Actores al
identificar estudiantes con amplia experiencia, mientras al culminar la EDIL el 91% de
estudiantes demostrd estar en un nivel conceptual Avanzado.

Existio un pico bajo en el M2 que se relaciond con el temario central abordado, pues se trata de

contenidos sobre ofertados en actores sociales y politicos. En conclusién, el grueso de los
estudiantes adquirié los conocimientos esperados y se consolida en un nivel Avanzado.
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Niveles de conocimiento metodoldgico: la triangulacidon de datos permitié concluir que este
componente, al igual que el conocimiento conceptual, se incrementé tras la culminacion de la
EDIL. Los datos son consistentes al mostrar que al iniciar la Escuela el 93% de estudiantes se
encontraba en un nivel de categoria “Avanzado”, mientras al culminar la EDIL el 94% de
estudiantes demuestran estar en un nivel metodoldgico de categoria “Avanzado”. Existe un pico
bajo en el M4 que se relaciona con la dificultad de los contenidos metodoldgicos, pero que no
representa una disminucidn considerable del promedio global. En conclusidn, el grueso de los
estudiantes fortalecid sus conocimientos previos sobre herramientas metodoldgicas y se
consolidd en un nivel de categoria “Avanzado”.

Niveles de confianza: la triangulacion de datos permitié concluir que este componente, al igual
que el conocimiento conceptual y el metodoldgico, se incrementé tras la culminacién de la EDIL.
Los datos son consistentes al mostrar que al iniciar la Escuela el 92% de estudiantes se
encontraba en un nivel de categoria “Avanzado”, mientras al culminar la EDIL el 95% de
estudiantes demuestran estar en un nivel de categoria “Avanzado”. Existe un pico alto en el los
M2y M3 que se relaciona con las discusiones que se dieron y con las metodologias de resolucion
de conflictos que se impartieron. En conclusién, el grueso de los estudiantes fortalecié sus
niveles de confianza con otros actores y organizaciones, consolidando un nivel Avanzado.

Nivel de satisfaccion con la accion: el 100% de estudiantes mostré un nivel de categoria
“avanzado” de satisfaccidon con respecto a la implementacion del cada uno de los Médulos. El
promedio de satisfaccién de los participantes es del 95%, con respecto a las 4 dimensiones
evaluadas (conocimiento de los expertos, relevancia de los contenidos, uso adecuado del tiempo
de clase y actividades practicas).

12

\

CELSIA

La st qan e



Implementa:

[izinerlancs Institute for Fundacién % \‘,l‘

itparkBormoeracy » N ) 3 =B |

Insthuta Holanisds para @ Damocracis Muliparidara ‘bARGOS A corona = =5 Cotomia r) m Gdo E.ELEli
P

II) Estudiantes que incrementaron sus niveles de conocimiento conceptual,
metodoldgico y niveles de confianza

El anterior apartado presentd cuales estudiantes se encontraron en un nivel de categoria
avanzado de desarrollo de conocimientos. Los siguientes datos, permiten identificar, al interior
de los datos globales, qué porcentaje de estudiantes mejoraron sus conocimientos y
habilidades. En términos de conceptos, existe una curva ascendente de estudiantes que
mejoraron sus conocimientos. En el M1, el 65% de estudiantes se encontrd en nivel avanzado,
mientras al terminar el M5, este porcentaje aumentd al 87%. Es decir, a medida que avanzaron
los Mddulos fueron mas los estudiantes que llegan a un nivel avanzado de conocimientos, en
especial, en el M3 donde el promedio fue de 95% incrementa sus conocimientos. Este
porcentaje se articula con los estudiantes en nivel avanzado dado que mas estudiantes mejoran
sus conocimientos.

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES QUE MEJORARON /
CONSOLIDARON / DISMINUYERON SUS
CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
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En el componente metodolégico el resultado que predomind es el de la consolidacidn de las
habilidades. Esto se debe a que la utilizacion de los “lienzos metodoldgicos” tuvo por objeto
desarrollar todas sus actividades y conclusiones, no necesariamente ser una transferencia
metodoldgica del paso a paso para replicar cada uno de los lienzos en todos sus niveles. Se dio
una mejora importante en el M2 que se explica en la utilizacién de herramientas para la
resolucidon de conflictos, pero en el resto de los Mddulos el ejercicio metodoldgico permitié
fortalecer herramientas, en ningiin momento disminuir habilidades.
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Con respecto a la confianza, también se dio un porcentaje muy importante de estudiantes que
mejoraron sus habilidades en torno a la confianza con participantes de la EDIL y con otras
organizaciones. El componente de la confianza tiene una curva ascendente y claramente
progresiva dado que inicié con un 44% de estudiantes que mejoraron sus habilidades y un 50%
que las consolidaron en el M1, para llegar a un 75% y 20%, respectivamente. En conclusién, a
medida que avanzé la EDIL cada vez mds estudiantes incrementaron sus conocimientos
conceptuales y sus niveles de confianza con otros actores, consolidando conocimientos
metodolégicos que vienen desarrollando en sus experiencias econdmicas, politicas y sociales.

C) Andlisis detallado por Médulos.

1) Médulo 1.
Nivel de conocimiento conceptual
NW?I fje va.el fje Curva Conocimiento | Conocimiento | Conocimiento | Aprendid Curva
conocimiento | conocimiento . . , . .
. . aprendizaje tipologia liderazgos enfoque de algo |aprendizaje
previo (T-I | posterior (T-I | . . . . - , .
. individual liderazgos adaptativos género nuevo | individual
entrada) salida-tarea)
71% 91% 19% 90% 93% 88% 94% 91%
Nivel de conocimiento metodolégico
Reto metodoldgico Aplicacidn futura Curva de aprendizaje individual
84% 82% 82%
Nivel de confianza
Con participantes EDIL CPDNV Disminucidn polarizacion Otras organizaciones
87% 89% 83% 88%

En el nivel de conocimiento conceptual previo al desarrollo del Médulo el promedio fue de
categoria “Avanzado”. Al finalizar mejora en un promedio estandar de 19% y los estudiantes
autoevaluaron sus conocimientos posteriores al Médulo en un 91%. Esto implica que a pesar de
gue el tema se conoce, se abordan nuevos enfoques que mejoran los conocimientos.

Al profundizar sobre los subtemas, hubo una mejora substancial en los conocimientos toda vez
que 3 de los 4, superan el 90%. El de menor porcentaje, aunque no por mucho, es el subtema
de enfoque de género, un tema que generd diversas polémicas conceptuales y practicas, y que
aun debe fortalecerse.

Frente al conocimiento metodoldgico, los estudiantes coinciden en sefialar que las herramientas
utilizadas fueron un reto importante dada su complejidad, pero a pesar de su dificultad,
permitieron consolidar conocimientos previos: 4 de cada 5 estudiantes pretende utilizar estas
herramientas en el futuro. Frente al componente de la confianza, los 4 subelementos analizados
presentaron un nivel de desarrollo avanzado, un dato de inicio alto que confirma que los actores
vienen trabajando con antelacion en proyectos comunes y que la EDIL viene a fortalecer estas
acciones previas en el territorio.

I1) Mddulo 2.
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Nivel de conocimiento conceptual
Nivel de Nivel de Accién
. .. Curva . . , . i ., Curva
conocimiento | conocimiento .. Seguridad | Tipologiade | Resolucion | Politica | Aprendié .
. . aprendizaje . . aprendizaje
previo (T-l | posterior (T-I | . . . humana los conflictos | conflictos No algonuevo | . .
. individual . individual
entrada) salida-tarea) Violenta
67% 87% 20% 92% 90% 91% 94% 98% 93%

Nivel de conocimiento metodolégico

Reto metodoldgico

., Andlisis sobre variables de
Aplicacidn futura

Curva de aprendizaje individual

violencia
90% 90% 88% 89%
Nivel de confianza
Otras organizaciones Incidencia no violenta CPDNV Resolucion de c‘onflictos con
actores diversos
92% 94% 92% 94%

El conocimiento previo sobre el temario central fue nivel de categoria “Intermedio”, con un 67%
promedio, un porcentaje menor con relacién al M1. Al finalizar el Médulo el promedio aumenté
a nivel de categoria “Avanzado”, del 87%, y la curva de aprendizaje se promedié en un 20%. Esto
permite concluir que existe una clara mejoria en el desarrollo de los conocimientos.

El M2, al igual que los demds Mddulos, conté con 4 subtemas. Al profundizar el grado de avance
en cada subtema, hay una mejora consistente en los conocimientos toda vez que los 4 superan
el 90%, mejorando el promedio del M1. Incluso, al consultar sobre si hay aprendizaje de nuevos
contenidos, el 98% de estudiantes responde de manera positiva. Teniendo en cuenta la seccién
anterior, se puede concluir que este aprendizaje se relaciona con la apropiacién de herramientas
metodoldgicas. Frente a este ultimo componente, se puede concluir que las herramientas
utilizadas fueron un catalizador relevante de conocimientos previos.

Se ensefiaron nuevas herramientas que permitieron abordar nuevos elementos, dada la sobre
oferta del tema, potenciando el uso futuro de las herramientas en 9 de cada 10 estudiantes.
Frente al componente de la confianza, los 4 subelementos analizados presentan un nivel de
desarrollo de categoria “Avanzado”, presentando un nivel de crecimiento importante con
relacidon al Médulo 1, dado que se trataron temdticas sobre resolucion de conflictos.

111) Mddulo 3
Nivel de conocimiento conceptual
Nivel de Nivel de ..

.. . Curva MiEeERicmes .. Aprendid Curva
conocimiento | conocimiento aprendizaje de Democracias | Didlogo Nuevos algo aprendizaje
previo (T-1 | posterior (T-I individual | participacién deliberativas | territorial | municiralismos nuevo | individual

entrada) salida-tarea)
69% 93% 24% 88% 95% 92% 92% 98% 93%
Nivel de conocimiento metodolégico

Aplicacion de Construccion de -

Reto . 2 . . Curva de aprendizaje

. Aplicacion futura mecanismos de indicadores de s
metodoldgico L . individual

participacion impacto
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97% 84% | 90% 91% | 97%
Nivel de confianza
Otras organizaciones Incidencia no violenta Inclusién politica
94% 97% 93%

En torno al conocimiento conceptual, previo al desarrollo del Mddulo, el nivel es de categoria
“Intermedio” en la mayoria de los estudiantes, con un promedio del 69%. Existe una mejora
significativa pues el promedio de conocimientos asciende a un nivel de categoria “Avanzado”
del 93%, la mejora mas importante que se dio a lo largo de la Escuela. Esto representd un cambio
positivo con respecto al M2, pues todos los porcentajes mejoraron. Al profundizar sobre los 4
subtemas, se dio una mejora consistente en los conocimientos toda vez que 3 de los 4, superan
el 90%. El tema que no alcanza este porcentaje, por poco, es el de mecanismos de participacion,
teniendo en cuenta que es un tema recurrentemente abordado en espacios de formacion.

Los estudiantes manifiestan, ante la pregunta sobre el aprendizaje de nuevos contenidos, que
el promedio de aprendizaje se ubica en un 98%, el promedio mds alto de la EDIL junto con el
M2. Los estudiantes destacaron en sus autoevaluaciones que los profesores de este mddulo, en
particular, desarrollaron metodologias que permitieron mayores niveles de aprendizaje.
Teniendo en cuenta la seccidn anterior, se puede concluir que este aprendizaje se relaciona
directamente con el abordaje de nuevos temas, que poco se ofertan en espacios de formacidn
politica y social.

Frente al componente metodoldgico existe una consolidacidn de metodologias, en particular
sobre mecanismos de participaciony la construccion de indicadores de impacto, dos temas clave
identificados en el Syllabus de la EDIL. Frente al componente de la confianza, los 4 subelementos
analizados presentan un nivel de desarrollo de categoria “Avanzado”, presentando un nivel de
crecimiento importante con relacion al Médulo 1y 2, confirmando la curva de aprendizaje.

IV) Médulo 4

Nivel de conocimiento conceptual

Nivel de Nivel de ..
.. .. Curva REntiEion Aprendid Curva
conocimiento | conocimiento . : L > et
. . aprend|zaje Transparencia | Participacion de Innovacion algo aprendlzaje
previo (T-l | posterior (T-1 | . . . t .
. individual UEmEs nuevo individual
entrada) salida-tarea)
70% 90% 20% 92% 93% 93% 93% 94% 93%
Nivel de conocimiento metodoldgico
R .
Eto, . Aplicacidn futura Aplicacidn pilares de Gobierno Abierto Curva.de_a'prendlzaje
metodoldgico individual
90% 80% 91% 90%

Nivel de confianza

Otras organizaciones

91%

En el nivel de conocimiento conceptual el conocimiento previo sobre el temario central se
categoriza como “Avanzado”: al finalizar, el promedio aumenta a un 90% y la curva de
aprendizaje se promedia en un 20%. Si bien no se mantiene la curva ascendente de los 3
anteriores Médulos, no se trata de una desmejora sino de un aumento mas moderado.
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Al profundizar sobre los subtemas, hay una mejora consistente en los conocimientos toda vez
que los 4, superan el 90% y se ubica como el mejor Mdédulo hasta el momento. Al igual que en
el M3, esto se relaciona con la incorporacién de temas novedosos, confirmando el acierto en la
construcciéon del Syllabus maestro de la EDIL. Ante la pregunta sobre el aprendizaje de nuevos
contenidos, que el promedio de aprendizaje se ubica en un 94%, una tendencia que se sostiene
a lo largo de toda la Escuela.

Frente al componente metodolégico se confirmé que se impartieron metodologias innovadoras
gue consolidaron conocimientos previos, generando una potencial utilizacién en 4 de cada 5
estudiantes, en especial, con respecto a los pilares del Gobierno Abierto.

Con respecto al componente de la confianza, este Mddulo es importante y diferencial. Dado que
el dltimo subtema es innovacidn publica, la EDIL hizo énfasis en la construccién colaborativa de
propuesta de politica publica con otras organizaciones. El porcentaje de niveles de confianza es
alto, dado este enfoque. Esto permite establecer que hay una curva sostenida de fortalecimiento
de la confianza entre actores diversos.

V) Médulo V
Nivel de conocimiento conceptual
Nivel de Nivel de L
IV. . IV. ) Curva REntIEon Aprendid Curva
conocimiento | conocimiento . : L i .
revio (T posterior (T-| aprendizaje | Transparencia | Participacion de Innovacion algo aprendizaje
2 . individual cuentas nuevo | individual
entrada) salida-tarea)
71% 92% 21% 91% 91% 92% 91% 94% 92%
Nivel de conocimiento metodolégico
Aplicacion para Aplicacion de
Reto Fplfeaeen i construir politicas de |  investigacion en Curva de aprendizaje
metodoldgico manera colaborativa | politicas publicas individual
94% 81% 93% 91% 90%

Nivel de confianza

Otras organizaciones

90%

El conocimiento conceptual es de nivel “Avanzado”, antes de iniciar el Mdédulo, con un promedio
del 71%. Al finalizar, la categoria de nivel avanzado se mantuvo, pero el porcentaje aumentd al
92%y el promedio de la curva de aprendizaje fue del 21%. Tras los 5 Mddulos, con las mediciones
hechas, se evidencia que existe un crecimiento sostenido de la curva de aprendizaje promedio
del 20%.

Al profundizar sobre los subtemas, hay una mejora consistente en los conocimientos toda vez
que los 4, superan el 90%, al igual que en los Mddulos 3 y 4. Al preguntar sobre el conocimiento
de nuevos contenidos, el promedio de aprendizaje es del 94%, una tendencia que se sostiene a
lo largo de toda la Escuela. El temario central del Mddulo, sobre politicas publicas es un tema
recurrentemente abordado en espacios de formacidn, no obstante, el alto indice de aprendizaje
en la EDIL tiene que ver con el abordaje de nuevas herramientas metodoldgicas y con un
enfoque que incorpora el trabajo colaborativo como eje de construccion de las politicas publicas.

17



Implementa:

Multiparty Deme Fundacién ¥ Ig
ultiparty Democracy sy =) Smurfit Kappa murfit Kappa (
Institut Halnos e fa Damosraci Mulipartidania ' ARGOS £ corona =5 it &5 it ( - PROPAL G d O

Colomba | by
i

Frente al componente metodolégico existe una consolidacién de metodologias, en particular,

sobre la investigacidon y la construccidn colaborativa de politicas publicas, dos temas clave

identificados en el Syllabus de la Escuela. Frente al componente de la confianza, se mantiene el

enfoque de construccién de politicas publicas con otras organizaciones y el porcentaje promedio

se consolida como avanzado, una tendencia estable a lo largo de la EDIL.

4) Conclusiones

La EDIL tiene por objetivo incrementar los conocimientos, habilidades y capacidades de los
lideres civicos (empresariales y sociales) y politicos de Yumbo para participar incidentemente en
escenarios de toma de decision, desde un enfoque de cooperacién y apertura, en el marco de
Retos de Desarrollo Local particulares del territorio. Teniendo lo anterior en cuenta, la Escuela
cumplié con el objetivo, empero, hay un campo de mejora en diferentes elementos. Este
apartado analiza estos dos elementos, a saber: (i) los grados de avance sobre el objetivo, y (ii)
las ventanas de oportunidad para mejorar.

A) Grados de avance de la EDIL sobre el objetivo propuesto.

Frente al objetivo de la EDIL de mejorar conocimientos conceptuales para los diferentes actores,
el resultado es satisfactorio. Como se sefialé con antelacion, en el apartado de las precisiones
metodoldgicas sobre la triangulacion de datos, los estudiantes realizaron una autoevaluacion
sobre cada Mdédulo. En especial, sefialaron sus conocimientos pre y post médulo. En este
sentido, en todos los Mddulos, el porcentaje promedio de conocimientos previos fue
categorizado como “Avanzado”, con un promedio del 70%. Al finalizar cada Médulo hay un
crecimiento plausible de los conocimientos que promedia el 90%, datos que son triangulados a
través de las actividades durante y posterior a cada Médulo. En conclusién, hay un aumento
relevante en los conocimientos conceptuales.

Ademas, se puede confirmar esta premisa al incorporar el porcentaje de estudiantes en nivel de
categoria “Avanzado” que se consolida tras el desarrollo de los Mddulos. Este porcentaje inicid
en 75% y llegé al 91%, un tema complejo dados los altos perfiles de estudiantes participantes.
Asimismo, el porcentaje de estudiantes que incrementaron sus conocimientos conceptuales es
consistente a lo largo de la Escuela, iniciando en un 65% y llegando al 87% en el M5, teniendo
un pico de 97% en el M3. Todas las curvas de aprendizaje son ascendentes. Al disgregar los datos
por subtema, ocurre el mismo ascenso, empero, hay margen de mejora en diferentes temarios.
Las curvas de aprendizaje individual tienden a ser ascendentes en su mayoria, no obstante, hay
algunos casos que presentan bajo aprendizaje sistematico y se deben a factores que se
abordardn mas adelante.

Frente al objetivo de mejorar habilidades y capacidades, de corte metodoldgico, el resultado es
satisfactorio. En todas las sesiones de trabajo los estudiantes manifiestan que las actividades
practicas implican un reto metodoldgico innovador de alto nivel. Cuando se consulta por su
potencial utilizacion, el grueso de participantes sefiala, en promedio, que esta opcién es muy
alta. En concreto, en todos los Mddulos, 4 de cada 5 estudiantes sefialan que ven un uso
potencial de las herramientas metodoldgicas en sus actividades organizativas. Esto se pudo
comprobar por parte del equipo NIMD en la supervisién del desarrollo de los lienzos. Al
considerar el porcentaje de estudiantes que aprendieron, el resultado preponderante es el de
la consolidacién de conocimientos previamente establecidos. La EDIL funciond como un
catalizador de conocimientos metodolédgicos que los estudiantes venian desarrollando con
antelacién y que se vieron reforzados con las actividades desarrolladas. Finalmente, el
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porcentaje de estudiantes que se ubica en nivel “Avanzado”, es consistente a lo largo de la EDIL.

En 4 de los 5 Mddulos, el porcentaje de estudiantes que esta en este nivel es superior al 90%.

Frente al objetivo de mejorar el enfoque de cooperacién y apertura, medidos a través del
indicador de confianza, el resultado cumplié con el propdsito esperado. Los estudiantes
sefalaron de manera recurrente que el nivel de confianza, con respecto a otras personas y
organizaciones de la EDIL, era “Avanzado”. Ademas, el porcentaje de medicién se mantuvo
estable por encima del 90%, con un pico alto en el M3. Otras variables fueron consultadas a este
respecto, como la disminucidn de la polarizacién, la incidencia no violenta, la promocidén de una
Cultura Politica Democratica No violenta y la inclusion politica, teniendo también un resultado
de nivel de categoria “Avanzado”, por encima del 90% en promedio. Este tema se pudo
comprobar, ademds, de manera cualitativa durante la evaluacién final donde el grueso de
estudiantes sefiald avances relevantes en esta materia.

En términos globales, también se puede concluir que: (i) a medida que avanzé la EDIL cada vez
mas estudiantes incrementaron sus conocimientos conceptuales y sus niveles de confianza con
otros actores, lo que les permitié consolidar conocimientos metodoldgicos que vienen
desarrollando en sus experiencias econdmicas, politicas y sociales; vy, (ii) hay una correlacion
directa entre participar en el conjunto del Médulo y aprender. Entiéndase el conjunto del
Moddulo como la asistencia presencial a las sesiones de viernes y sabado, la realizacién de
actividades durante la sesidn, el envio de actividades post Mddulo vy el diligenciamiento de los
formatos de entrada, salida por Mddulo y evaluacidn final. Los datos, detallados en los anexos,
reflejan de manera consistente como las personas que cumplen con este proceso mejoran
ostensiblemente sus conocimientos. Aunque pueda parecer redundante esta premisa, pues en
esa relacion se fundamenta la educacién, todos los indicadores y analisis demuestran
claramente que aquellas personas que participaron de manera sistematica (pre, durante y
postmaddulos), tienen una mejoria sustancial de sus conocimientos.

B) Ventanas de oportunidad para la mejoria del proceso de la EDIL.

Indudablemente, la EDIL tiene desafios y dificultades que a su vez constituyen importantes
ventanas de oportunidad para el mejoramiento. El detalle sobre los diferentes problemas,
lecciones aprendidas y potenciales soluciones, cada fase del proceso, se detalla a continuacidn:

Dimensién o Problema L. . .
. . Leccion Aprendida Propuesta de Mejora
fase del proceso identificado
Seleccién de Realizar una sesién de trabajo
. Tras el desarrollo del Mapeo de Actores, se . J
actores sin .. s . conjunto entre NIMD vy el
Mapeo y establecié una priorizacion de potenciales

. di ibilidad . )
convocatoria de '?p°'7', fea y participantes de la EDIL. No obstante, al final se
dedicacion efectiva

actores eligieron algunas personas que no contaban

para el desarrollo . . . .
de |2 EDIL. con la disponibilidad efectiva de tiempo.

aliado, para definir con base
en los criterios del MAC, las
personas que deben ser
seleccionadas para la EDIL.

Es importante también tener en cuenta que la
falta en la puntualidad de las personas también
responde al nivel de compromiso de los
actores. Y en ese orden de ideas, se debe hacer
una convocatoria guiada a actores que
realmente tengan el tiempo y el compromiso
para asistir. El retraso de los estudiantes a la
sesion quita tiempo de actividad y trabajo al
modulo y al tiempo resta la calidad y
efectividad del producto.

Se propone hacer una fase de
seleccién a la EDIL de forma
mas extendida que permita
determinar a actores que
cumplan con los indices del
proyecto pero que, se
garantice que tengan el
tiempo y compromiso. De esta
forma se garantiza reducir la

Formacién de la | Graves fallas en los
EDIL (desarrollo tiempos de
de médulos) trabajos.

19



Implementa:

Pt imncs Ingtitute for
Multiparty Democracy

instiga Halandds par la Democracis Mulipartidana

Fundacién % W\
‘bARGDS fundeciincorona (SmurfitKappa (G SmurfitKappa ,# Pﬁ"ﬁ"ﬂ"’i' (GdO CELS

Colombla '

e

impuntualidad en las sesiones
y los indices de desercidn.

Fallas graves en la
convocatoria y altos
indices de
desercion.

Se debe hacer de forma juiciosa vy
comprometida el seguimiento y las llamadas
de convocatoria. Insistir de forma repetida y
rutinaria es clave para que las personas se
sientan comprometidas a asistir y mantener la
responsabilidad a la asistencia de la EDIL.

La desercidn también responde a una falla en
los procesos de convocatoria a las sesiones,
por ello es clave mantener una rutina
sistematica de seguimiento y tener un plan B
de reemplazo tan pronto un estudiante no
tiene el rendimiento esperado.

Se sugiere que, en el proceso
de seleccidon, se determine
también un plan B de posibles
estudiantes de reemplazos
identificando la intencién de
compromiso esperada para la
participacion en la EDIL.

Algunos profesores
tuvieron fallas en
aterrizar los temas
de la Escuela ala
realidad de la
region.

Por ultimo, los profesores vienen de una légica
centralizada desde Bogota que choca cuando
llega a un territorio diferente a explicar desde
dicha perspectiva. En ese orden de ideas, seria
interesante tener un profesor experto de la
region que pueda ofrecer una vision local mas
detallada.

Se propone explorar la
posibilidad de extender las
convocatorias de profesores a
la misma regidn en cuestion.

Procesos
logisticos y
administrativos

Faltaenla
organizacion de
espacios a tiempo.

Fallas en la entrega
de refrigerios y
alimentacion.

Se debe contratar el servicio con un proveedor
que garantice tener los espacios organizados y
los refrigerios a tiempo para no retrasar los
tiempos, ni interrupciones en la
implementacion de la sesion.

Se propone contratar el
servicio logistico con 3 meses
de antelacién para garantizar
que los proveedores cumplan

con los servicios de los

espacios y la alimentacién a

Evaluacion y
medicion

Fallas en los tiempo y sin interrupciones.
tiempos
propuestos.
Fallas en la
recoleccion de . s
datos. Se propone imprimir los
formatos y sistematizar
Fallas en la Los formatos de entrada y salida en version después dichos datos.

homogenizacién en

la medicion por los
socios

implementadores.

Falla en el
seguimiento
sistematico de la
medicién e
implementacion.

online no son diligenciados a tiempo y de
forma juiciosa por los estudiantes.

Es importante acordar formatos de medicién
co-creados por los socios implementadores
desde la fase de alistamiento de la Escuela.

Se propone tener una sesidn
de co — creacion entre los
socios implementadores de
estandaricen los formatos de
evaluacion y medicién, y que
al tiempo responda a las
necesidades de indicadores
de cada socio implementador.

En primer lugar, el mayor campo de avance se halla en el nivel de compromiso con la Escuela
por parte de los beneficiarios: se presentan fallas sistematicas, retraso en el arribo a las sesiones
presenciales, tardanza en el envio de actividades y serias dificultades para el diligenciamiento
de formatos que permiten levantar datos. Esto se relaciona de manera directa con la seleccion
de estudiantes, que debe tener en cuenta el criterio sefialado en el MAC sobre el nivel de interés
del actor en las actividades ofertadas por el programa Participa +.
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También, tiene relacién directa con el seguimiento que se debe hacer entre cada uno de los
maddulos, un tema que no puede ser simplemente operativo de confirmar asistencia, sino una
labora programatica que socialice con el estudiante los grados de avance y aprendizaje que se
muestran en la primera parte del presente informe. Se debe evaluar si los dias de sesién o el
perfil de los participantes influye en este asunto, pero es el principal desafio.

Es fundamental que futuras versiones de la Escuela puedan resolver de manera sistematica los
elementos logisticos pre, durante y post mdédulos, dado que estas carencias impiden que el
equipo del NIMD haga el seguimiento esperado, toda vez que deben dedicar gran parte de su
tiempo y atencidn a resolver problemas logisticos a pesar de que la misidn de su involucramiento
en la EDIL en ningun sentido se relaciona con estas labores.

Sin lugar a duda, el mayor desafio se encuentra en los niveles de certificacidn. El objetivo trazado
por la EDIL fue graduar 50 personas, para lo cual se asignaron 56 cupos teniendo un espectro de
desercion del 10%. No obstante, el porcentaje fue mayor a lo esperado, teniendo en cuenta que
se eligieron 54 personas y se graduaron 39. Es decir, el indice de graduacidn se ubicé en el 73%.
Este indice de desercion, que se ubica por encima de lo esperado, se debe a la mixtura de
diferentes factores ya sefialados a lo largo del informe, a saber: (i) seleccién adecuada de perfiles
de participantes, acordada entre los implementadores, que respondan a los criterios técnicos,
pero también a las consideraciones de interés y destinacion de tiempo a las actividades
derivadas de la EDIL; (ii) la falta de arreglos logisticos adecuados durante la implementacién de
los Mddulos presenciales, impidié un seguimiento adecuado de las actividades practicas y
tedricas de los estudiantes, lo cual, repercute en el rendimiento individual. El modelo de la EDIL
se fundamenta en la informacién personalizada sobre las actividades de la Escuela, Médulo a
Moddulo, sefialando el grado de avance de cada estudiante, como lo muestran las sofisticadas
matrices de levantamiento de datos. No obstante, gran parte de dedicacién de tiempo del
equipo se centraba en atender asuntos logisticos, tema que influye en el involucramiento de
cada estudiante. Y, (iii) el seguimiento inter-mdédulos, se concentré en los arreglos logisticos de
participacién en las sesiones y no en la priorizacién programatica de seguimiento individual, lo
cual, impide un seguimiento personal detallado que informe, diagnostique y motive a los
estudiantes a la participacidén sistematica en el proceso. Futuras versiones de la EDIL deben
apuntar a resolver estos elementos para cualificar el proceso de formacion.
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Informe final de evaluacidny
monitoreo

Escuela de Dialogo, Innovacion y
Liderazgo en Buenaventura, Valle del
Cauca

Este informe fue elaborado por el Netherlands Institute for Multiparty Democracy — NIMD Colombia. El
objetivo de la intervencidon es contribuir al mejoramiento de la gestién publica del distrito de
Buenaventura, a través del empoderamiento, cooperacién e incidencia de los actores civicos,
empresariales y politicos para crear valor publico. En particular, la Escuela tiene por objetivo potenciar los
liderazgos sociales y politicos, incrementando su conocimientos, habilidades y capacidades para generar
valor publico.

Este informe se realiza en el marco del componente de Liderazgo del Programa Activa Buenaventura del
distrito de Buenaventura. El Programa estd compuesto y liderado por:

ctiva
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Escuela de Dialogo, Innovacion y Liderazgo (EDIL)

Desde 2016, NIMD ha desarrollado 11 procesos de formacidon en democracia, participaciény liderazgo
en lideres y lideresas de 8 territorios fuertemente afectados por el conflicto armado (La Guajira,
Cdérdoba, Cesar, Tolima, Meta, Guaviare, Caquetd y Cauca) y Bogotd, logrando empoderar a cerca de
800 hombres y mujeres, de diferentes sectores sociales y de todo el espectro ideoldgico, para participar
activamente en los asuntos de interés publico de sus comunidades.

La EDIL es la tercera generacidn de Escuelas de Formacién para la Democracia de NIMD en Colombia, y
hace parte de la estrategia global del Instituto Holandés de cualificacion de capacidades para
fortalecer la democracia, en el marco de las transformaciones y retos de las democracias locales y
globales contemporaneas. La EDIL tiene por objetivo incrementar los conocimientos, habilidades y
capacidades de los lideres civicos (empresariales y sociales) y politicos de Buenaventura para participar
incidentemente en escenarios de toma de decisién, desde un enfoque de cooperacién y apertura, en el
marco de Retos de Desarrollo Local particulares del territorio.

Para aportar en lo anterior, la EDIL comprende 5 Médulos de implementacién, a saber: Médulo 1 (M1):
Liderazgos adaptativos y colectivos en contextos de vulnerabilidades, Médulo 2 (M2): Seguridad
humana. Violencias y resolucién de conflictos, Mdédulo 3 (M3): Apertura democratica. Innovacién
politica y democracia deliberativa/inclusiva, Médulo 4 (M4): Gobierno Abierto e innovacion publica, y
Maédulo 5 (M5): Policy Making - Ciclo de politicas y proyectos.

1) Pre-Inscripciones EDIL Buenaventura 2021

El proceso inicié con laimplementacion de un Mapeo de Actores Clave (MAC), herramienta prototipica del
NIMD que permitié identificar actores clave del territorio, sus intereses, importancia e influencia, ademas
de particularidades territoriales para la implementacién de la EDIL. La aplicacion de inscripcion se planted
dentro de una convocatoria semicerrada y dirigido, en principio, a las personas priorizadas del proceso de
mapeo. Dada una externalidad, la convocatoria se filtré y se compartié en redes, convirtiéndose en abierta.
En total, se inscribieron 76 personas en la primera fase de inscripcién y 8 personas extra de manera
extempordnea. El detalle de la inscripcidn se encuentra en el Anexo 1y se sintetiza en la Tabla 1.

Tabla 1: Desarrollo Pre-Inscritos EDIL Buenaventura.

Preinscritos a tiempo HCLEE LSO MEGCEEERC No mapeados en total
total total

76 84 34 50

Edad Aspirantes Mapeados No mapeados
Menores de 28 24 3 21
Mayores de 28 60 31 29

Género Aspirantes Mapeados No mapeados
Mujer 55 17 38
Hombre 29 17 12

Etnia Aspirantes Mapeados No mapeados
Ninguno 10 5 5
Indigena 1 1 0
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Negritudes 57 21 36
Raizales 2 0 2
Rom 0 0 0
Afro 14 7 7
Grupo Poblacional Aspirantes Mapeados No mapeados
Ninguno 29 13 16
Madres cabeza de hogar 15 5 10
Comunidad LGTBI+ 0 0 0
Personas en situacion de
discapacidad 0 0 0
Victimas del Conflicto Armado 39 15 24
Personas en proceso de 0 0 0
reintregracion/reincorporacion
Otras 1 1 0
Lugar de Residencia Aspirantes Mapeados No mapeados
Casco Urbano 72 30 42
Zona Rural 12 4 8
Pertenencia Aspirantes Mapeados No mapeados
Empresa Privada 15 5 10
Empresa Publica 7 3 4
Entidad Nacional del Estado 1 1 0
Entidad Territorial del Estado 9 7 2
Partido Politico 2 0 2
Organli::\)cr;ounnzclalcgl\]éf)gin|tar|a, 46 18 )8
Otros/as 4 0 4
Actores Aspirantes Mapeados No mapeados
Politicos 19 11 8
Sociales 46 18 28
Econdmicos 15 5 10
Otros 4 0 4
Participaci()r.1 N E.spacios cE Aspirantes Mapeados No mapeados
Incidencia
S| 49 18 31
NO 35 16 19

Fuente: elaboracién NIMD con base en datos de inscripcién®.

TRi IXTITUTO

A. Proceso de Seleccién EDIL Buenaventura 2021.

De las 76 personas inscritas en la convocatoria regular, se asignaron 56 cupos, divididos en 16 politicos, 14
econdmicos y 26 sociales. El proceso de seleccion de los estudiantes de la EDIL se establece con base en

! Las gréficas que detallan el proceso de inscripcidn se encuentran en el Anexo 3.
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tres capacidades: (i) influencia y trabajo en temas de incidencia, Gobierno Abierto y liderazgos; (ii)
incidencia y toma de decisiones en incidencia, Gobierno Abierto y liderazgos; v, (iii) Nivel de interés en los
programas de la Alianza?.

Adicionalmente, se tuvieron en cuenta tanto los actores mapeados invitados al proceso, como los actores
no mapeados, pero que cumplian con un perfil de alta incidencia y alto poder en su area de trabajo,
ademas de otros criterios de equidad de género, etnia, edad, pertenencia organizativa y tipo de actor.
Algunas personas invitadas a la EDIL declinaron la participacion, manifestando problemas de disponibilidad
de tiempo, por lo cual, se asignaron 56 cupos distribuidos en 14 actores politicos, 12 actores econdmicos
y 27 actores sociales.

Tras el desarrollo de los Mddulos 1, 2 'y 3, 14 personas declinaron su participacién. Dado estos dos hechos,
y para completar las asignaciones por actor, hubo una convocatoria extraordinaria en la que se invitaron
a 8 personas mas dando como resultado una nueva asignacion de 52 cupos de estudiantes divididos en 12
acores politicos, 15 actores econdmicos y 25 actores sociales expuestos en la Tabla 2:

Tabla 2: Segunda Selecciéon de Estudiantes EDIL Buenaventura

Preinscritos en total Seleccionados | Mapeados en | No mapeados
en total total en total
84 52 23 29
Edad Seleccionados Mapeados | No mapeados
Menores de 28 9 0 9
Mayores de 28 43 23 20
Género Seleccionados Mapeados | No mapeados
Mujer 32 12 20
Hombre 20 11 9
Etnia Seleccionados Mapeados | No mapeados
Ninguno 9 4 5
Negritudes 36 16 20
Afro 7 3 4
Grupo Poblacional Seleccionados Mapeados | No mapeados
Ninguno 23 10 13
Madres cabeza de hogar 7 4 3
Victimas del Conflicto Armado 22 9 13
Lugar de Residencia Seleccionados Mapeados | No mapeados
Casco Urbano 47 20 27
Zona Rural 5 3 2
Pertenencia Seleccionados Mapeados | No mapeados
Empresa Privada 15 6 9
Empresa Publica 2 0
Entidad Nacional del Estado 1 0

2 El detalle de los indicadores se encuentra en las paginas 21 y 22 del documento de Mapeo de Actores Clave de

Buenaventura.
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Entidad Territorial del Estado 7 5 2
Partido Politico 2 0 2
Organizacion social, comunitaria, comunal,
° ONG, etc. 25 9 16
Actores Seleccionados Mapeados | No mapeados
Politicos 12 8 4
Sociales 25 9 16
Econdmicos 15 6 9
Participacion en Espacios de Incidencia Seleccionados Mapeados | No mapeados
Sl 37 12 25
NO 15 11 4

Fuente: elaboracion NIMD con base en datos de inscripcién.
2) Desarrollo de Titulacion EDIL Buenaventura 2021
El proceso de titulacién en la EDIL establece los requisitos minimos que deben cumplir los estudiantes para
poder certificarse y cumplir con las correspondientes 50 horas de trabajo presencial y 30 horas de trabajo

auténomo que certifica la Escuela a cada participante. El detalle del proceso se presenta en la siguiente
grafica:

Rubrica de certificacion

-m!""ﬂﬁr”k’? Moduko 3 | Modudod | Madulo '.i"i

viernes presencial
Zabade presencial
Tarea
Foro chat

Esta rudbrica de certificacidn permite determinar el acumulado total de porcentajes que obtuvo cada
estudiante, quién recibe una certificacidn regular al completar entre 60% y 79% de las actividades, y una
certificacién honorifica a partir del 80%. Hasta el médulo 3, el desarrollo en la matriz de titulacién de cada
estudiante se puede observar en el Anexo 2. Pero en términos de generales el desarrollo fue el siguiente:
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Tabla 3: Desarrollo Titulacion General EDIL Buenaventura

ASIS:::;;E)‘/S:?:;Z: 1-2 Aﬂs::goc/j/s::;?:: 3-4 Tarea (15%) | Foro-chat (5%)
Moddulo 1 27 34 30 16
Modulo 2 31 37 34 25
Modulo 3 40 35 32 34
Mdodulo 4 36 33 27 45
Modulo 5 32 32 NA

Fuente: elaboracion NIMD con base en datos de inscripcion.

Con relacidn a la meta inicial de graduar de la EDIL a 56 estudiantes distribuidos en 26 actores sociales, 14
actores empresariales y 16 actores politicos. La titulacion final fue de 39 personas distribuidas en 8 actores
politicos, 20 actores sociales y 11 actores empresariales, las precisiones sobre por qué no se cumplié el
indicador se detallan en la siguiente seccién del informe. Los detalles de los graduados y sus porcentajes
de titulacién se pueden encontrar en el Anexo 2 y en la Tabla 4 expuesta a continuacién:

Tabla 4: Graduados EDIL Buenaventura

Graduados en total Mapeados
39 17
Edad Graduados
Menores de 28 5
Mayores de 28 34
Género Seleccionados
Mujer 24
Hombre 15
Etnia Graduados
Ninguno 6
Negritudes 27
Afro 6
Grupo Poblacional Graduados
Ninguno 17
Madres cabeza de hogar 6
Victimas del conflicto armado 16
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Actores Graduados

Politicos 8

Sociales 20
Econdmicos 11

Fuente: elaboracién NIMD con base en la matriz de titulacion

3) Desarrollo indices EDIL Buenaventura 2021
A) Precisiones metodoldgicas sobre triangulacion de datos.

En Colombia existen tres grandes modelos de educacién: la formal, la no formal e informal. El primero,
hace referencia a los ciclos de formacién propedéutica sujeta a planificacién, reglada en todos sus niveles
y estandarizada en términos de evaluacion. El modelo no formal se imparte fuera de instituciones
tradicionales, pero tiende a tener una visién educativa que muestre modelos comprobados de aprendizaje
y organizacion de la gestion educativa. La educacion informal, se caracteriza por tener objetivos
delimitados, desarrollarse fuera de instituciones tradicionales y contar con una evaluacion que se centra
en el seguimiento frecuente y regular del avance de los estudiantes.

La Escuela de Didlogo, Innovacién y Liderazgo se fundamenta en una planeacidn de contenidos no
formales, donde prima la gestidn educativa de temarios sensibles a las necesidades de formacion de los
beneficiarios. El sistema de evaluacidén se concentra en el seguimiento frecuente y regular del avance de
los estudiantes, en particular, con respecto a las funciones diagndsticas y certificativas. Es decir, el sistema
de evaluacion se concentra en establecer, tras el seguimiento continuo, el grado de conocimientos
conceptuales y metodoldgicos que los estudiantes van desarrollando. Caso similar ocurre con habilidades
blandas, cuya dificultad de medicién es mas alta, pero que se van diagnosticando tras el desarrollo de cada
Mddulo. Para homogeneizar el proceso de medicidn, se establecen respuestas porcentuales a todas las
preguntas establecidas. El detalle sobre el proceso de evaluacidn se detalla en la Tabla 5:

Tabla 5. Estructura para la triangulacion de calificaciones de la EDIL

Instancia de desarrollo Detalle del proceso
Se realizd una evaluacion subjetiva sobre habilidades blandas (didlogo,
liderazgo y niveles de confianza con otros actores).
Se realizd una evaluacidn objetiva sobre conocimientos conceptuales de
Formato de entrada cada uno de los Mddulos. En especifico, son 2 preguntas sobre los
(Anexo 3 contiene el contenidos centrales del Médulo.
detalle) El conjunto de lo anterior se realizd a través de un formato unico:
forms.office.com/r/nzVZWLEFna. Cada respuesta tuvo un nivel de
porcentaje establecido con antelacion, por lo cual, se pudo medir con
precision el nivel de conocimiento antes del inicio de la Escuela.
Formatos de salida Se realizé una evaluacidon subjetiva sobre las habilidades blandas, los
(Anexo 4) y evaluacion | conocimientos conceptuales y metodoldgicos en todos los Mddulos. Se
final (Anexo 3) consulté en detalle sobre el nivel de conocimiento previo y posterior a la
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sesion. Ademas, el nivel de conocimientos adquiridos por cada subtema del
Médulo.
Cada respuesta tiene un nivel de porcentaje otorgado por el estudiante y se
tabuld a través de cuatro grandes componentes: niveles de conocimiento
conceptual, niveles de conocimiento metodoldgico, niveles de confianza con
otros actores y grado de satisfaccién con la implementacién de la accién.
Tras la culminacién de los Médulos, se realizé una evaluacién final que
condensé los contenidos de todo lo visto. Cada respuesta tuvo un nivel de
porcentaje establecido con antelacién, por lo cual, se puede medir con
precision el nivel de conocimiento tras terminar la Escuela.
Tareas. Tras el desarrollo de cada Mdédulo, se establecid una tarea que
abordod los elementos conceptuales desarrollados durante la sesién. Estas
tareas son fueron calificadas por el equipo NIMD en una medicion de 0% a
100%, teniendo en cuenta el grado de comprensidn de los contenidos de las
personas. Esto permitio triangular la autoevaluacion hecha por el estudiante
en el formato de salida.
Actividades practicas. Durante el desarrollo de los Mddulos, la mitad de las
sesiones se utilizd para la realizacién de actividades practicas, denominadas
Actividades de lienzos. El equipo NIMD liderd la ejecucion de estas actividades. Primero,
seguimiento de la EDIL | para garantizar su efectiva ejecucidon. Segundo, para hacer un analisis
individual sobre el grado de comprensidn y ejecucién de la actividad por
parte de los estudiantes.
Foro chats. Tras el desarrollo del Médulo, se realizé una actividad de didlogo
a través de WhatsApp, con preguntas clave vistas en la sesion. Estas tareas
fueron calificadas por el equipo NIMD en una medicién de 0% a 100%,
teniendo en cuenta el grado de comprensidon de los contenidos de las
personas. Esto permitio triangular la autoevaluacion hecha por el estudiante
en el formato de salida.

Para graficar mejor la triangulacién (Anexo 5, en detalle para todos los estudiantes), se precisa utilizar un
ejemplo simple. La estudiante Barbara Gamba, participd activamente del Mddulo 4 de la Escuela y sus
resultados se detallan en la Tabla 6.

Tabla 6. Triangulacion de calificaciones de la estudiante Barbara Gamba en el Médulo 4

Instancia de

Detalle del proceso Calificacion
desarrollo
Resultado evaluacion objetiva de conocimientos conceptuales.
Este es el porcentaje con base en las preguntas seleccionadas 0%
Formato de por la estudiante.

entrada (Anexo 3 | Resultado Evaluacidon subjetiva de habilidades blandas. La
contiene el detalle) | estudiante manifiesta niveles intermedios de confianza con

. . 40%
respecto a organizaciones y personas de otras orillas
ideoldgicas.

. Evaluaciéon subjetiva sobre las habilidades blandas. La
Formatos de salida . . . )
estudiante considera que su habilidad de confianza se refuerza 100%

A 4 5
(Anexo 4) y y mejora con lo visto en el Médulo.
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evaluacion final Evaluacién subjetiva sobre conocimientos conceptuales. La
(Anexo 3) estudiante considera que sus conocimientos, antes del Médulo
eran de un 0% de las tematicas. Una vez terminado el Médulo, 100%
0

es del 100%. Hay una curva de aprendizaje de la estudiante: sus
respuestas del formato de entrada son bajas y su
autovaloraciéon de conocimientos la considera alta.

Evaluacién final. La estudiante logré un porcentaje de nivel
avanzado con las preguntas elegidas, es decir, se puede concluir 100%
gue la estudiante consolidé sus conocimientos sobre el tema.
Evaluacién subjetiva sobre conocimientos metodoldgicos. La
estudiante considera que su conocimiento sobre las 100%
metodologias es intermedio.

Actividades de
seguimiento de la

Tareas. La estudiante realizd la tarea del Mddulo, sacando una
calificacion de nivel avanzado. Confirma el conocimiento 100%
sefialado en la autoevaluacion.

Actividades practicas. Durante el desarrollo del Médulo
presencial, la estudiante desarrollo de forma correcta las 100%
actividades practicas metodoldgicas.

Foro chats. La estudiante participd del foro chat teniendo una

EDIL L, . 100%
puntuacion de nivel avanzado.
En las respuestas del conjunto de actividades extracurriculares
se puede comprobar que la estudiante aprendié los contenidos 100%
0

centrales del Mddulo y confirma el conocimiento sefialado en
la autoevaluacién.

La triangulacion se hace al intercambiar datos recolectados en los formatos de entrada, los formatos de
salida, las tareas, foro chats y la participacién en clase. Con base en los estandares de medicidn del aliado
en el territorio, se evalia como nivel inicial de 0% a 33%, nivel intermedio de 34% a 66% y nivel avanzado
de 67% a 100%. Se analizan cuatro grandes tendencias:

Conocimientos conceptuales que tiene la persona, previo al desarrollo de la sesién y posterior a la
implementacion del Médulo. De manera especifica, se detalla el nivel de aprendizaje por subtema
en cada médulo, teniendo en cuenta que son 4 por sesidn. El formato de entrada establece los
conocimientos previos, el formato de salida los conocimientos ex post y la tarea a realizar seiala
qué conocimientos se consolidan en el médulo. La triangulacion implica analizar el formato de
entrada, el de salida, la tarea y el foro chat, ademas de las participaciones en clase.
Conocimientos metodolégicos. La Escuela cuenta con actividades empiricas permanentes y este
componente evalla el grado de comprensién que adquieren los estudiantes para potenciales
réplicas de las herramientas. La triangulacion del avance metodoldgico se realiza entre la
aplicacion empirica de los ejercicios durante la clase, la percepcién sobre el reto metodoldgico que
implicaron las actividades y la percepcién sobre el uso potencial de las herramientas en el futuro.
Nivel de confianza. Esta confianza evalia dos componentes. Primero, la confianza directa con
personas de la EDIL y con las diferentes organizaciones que representan. Segundo, el avance hacia
Iégicas de incidencia no violenta, Cultura Politica Democratica No Violenta y disminucion de la
polarizacidn. Estos niveles de confianza solo pueden ser triangulados a través de las Iniciativas
Territoriales de Didlogo, pero en la EDIL son evidenciados durante el desarrollo de las actividades
y las intervenciones de clase.

IXTITUTO
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iv. Nivel de satisfaccidn con la accion. Los estudiantes tienen la posibilidad de valorar el conjunto de
desempeno del Mddulo analizando cuatro dimensiones: conocimiento de los expertos, relevancia
de los contenidos, uso adecuado del tiempo de clase y actividades practicas.

B) Desarrollo individual de estudiantes.

El objetivo de este apartado es presentar de manera diagndstica el seguimiento regular que se hizo a cada
uno de los 39 estudiantes graduados de la EDIL. Los estudiantes no graduados no se tienen en cuenta, toda
vez que contaminan los datos dado que su no certificacion se debe al incumplimiento sistematico de
actividades, lo cual, repercute en los promedios generales de la Escuela. El cardcter de los datos en este
componente es incompleto y parcial.

La recoleccidon de datos, en cada sesidn, presentd tres dificultades, a saber: (i) estudiantes que no
diligenciaron formatos de salida, aun dandole un porcentaje para la certificacidn; (ii) estudiantes que no
estuvieron en todo el Mddulo; v, (iii) dificultad en el seguimiento in situ, dada la necesidad de atender
asuntos logisticos durante el desarrollo de los Mddulos. Existe, entonces, una brecha entre la cantidad de
participantes y los formatos de salida recolectados, dado que no todos los estudiantes los diligenciaron.

En el Mddulo 1 se diligenciaron 37 formatos de salida de 39 personas participantes (M1: 37/38). En los
siguientes Mddulos la relacion fue: M2) 35/43; M3) 42/44; M4) 36/40; y, M5) 32/32. En consecuencia,
contamos con una muestra relevante de los datos por Médulo y estudiante, pero se debe ser cauto al
hacer interpretaciones, y utilizar los datos como referentes tendenciales. Hay dos resultados clave a
analizar: (i) la cantidad de estudiantes que se encuentran en nivel avanzado, intermedio e inicial en los
niveles de conocimiento conceptual, metodoldgicos y los niveles de confianza; vy, (ii) el porcentaje de
estudiantes que mejoran sus niveles de conocimiento conceptual, metodolégico y niveles de confianza. En
adelante, la seccion del informe aborda estos elementos.

Tabla 5. estudiantes en niveles avanzado, intermedio e inicial por médulo de la EDIL

Estudiantes en nivel Estudiantes que incrementan
Trazadora Moédulo | Componente . . . Dismi
Avanzado | Intermedio | Inicial | Incrementan | Consolidan nuyen
Conceptual 52% 48% 0% 64% 24% 12%
1) .. . L Metodoldgico 67% 6% 27% 77% 8% 15%
Conexion | Liderazgos -
L . . Confianza 77% 33% 0% 52% 1% 44%
propédsito | adaptativos
Satisfacciéon 100% 0% 0% NA
3) Conceptual 77% 20% 3% 40% 14% 48%
Negociacio 2: Seguridad Metodolégico| 69% 11% 20% 82% 8% 10%
n/manejo | | Confianza 97% 2% 0% 68% 13% | 19%
de
conflictos Satisfacciéon 100% 0% 0% NA
Conceptual 54% 41% 5% 84% 0% 12%
2) Etica | 3: Apertura | Metodoldgico 84% 11% 5% 95% 0% 5%
Publica |democrdtica| Confianza 97% 2% 0% 67% 17% 16%
Satisfaccion 100% 0% 0% NA
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Conceptual 70% 30% 0% 76% 8% 16%

2) Etica | 4: gobierno | Metodolégico|  75% 13% 12% 90% 3% 7%

Publica abierto Confianza 97% 2% 0% 75% 7% 18%
Satisfaccién 100% 0% 0% NA
Conceptual 84% 12% 4% 84% 16% 0%

2) Etica 5: policy | Metodoldgico 96% 2% 2% 95% 0% 5%

Publica making Confianza 97% 3% 0% 84% 9% 7%
Satisfaccién 100% 0% 0% NA

13

I) Estudiantes en nivel Avanzado, Intermedio e Inicial tras culminar la EDIL

Niveles de conocimiento conceptual: la triangulacidon de datos entre los conocimientos previos de cada
estudiante, los conocimientos adquiridos durante los Mddulos y el desarrollo de actividades practicas in
situ y extracurriculares, permite concluir que se incrementaron los conocimientos tras la culminacién de
la EDIL.

Los datos son consistentes al mostrar que al iniciar la Escuela el 52% de estudiantes se encontraba en un
nivel Avanzado, reforzando el papel del Mapeo de Actores al identificar estudiantes con amplia
experiencia, mientras al culminar la EDIL el 84% de estudiantes demuestran estar en un nivel conceptual
de categoria “Avanzado”.

Existe un pico bajo en el M3 que se relaciona con el temario central abordado, pues se trata de contenidos
nuevos para los estudiantes, complejizando un aprendizaje rdpido. En conclusidn, el grueso de los
estudiantes adquirié los conocimientos esperados y se consolida en un nivel de categoria “Avanzado”.

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN NIVELES AVANZADO,
INTERMEDIO E INICIAL POR MODULO DE LA EDIL

M Estudiantes en nivel Avanzado M Estudiantes en nivel Intermedio Estudiantes en nivel Inicial
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Niveles de conocimiento metodoldgico: la triangulacién de datos permite concluir que este componente,
al igual que el conocimiento conceptual, se incrementd tras la culminacion de la EDIL. Los datos son
consistentes al mostrar que al iniciar la Escuela el 67% de estudiantes se encontraba en un nivel de
categoria “Intermedio”, mientras al culminar la EDIL el 97% de estudiantes demuestran estar en un nivel
metodolégico Avanzado. Los datos confirman que las herramientas metodoldgicas ofrecidas durante la
Escuela son innovadoras y presentan potenciales herramientas de uso para los estudiantes. En conclusion,
el grueso de los estudiantes fortalecid sus conocimientos previos sobre herramientas metodoldgicas y se
consolida en un nivel de categoria “Avanzado”.

Niveles de confianza: la triangulacién de datos permite concluir que este componente, al igual que el
conocimiento conceptual y el metodoldgico, se incrementd tras la culminacidn de la EDIL. Los datos son
consistentes al mostrar que al iniciar la Escuela el 77% de estudiantes se encontraba en un nivel Avanzado,
mientras al culminar la EDIL el 97% de estudiantes demuestran estar en un nivel metodoldgico Avanzado.
Existe un pico alto sostenidos a partir del M2 que se relaciona con el abordaje continuo sobre la
construccion colaborativa de espacios de formacidn. En conclusién, el grueso de los estudiantes fortalecié
sus niveles de confianza con otros actores y organizaciones, consolidando un nivel Avanzado.

Nivel de satisfaccidon con la accidn: el 100% de estudiantes muestran un nivel avanzado de satisfaccion
con respecto a la implementacidon del Mdédulo. El promedio de satisfaccién de los participantes es del 95%,
con respecto a las 4 dimensiones evaluadas.

II) Estudiantes que incrementan sus niveles de conocimiento conceptual, metodoldgico y niveles
de confianza

PORCENTAIJE DE ESTUDIANTES QUE MEJORAN / CONSOLIDAN
/ DISMINUYEN SUS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES

B Estudiantes que incrementan Incrementan B Estudiantes que incrementan Consolidan

Estudiantes que incrementan Disminuye
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El anterior apartado permite concluir qué estudiantes se encuentran en un nivel de categoria “Avanzado”
de desarrollo de conocimientos. Los siguientes datos, permiten identificar, al interior de los datos globales,
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gue porcentaje de estudiantes mejoraron sus conocimientos y habilidades. En términos de conceptos,
existe una curva ascendente de estudiantes que mejoran sus conocimientos. En el M1, el 52% de
estudiantes se encontré en nivel avanzado, mientras al terminar el M5, este porcentaje aumentd al 84%.
Es decir, a medida que avanzaron los Médulos fueron mas los estudiantes que llegan a un nivel avanzado
de conocimientos, en especial, en el M3 donde el promedio de estudiantes que incrementan sus
aprendizajes es del 95%. Este porcentaje se articula con los estudiantes en nivel de categoria “Avanzado”
dado que mas estudiantes mejoran sus conocimientos.

En el componente metodoldgico el resultado que predomina es el del aumento de las habilidades. Esto se
debe a que la utilizacidn de los “lienzos metodoldgicos” tuvo por objeto desarrollar todas sus actividades
y conclusiones, no necesariamente ser una transferencia metodoldgica del paso a paso para replicar cada
uno de los lienzos en todos sus niveles. Se dio una mejora importante en el M2 que se explica en la
utilizacidon de herramientas para la resolucidn de conflictos, pero en el resto de los Mdédulos el ejercicio
metodolégico permitioé fortalecer herramientas, en ningin momento disminuir habilidades.

Con respecto a la confianza, también existe un porcentaje muy importante de estudiantes que mejoran
sus habilidades en torno a la confianza con participantes de la EDIL y con otras organizaciones. El
componente de la confianza tiene una curva ascendente y claramente progresiva dado que inicié con un
52% de estudiantes que mejoraron sus habilidades y un 4% que las consolidaron en el M1, para llegar a un
84% que mejora y un 9% que consolida en el médulo 5, respectivamente. En conclusién, a medida que
avanzo la EDIL cada vez mas estudiantes incrementaron sus conocimientos conceptuales y sus niveles de
confianza con otros actores, consolidando conocimientos metodoldgicos que vienen desarrollando en sus
experiencias econdmicas, politicas y sociales.

C) Analisis detallado por Mddulos.

IXTITUTO

1) Médulo 1.
Nivel de conocimiento conceptual
va.eI fje vagl fje Curva Conocimiento | Conocimiento | Conocimiento | Aprendid Curva
conocimiento | conocimiento . . , . o
. . aprendizaje | tipologia liderazgos enfoque de algo | aprendizaje
previo (T-l | posterior (T-I |~ | . . - , N
. individual liderazgos adaptativos género nuevo | individual
entrada) salida-tarea)
66% 89% 23% 88% 88% 90% 91% 90%
Nivel de conocimiento metodoldgico
Reto metodoldgico Aplicacion futura Curva de aprendizaje individual
94% 84% 89%
Nivel de confianza
Con participantes EDIL CPDNV Disminucién polarizacién Otras organizaciones
77% 77% 75% 87%

En el nivel de conocimiento conceptual el conocimiento previo sobre el temario central es avanzado, no
obstante, al finalizar mejora en un promedio estandar de 23%. Esto implica que a pesar de que el tema se
conoce se abordan nuevos elementos que mejoran los conocimientos.




Implementa:

Institute for

Niultipart; Democracy

ctiva

BU N ra | ©YSAID cscorone T Fangat ) 35,

Sociedad Porbaar
oA Buenaventura

IR1

Jnstitudn Holandés pam s Democrasis Watipartidans i o B

Al profundizar sobre los subtemas, hay una mejora substancial en los conocimientos toda vez que 2 de los
4, superan el 90%. El de mayor porcentaje, aunque no por mucho, es el subtema de enfoque de género,
un tema que se ve claramente reforzado por la amplia participacién de mujeres en el espacio.

Frente al conocimiento metodolégico, los estudiantes coinciden en sefalar que las herramientas utilizadas
fueron un reto importante dada su complejidad, pero, a pesar de su dificultad, permitieron consolidar
conocimientos previos. 4 de cada 5 estudiantes pretende utilizar estas herramientas en el futuro. Frente
al componente de la confianza, los 4 subelementos analizados presentaron un nivel de desarrollo
avanzado, un dato de inicio alto que confirma que los actores vienen trabajando con antelacidn en
proyectos comunes y que la EDIL viene a fortalecer estas acciones previas en el territorio.

IXTITUTO

I1) Mddulo 2.
Nivel de conocimiento conceptual

Nivel de Nivel de Curva Accidn Curva

conocimiento | conocimiento .. Seguridad | Tipologiade | Resoluciéon | Politica | Aprendid ..
. . aprendizaje . . aprendizaje
previo (T-I | posterior (T-I |~ . . humana los conflictos | conflictos No algonuevo | 7 .
. individual . individual
entrada) salida-tarea) Violenta
74% 95% 21% 88% 89% 91% 91% 96% 92%

Nivel de conocimiento metodolégico

Reto metodoldgico

Aplicacidn futura

Analisis sobre variables de

Curva de aprendizaje individual

violencia
89% 86% 89% 88%
Nivel de confianza
Otras organizaciones Incidencia no violenta CPDNV Resolt;c;::r;j:;:lzi!zios con
90% 91% 91% 91%

El conocimiento previo sobre el temario central fue de nivel avanzado, con un 74% promedio, un
porcentaje mayor con relacion al M1. Al finalizar el Mddulo el promedio se mantuvo en nivel avanzado,
pero aumento a 957%, y la curva de aprendizaje se promedié en un 21%. Esto permite concluir que existe
una clara mejoria en el desarrollo de los conocimientos.

El M2, al igual que los demas Mddulos, conté con 4 subtemas. Al profundizar el grado de avance en cada
subtema, hay una mejora consistente en los conocimientos toda vez que los 4 se acercan al 90%,
manteniendo el promedio del M1. Incluso, al consultar sobre si hay aprendizaje de nuevos contenidos, el
96% de estudiantes responde de manera positiva. Teniendo en cuenta la seccidn anterior, se puede
concluir que este aprendizaje se relaciona con la apropiaciéon de herramientas metodoldgicas. Frente a
este Ultimo componente, se puede concluir que las herramientas utilizadas fueron un catalizador relevante
de conocimientos previos.
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Se ensefaron nuevas herramientas que permitieron abordar nuevos elementos, dada la sobre oferta del
tema, potenciando el uso futuro de las herramientas en 8 de cada 10 estudiantes. Frente al componente
de la confianza, los 4 subelementos analizados presentan un nivel de desarrollo avanzado, presentando
un nivel de crecimiento importante con relacién al Mdédulo 1, dado que se trataron tematicas sobre
resolucidn de conflictos.

1) Médulo 3
Nivel de conocimiento conceptual
Nivel de Nivel de .
.. . Curva Mecanismos . Aprendio Curva
conocimiento | conocimiento aprendizaje o Democracias | Didlogo NS algo | aprendizaje
previo (T-l | posterior (T-I individual | participacion deliberativas | territorial | municiralismos nuevo | individual
entrada) salida-tarea)
66% 91% 25% 94% 90% 93% 91% 94% 93%
Nivel de conocimiento metodoldgico
Reto Aplicacion de Construccion de o
. Aplicacion futura mecanismos de indicadores de o
metodoldgico C . individual
participacion impacto
88% 84% 91% 91% 88%

Nivel de confianza

Otras organizaciones Incidencia no violenta Inclusién politica

81% 87% 92%

En torno al conocimiento conceptual, previo al desarrollo del Mddulo, el nivel es intermedio en la mayoria
de los estudiantes, con un promedio del 66%. Existe una mejora significativa pues el promedio de
conocimientos asciende a un nivel avanzado del 91%, la mejora mas importante que se dio a lo largo de la
Escuela. Esto representd un cambio positivo con respecto al M2, pues todos los porcentajes mejoraron. Al
profundizar sobre los 4 subtemas, se dio una mejora consistente en los conocimientos toda vez que 3 de
los 4, superan el 90%. El tema que no alcanza este porcentaje, por poco, es el de mecanismos de
participacion, teniendo en cuenta que es un tema recurrentemente abordado en espacios de formacion.

Los estudiantes manifiestan, ante la pregunta sobre el aprendizaje de nuevos contenidos, que el promedio
de aprendizaje se ubica en un 94%. Los estudiantes destacaron en sus autoevaluaciones que los profesores
de este moddulo, en particular, desarrollaron metodologias que permitieron mayores niveles de
aprendizaje. Teniendo en cuenta la seccion anterior, se puede concluir que este aprendizaje se relaciona
directamente con el abordaje de nuevos temas, que poco se ofertan en espacios de formacion politica y
social.

Frente al componente metodoldgico existe una consolidacién de metodologias, en particular sobre
mecanismos de participacion y la construccidn de indicadores de impacto, dos temas clave identificados
en el Syllabus de la Escuela. Frente al componente de la confianza, los 4 subelementos analizados
presentan un nivel de desarrollo avanzado, presentando un nivel de crecimiento importante con relacion
al Médulo 1y 2, confirmando la curva de aprendizaje.

IV) Mddulo 4
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Nivel de Nivel de .
.. .. Curva Reneieén Aprendié Curva
conocimiento | conocimiento . : o i .
e i T aprendizaje | Transparencia | Participacion de Innovacion algo aprendizaje
2 . individual cuentas nuevo | individual
entrada) salida-tarea)
62% 93% 32% 90% 91% 90% 91% 97% 92%
Nivel de conocimiento metodoldgico
Reto . C . . Curva de aprendizaje
. Aplicacion futura Aplicacidn pilares de Gobierno Abierto - p .
metodoldgico individual
97% 87% 95% 93%
Nivel de confianza
Otras organizaciones
91%

En el nivel de conocimiento conceptual el conocimiento previo sobre el temario central se categoriza como
intermedio: al finalizar, el promedio aumenta a un 92% y la curva de aprendizaje se promedia en un 32%.
Si bien no se mantiene la curva ascendente de los 3 anteriores Mddulos, no se trata de una desmejora sino
de un aumento mds moderado.

Al profundizar sobre los subtemas, hay una mejora consistente en los conocimientos toda vez que los 4,
superan el 90% y se ubica como el mejor Mddulo hasta el momento. Al igual que en el M3, esto se relaciona
con la incorporacion de temas novedosos, confirmando el acierto en la construccién del Syllabus maestro
de la EDIL. Ante la pregunta sobre el aprendizaje de nuevos contenidos, que el promedio de aprendizaje
se ubica en un 97%, una tendencia que se sostiene a lo largo de toda la Escuela.

Frente al componente metodoldgico se confirmd que se impartieron metodologias innovadoras que
consolidaron conocimientos previos, generando una potencial utilizacién en 4 de cada 5 estudiantes, en
especial, con respecto a los pilares del Gobierno Abierto.

Con respecto al componente de la confianza, este Mddulo es importante y diferencial. Dado que el ultimo
subtema es innovacion publica, la EDIL hizo énfasis en la construccién colaborativa de propuesta de politica
publica con otras organizaciones. El porcentaje de niveles de confianza es alto, dado este enfoque. Esto
permite establecer que hay una curva sostenida de fortalecimiento de la confianza entre actores diversos.

V) Mddulo V
Nivel de conocimiento conceptual
Nivel Nivel ,
.e 'de .e .de Curva Rendicién Aprendié Curva
conocimiento | conocimiento .. . L aa s
. . aprendizaje | Transparencia | Participacion de Innovacién | algo | aprendizaje
previo (T-l | posterior (T-I | . . t P
. individual SlEnEs nuevo individual
entrada) salida-tarea)
65% 90% 25% 93% 90% 96% 93% 98% 94%
Nivel de conocimiento metodoldgico
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Aplicacion para Aplicacion de
Reto Aplicacion futur construir politicas de investigacion en Curva de aprendizaje
dolégico PSRN IELEE - fticas oabli individual
metodolog manera colaborativa | politicas publicas
93% 84% 94% 90% 93%

Nivel de confianza

Otras organizaciones
90%

El nivel de conocimiento conceptual es de nivel intermedio, antes de iniciar el Mddulo, con un promedio
del 65%. Al finalizar, cambio a un nivel avanzando pues aumentd a un 90% y el promedio de la curva de
aprendizaje fue del 25%. Tras los 5 Mddulos, con las mediciones hechas, se evidencia que existe un
crecimiento sostenido de la curva de aprendizaje promedio del 20%.

Al profundizar sobre los subtemas, hay una mejora consistente en los conocimientos toda vez que los 4,
superan el 90%, al igual que en los Mddulos 3 y 4. Al preguntar sobre el conocimiento de nuevos
contenidos, el promedio de aprendizaje es del 98%, una tendencia que se sostiene a lo largo de toda la
Escuela. El temario central del Médulo, sobre politicas publicas es un tema recurrentemente abordado en
espacios de formacién, no obstante, el alto indice de aprendizaje en la EDIL tiene que ver con el abordaje
de nuevas herramientas metodoldgicas y con un enfoque que incorpora el trabajo colaborativo como eje
de construccion de las politicas publicas.

Frente al componente metodoldgico existe una consolidacion de metodologias, en particular, sobre la
investigacion y la construccion colaborativa de politicas publicas, dos temas clave identificados en el
Syllabus de la Escuela. Frente al componente de la confianza, se mantiene el enfoque de construccién de
politicas publicas con otras organizaciones y el porcentaje promedio se consolida como avanzado, una
tendencia estable a lo largo de la EDIL.

4) Conclusiones

La EDIL tiene por objetivo incrementar los conocimientos, habilidades y capacidades de los lideres civicos
(empresariales y sociales) y politicos de Buenaventura para participar incidentemente en escenarios de
toma de decisién, desde un enfoque de cooperacién y apertura, en el marco de Retos de Desarrollo Local
particulares del territorio. Teniendo lo anterior en cuenta, la Escuela cumplié con el objetivo, empero, hay
un campo de mejora en diferentes elementos. Este apartado analiza estos dos elementos, a saber: (i) los
grados de avance sobre el objetivo, y (ii) las ventanas de oportunidad para mejorar.

A) Grados de avance de la EDIL sobre el objetivo propuesto.

Frente al objetivo de mejorar conocimientos conceptuales para los diferentes actores, el resultado es
satisfactorio. Como se sefialé con antelacién, en el apartado de las precisiones metodoldgicas sobre la
triangulacién de datos, los estudiantes realizaron una autoevaluacién sobre cada Mddulo. En especial,
sefialaron sus conocimientos pre y post modulo. En este sentido, en todos los Médulos, el porcentaje
promedio de conocimientos previos fue categorizado como “Intermedio”, con un promedio del 65%. Al
finalizar cada Mddulo hay un crecimiento plausible de los conocimientos que promedia el 90%, datos que
son triangulados a través de las actividades durante y posterior a cada Mddulo. En conclusién, hay un
aumento relevante en los conocimientos conceptuales.
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Ademas, se puede confirmar esta premisa al incorporar el porcentaje de estudiantes en nivel avanzado
gue se consolida tras el desarrollo de los Médulos. Este porcentaje inicié en 54% vy llegé al 84%, un tema
complejo dados los altos perfiles de estudiantes participantes. Asi mismo, el porcentaje de estudiantes
gue incrementaron sus conocimientos conceptuales es consistente a lo largo de la Escuela, iniciando en
un 64% vy llegando al 84% en el M5. Todas las curvas de aprendizaje son ascendentes. Al disgregar los datos
por subtema, ocurre el mismo ascenso, empero, hay margen de mejora en diferentes temarios. Las curvas
de aprendizaje individual tienden a ser ascendentes en su mayoria, no obstante, hay algunos casos que
presentan bajo aprendizaje sistematico y se deben a factores que se abordan mds adelante.

Frente al objetivo de mejorar habilidades y capacidades, de corte metodoldgico, el resultado es
satisfactorio. En todas las sesiones de trabajo los estudiantes manifiestan que las actividades practicas
implican un reto metodoldgico innovador de alto nivel. Cuando se consulta por su potencial utilizacion, el
grueso de participantes sefiala, en promedio, que esta opcidon es muy alta. En concreto, en todos los
Moddulos, 4 de cada 5 estudiantes seialan que ven un uso potencial de las herramientas metodolégicas en
sus actividades organizativas. Esto se pudo comprobar, por parte del equipo NIMD en la supervisién del
desarrollo de los lienzos. Al incorporar herramientas como variables, mecanismos e indicadores, el
resultado aumenta ostensiblemente, ubicandose en un 90% de comprensidn en las personas. Al considerar
el porcentaje de estudiantes que aprendieron, el resultado preponderante es el de la consolidacién de
conocimientos previamente establecidos. La EDIL funciond como un catalizador de conocimientos
metodoldgicos que los estudiantes venian desarrollando con antelacién y que se vieron reforzados con las
actividades desarrolladas. Finalmente, el porcentaje de estudiantes que se ubica en nivel “Avanzado”, es
consistente a lo largo de la EDIL. En 4 de los 5 Mddulos, el porcentaje de estudiantes que estd en este nivel
es superior al 90%.

Frente al objetivo de mejorar el enfoque de cooperacién y apertura, medidos a través del indicador de
confianza, el resultado cumplié con el propdsito esperado. Los estudiantes sefalaron de manera
recurrente que el nivel de confianza, con respecto a otras personas y organizaciones de la EDIL, era
“Avanzado”. Ademas, el porcentaje de medicidn se mantuvo estable por encima del 90%, con un pico alto
en el M3. Otras variables fueron consultadas a este respecto, como la disminucidn de la polarizacion, la
incidencia no violenta, la promocién de una Cultura Politica Democratica No violenta y la inclusién politica,
teniendo también un resultado de nivel “Avanzado”, por encima del 90% en promedio. Este tema se pudo
comprobar, ademas, de manera cualitativa durante la evaluacidon final donde el grueso de estudiantes
sefiald avances relevantes en esta materia.

En términos globales, también se puede concluir que: (i) a medida que avanzé la EDIL cada vez mas
estudiantes incrementaron sus conocimientos conceptuales y sus niveles de confianza con otros actores,
lo que les permitié consolidar conocimientos metodoldgicos que vienen desarrollando en sus experiencias
econdmicas, politicas y sociales; vy, (ii) hay una correlacion directa entre participar en el conjunto del
Médulo y aprender. Entiéndase el conjunto del Médulo como la asistencia presencial a las sesiones de
viernes y sabado, la realizacion de actividades durante la sesidn, el envio de actividades post Mddulo y el
diligenciamiento de los formatos de entrada, salida por Médulo y evaluacién final. Los datos, detallados
en los anexos, reflejan de manera consistente cdmo las personas que cumplen con este proceso mejoran
ostensiblemente sus conocimientos. Aunque pueda parecer redundante esta premisa, pues en esa
relacidn se fundamenta la educacion, empero, todos los indicadores y analisis demuestran claramente que
aquellas personas que participaron de manera sistematica (pre, durante y postmddulos), tienen una
mejoria sustancial de sus conocimientos.
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B) Ventanas de oportunidad para la mejoria del proceso de la EDIL.

Indudablemente, la EDIL tiene desafios y dificultades que a su vez constituyen importantes ventanas de
oportunidad para el mejoramiento. El detalle sobre los diferentes problemas, lecciones aprendidas y
potenciales soluciones, cada fase del proceso, se detalla a continuacién:

Problema
identificado

Dimensién o
fase del proceso

Lecciéon Aprendida

Propuesta de Mejora

Mapeo y Falta consolidacion
convocatoria de de los actores a
actores mapear.

Se debe llegar a un acuerdo desde el inicio de
la implementacién que actores se van a
mapear para evitar desgastes en el
intercambio de diferentes bases de datos e
informacion de actores.

Se propone definir desde

el inicio una base Unica de

datos para el proceso de
mapeo.

Graves fallas en los
tiempos de
trabajos.

Es importante también tener en cuenta que la
falta en la puntualidad de las personas
también responde al nivel de compromiso de
los actores. Y en ese orden de ideas, se debe
hacer una convocatoria guiada a actores que
realmente tengan el tiempo y el compromiso
para asistir. El retraso de los estudiantes a la
sesidn quita tiempo de actividad y trabajo al
modulo y al tiempo resta la calidad y
efectividad del producto.

Se propone hacer una fase
de seleccion a la EDIL de
forma mas extendida que
permita determinar a
actores que cumplan con
los indices del proyecto
pero que, se garantice que
tengan el tiempo y
compromiso. De esta
forma se garantiza reducir
la impuntualidad en las
sesiones y los indices de
desercion.

Formacion de la
EDIL (desarrollo

de maédulos
) Fallas graves en la

convocatoria y altos
indices de
desercion.

Se debe hacer de forma juiciosa y
comprometida el seguimiento y las llamadas
de convocatoria. Insistir de forma repetida y

rutinaria es clave para que las personas se
sientan comprometidas a asistir y mantener la
responsabilidad a la asistencia de las EDILES.

La desercién también responde a una falla en
los procesos de convocatoria a las sesiones,
por ello es clave mantener una rutina
sistematica de seguimiento y tener un plan B
de reemplazo tan pronto un estudiante no
tiene el rendimiento esperado.

Se sugiere que en este
proceso de seleccion que
determine también un
plan B de posibles
estudiantes de reemplazos
que también se sepa tiene
la misma intencion de
compromiso esperada
para la participacion en la
EDIL.

Los profesores
tuvieron fallas en
aterrizar los temas
de la Escuelaala

realidad de la

region.

Por ultimo, los profesores vienen de una
l6gica centralizada del centro del pais que
choca cuando llega a un territorio diferente a
explicar desde dicha perspectiva. En ese orden
de ideas, seria interesante tener un profesor
experto de la region que pueda ofrecer una
visién desde la region.

Se propone explorar la
posibilidad de extender las
convocatorias de
profesores a la misma
region en cuestion.

Faltaenla
organizacion de
espacios a tiempo.

Procesos
logisticos y
administrativos

Se debe contratar el servicio con un
proveedor que garantice tener los espacios
organizados y
los refrigerios a tiempo para no retrasar los
tiempos, ni interrupciones en la
implementacion de la sesion.

Se propone contratar el
servicio logistico con 3
meses de antelacion para
garantizar que los
proveedores cumplan con
los servicios de los
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Fallas en la entrega espacios y la alimentacién
de refrigerios y a tiempo y sin
alimentacioén. interrupciones.
Fallas en los
tiempos
propuestos.
Fallas en la . -
L Se propone imprimir los
recoleccién de . .
formatos y sistematizar
datos. .
después dichos datos.
Fallas en la Los formatos de entrada y salida en versién
o . - . . Se propone tener una
homogenizacién en online no son diligenciados a tiempo y de ., -
. L . sesién de co — creacion
L. la medicion por los forma juiciosa por los estudiantes. .
Evaluacidon y . entre los socios
L socios .
medicién . . . implementadores de
implementadores. Es importante acordar formatos de medicion .
L estandaricen los formatos
co-creados por los socios implementadores -, .
. . de evaluacion y medicion,
Falla en el desde la fase de alistamiento de la Escuela. .
. y que al tiempo responda
seguimiento .
. o a las necesidades de
sistematico de la - .
L indicadores de cada socio
medicién e .
. -, implementador.
implementacién.

En primer lugar, el mayor campo de mejora se halla en el nivel de compromiso con la Escuela por parte de
los beneficiarios: se presentan fallas sistematicas, retraso en el arribo a las sesiones presenciales, tardanza
en el envio de actividades y serias dificultades para el diligenciamiento de formatos que permitan levantar
datos. Esto se relaciona de manera directa con la seleccién de estudiantes, que debe tener en cuenta el
criterio sefalado en el MAC sobre el nivel de interés del actor en las actividades ofertadas por la Alianza
Activa de Buenaventura.

También, tiene relacion directa con el seguimiento que se debe hacer entre cada uno de los médulos, un
tema que no puede ser simplemente operativo de confirmar asistencia, sino una labora programatica que
socialice con el estudiante los grados de avance y aprendizaje que se muestran en la primera parte del
presente informe. Se debe evaluar si los dias de sesién o el perfil de los participantes influye en este tema,
pero es el principal desafio.

Es fundamental que futuras versiones de la Escuela puedan resolver de manera sistematica los asuntos
logisticos pre, durante y post médulos, dado que estas carencias impiden que el equipo del NIMD haga el
seguimiento esperado, toda vez que deben dedicar gran parte de su tiempo y atencién a resolver
problemas logisticos a pesar de que la misidon de su involucramiento en la EDIL en ningun sentido se
relaciona con estas labores.

Sin lugar a duda, el mayor desafio se encuentra en los niveles de certificacion. El objetivo trazado por la
EDIL fue graduar 50 personas, para lo cual se asignaron 56 cupos teniendo un espectro de desercidn del
10%. No obstante, el porcentaje fue mayor a lo esperado, teniendo en cuenta que se eligieron 54 personas
y se graduaron 39. Es decir, el indice de graduacidn se ubicé en el 73%. Este indice de desercidn, que se
ubica por encima de lo esperado, se debe a la mixtura de diferentes factores ya sefalados a lo largo del
informe, a saber: (i) seleccién adecuada de perfiles de participantes, acordada entre los implementadores,
que respondan a los criterios técnicos, pero también a las consideraciones de interés y destinacién de
tiempo a las actividades derivadas de la EDIL; (ii) la falta de arreglos logisticos adecuados durante la
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implementaciéon de los Mddulos presenciales, impidid un seguimiento sistematico de las actividades
practicas y tedricas de los estudiantes, lo cual, repercute en el rendimiento individual. El modelo de la EDIL
se fundamenta en la informacion personalizada sobre las actividades de la Escuela, Mddulo a Médulo,
sefialando el grado de avance de cada estudiante, como lo muestran las sofisticadas matrices de
levantamiento de datos. No obstante, gran parte de dedicacion de tiempo del equipo se centraba en
atender asuntos logisticos, tema que influye en el involucramiento de cada estudiante. Y, (iii) el
seguimiento inter-mddulos, se concentré en los arreglos logisticos de participacion en las sesiones y no en
la priorizacién programatica de seguimiento individual, lo cual, impide un seguimiento personal detallado
que informe, diagnostique y motive a los estudiantes a la participacion sistematica en el proceso. Futuras
versiones de la EDIL deben apuntar a resolver estos elementos para cualificar el proceso de formacion.
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| - INFORMACION RELATIVA AL EXAMEN DE AUDITORIA
1.1. ASPECTOS GENERALES

Se realiz6 una labor de auditoria externa institucional al Netherlands Institute for Multiparty
Democracy “NIMD” (aspectos contables, administrativos, contractuales y financieros) por el
periodo comprendido entre enero 01 y diciembre 31 de 2021, donde se expresa una opinién de
auditoria que incluye un dictamen sobre la efectividad de la ejecucion financiera, el estado del
sistema de control interno y la realizacion de las operaciones econémicas de conformidad con
las NIIF, asi como la legislacion Colombiana que rige sobre la materia.

En las labores de auditoria externa se ha realizado un examen de conformidad con las normas
internacionales de auditoria ISA (Estandares INTOSAI, ISA e IFAC), con especial énfasis en la
ISA 800 (Dictamen del auditor sobre compromisos de auditoria con propésito especial), ISA 805
(Conformidad del Informe financiero con los registros contables de la organizacion), ISA 240
(Responsabilidad del auditor de considerar fraude y error en una auditoria de estados
financieros) e ISA 315 (entendimiento de la entidad y su entorno y evaluacion de los riesgos de
representacion erronea de importancia relativa), asi como la normatividad vigente en Colombia;
igualmente se ha realizado un andlisis de cumplimiento a lo establecido en el acuerdo entre la
casa matriz del NIMD en Holanda con su oficina en Colombia.

1.2. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

General: Realizar la auditoria externa institucional al Netherlands Institute for Multiparty
Democracy “NIMD Colombia”, con el fin de expresar opinidon sobre la razonabilidad de los
estados financieros Institucionales para el periodo enero 01 a diciembre 31 de 2021, de
acuerdo con las normas nacionales e internacionales de Auditoria (ISA promulgadas por la
IFAC), sobre el empleo de los fondos administrados por el NIMD y provenientes de fuentes
Internacionales y Nacionales.

Para poder elaborar dicho examen se estipula aqui el desarrollo de una auditoria externa que
incluye una opinién sobre la efectividad de la ejecucién financiera, el estado del sistema de
control interno y la realizacion de las operaciones econémicas de conformidad con las ISA, las
clausulas y reglamentos estipulados al interior de la entidad ejecutora y los acuerdos
establecidos con los donantes.
Especificos:

e Evaluar el cumplimiento de las practicas contables generalmente aceptadas.

e Evaluar el cumplimiento de los criterios establecidos en el contrato de financiacion con
NIMD.

e Evaluar el cumplimiento de los requisitos establecidos por otros financiadores.
e Evaluar las disposiciones legales que debe cumplir el NIMD en Colombia.

e Revision de la contabilidad (operaciones contables: comprobantes, soportes y registros)
y de los estados financieros, a fin de verificar que sea correcta.



e Revision de las diferentes cuentas dentro de la contabilidad del NIMD, con el propésito
de verificar todos los ingresos y egresos en la moneda del pais (pesos colombianos).

¢ Revision de las cuentas y conciliaciones bancarias llevadas por el NIMD. Asi como sus
fondos de caja menor.

e Revision de inventario de los Activos/bienes adquiridos y verificacion de la finalidad a la
que estuvieron destinados los mismos.

e Evaluar y diagnosticar el sistema de control interno para inferir el grado de riesgos de la
organizacion (niveles: bajo, medio o alto) y emitir las recomendaciones pertinentes al
ejecutor sobre los riesgos evidenciados, con el proposito de dar herramientas para la
toma de decisiones y mejorar la capacidad de la organizacion en la gestion de recursos
financieros de fuentes nacionales e internacionales.

e Revisar los procesos financieros tales como manejo y control de caja, conciliaciones
bancarias, presentacién y pago de obligaciones, manejo y control de ingresos vy
egresos, entre otros.

e Asistencia y asesoria a la Administracion del NIMD para el cumplimiento de las normas
legales que rigen las actividades en el desarrollo de su objeto social.

1.3. MARCO NORMATIVO Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

El examen ha sido realizado de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria indicadas
en el numeral 1.1. Aspectos generales; adicionalmente se le han incorporado las exigencias
establecidas para la realizacion de las auditorias, las pruebas de los registros de Contabilidad
y otros procedimientos de Auditoria que consideramos necesarios en las circunstancias como:
cumplimiento de los aspectos legales para el NIMD en Colombia, revision de los convenios /
acuerdos que firmo el NIMD con los donantes, se verificaron los estados financieros en
concordancia con la contabilidad y las practicas que rigen sobre la materia, se reviso la caja,
cuentas bancarias, los procedimientos establecidos para contratacion y los contratos (civiles y
laborales) con cada uno de los colaboradores y proveedores de servicios.

1.4. ALCANCE DE LA AUDITORIA Y METODOLOGIA DEL EXAMEN

El equipo de auditoria revisé y analiz6 el 100% de la documentaciéon del NIMD, los
documentos probatorios y soportes del presente informe se encuentran ubicados en las
oficinas de la Entidad en la Calle 73 No. 7 — 31 Torre B, oficina 1102 de la ciudad de Bogota,
dicha documentacion fue suministrada por el personal encargado de la division
Administrativa y Contable de la entidad. La auditoria fue realizada bajo el marco estipulado
por las ISA/NIA, la legislacion colombiana y los convenios/acuerdos que firmo el NIMD con
los donantes.

Al iniciar la visita fue realizada una reunion de apertura y se levantd un acta de inicio con la
documentacion entregada para realizar las labores de Auditoria. Durante el transcurso de la
visita fue complementada la informacion requerida y se aclararon y absolvieron las dudas
que se presentaron durante el ejercicio de la Auditoria.



Una vez finalizada la visita se presentdé un Memorando/Carta de Auditoria sobre la
informacién financiera y se formularon recomendaciones de control interno tanto en aspectos
administrativos como contables del NIMD. En este documento fue establecido un plazo para
la entrega de la respuesta al memorando que constituye la retroalimentacion indicada en la
propuesta de auditoria. Esta ha sido debidamente analizada para la presentacion del informe
final de Auditoria.

La metodologia acé expuesta fue la presentada en nuestra propuesta para la ejecucion de
esta labor.

Nuestra responsabilidad profesional como Auditores Externos, no reemplaza ni disminuye,
en modo alguno, la propia de los administradores de la entidad auditada, con relacion a sus
decisiones y actuaciones en materia de control interno.
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2.1. ASPECTOS JURIDICOS
NOMBRE, DOMICILIO Y NATURALEZA

Netherlands Institute for Multiparty Democracy “NIMD” fue formalizado mediante escritura
publica No. 0502 el 25 de febrero de 2014 en la notaria 6 de Bogota, e inscrito en camara de
comercio de Bogota el 6 de marzo de 2014 bajo el nimero 00000905 del libro V de entidades
extranjeras sin animo de lucro y bajo la razén social resefiada.

Se encuentra inscrito ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN con el
namero de identificacion tributaria NIT. 900.710.018-3 y segun consta en el Registro Gnico
tributario actualizado el dia 15 de febrero de 2021, posee las siguientes responsabilidades:

04 — Impuesto de Renta y Complementarios Régimen Especial
07 — Retencion en la Fuente a Titulo de Renta

14 — Informante de Exdgena

42 — Obligacion a llevar libros de contabilidad

Mediante acta de fecha diecinueve (19) de diciembre de dos mil trece (2013), efectuada por
el director de la fundacion STICHING NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY
DEMOCRACY, se aprobd por unanimidad la apertura de una oficina en Colombia que se
denomind NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY - NIMD.

El objeto social de la oficina sera la implantacién de los fines de NIMD, los cuales se basan
en que una democracia funcional y eficaz depende de lideres responsables que representen
los intereses del electorado y que sepan traducir estas necesidades y deseos en politica y
accion.

REPRESENTACION LEGAL

NIMD esta representado legalmente en Colombia por su apoderada registrada en Camara de
Comercio de Bogota, la sefiora Angela Rocio Rodriguez Sarmiento, identificada con cédula de
ciudadania N0.1.032.379.113 de Bogotéa, D.C. Su nombramiento fue realizado segun escritura
publica No. 3257 de la Notaria 23 de Bogota D.C. del 29 de diciembre de 2014.



2.2. FICHA TECNICA DE LA ENTIDAD AUDITADA

Entidad Auditada

Pais

Direccion

Representante Legal

Periodo Auditado

Auditor

Netherlands Institute for Multiparty Democracy “NIMD”
Colombia

Calle 73 No. 7 — 31 Torre B, oficina 1102, Bogota-Colombia
Angela Rocio Rodriguez Sarmiento

Enero 01 a diciembre 31 de 2021

Interamericana de Auditores y Consultores Ltda.
Transversal 6 No. 27-10 Oficina 206 - Bogota

José Luis Cruz Blanco - Director General

Yehini Patricia Arévalo Alarcén — Auditora delegada
Lina Tatiana Vesga Guadréon — Auditora delegada
Stella Hernandez Escobar — Auditora delegada

2.3. MANEJO DE CUENTAS BANCARIAS

Netherlands Institute for Multiparty Democracy “NIMD” manejo los fondos recibidos en las
siguientes cuentas bancarias:
TITULAR SALDO EN LIBROS A
EBII\EANEE/S BANCO (T:'SEONgi DE LA 31 DE DICIEMBRE DE
CUENTA 2021
586-225728-08 | Bancolombia | Cuentade NIMD Cop$290.655.543,13
Ahorros
586-882950-82 | Bancolombia | CUeNta de NIMD Cop$135.249.147,15
ahorros
177-000001-38 | Bancolombia | CUSNt@de NIMD Cop$95.527.412,84
ahorros
177-000002-83 | Bancolombia | CUeNt@ de NIMD Cop$177.799.271,09
ahorros
177-000003-95 | Bancolombia | CU€Nt@ de NIMD Cop$591.664.672,46
ahorros
£
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INTERAMERICANA DE AUDITORES Y CONSULTORES LTDA

Carrera 6 No. 27-10 oficina 206 Edificio Antares - Bogota, D.C.
Tel: (+571) 8056389 — 310 298 6541
Email: director@interamericana.co — gerencia@interamericana.co

3.1. OPINION DEL AUDITOR

Sefores
NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD)

Respetados Sefores:

Hemos auditado los estados financieros (Estado de situacion financiera, Estado de resultados,
Estado de flujos de efectivo y Notas a los Estados financieros) del Netherlands Institute for
Multiparty Democracy - NIMD oficina Colombia por el periodo comprendido entre enero 01 y
diciembre 31 de 2021. Los estados financieros adjuntos son responsabilidad del NIMD vy la
nuestra con respecto a ellos es la de expresar una opinién sobre los mismos con base en
nuestra auditoria.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las Normas internacionales de Auditoria (ISA)
promulgadas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC) —en especial las normas
ISA 800 (Dictamen del auditor sobre compromisos de Auditoria con propdsito especial), ISA
805 (Conformidad del Informe financiero con los registros contables de la organizacion), ISA
315 (Identificacién y Valoracion del Riesgo) e ISA 240 (Fraude y Error), e incluyé las pruebas
de los registros de Contabilidad, la evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros en conjunto y otros procedimientos de Auditoria que consideramos necesarios
en las circunstancias. Asi mismo fueron aplicadas las directrices de los TDR para realizacion
de auditoria de organizaciones financiadas por NIMD.

El sistema de Control Interno abarca una estructura organizacional documentada, divisiones de
responsabilidades, politicas establecidas; la firma de auditoria externa supervisa el control
interno e informa a niveles apropiados los resultados y recomendaciones sobre las que se
toman las acciones correctivas para controlar las deficiencias y para mejorar el sistema a
medida que se superan las debilidades.

Como parte de nuestro examen realizamos un estudio y evaluacién al Sistema de Control
Interno con la extension que consideramos necesaria, tal y como lo establecen las normas
internacionales de auditoria (ISA). El propésito de nuestro estudio y evaluacién fue
determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de Auditoria
necesarios para expresar una opinion de los Estados Financieros.

11 e



En nuestra opinion, los Estados Financieros adjuntos presentan de una manerarazonable
la situacion financiera del NIMD al 31 de diciembre de 2021. Ademas, hemos establecido
gue el informe financiero auditado esta de acuerdo con las regulaciones contractuales
de NIMD.

Hacemos constar que se nos proporciond toda la informacién requerida y se dio respuesta a
todas las inquietudes planteadas en la realizacion de las labores de Auditoria.

INTERAMERICANA DE AUDITORES Y CONSULTORES I.A.&.C. Ltda.
JCC 613

/

N S e ) 8

JOSE LUI$ CRUZ BLLANCO YEHINI'PATRICIA AREVALO A.
Director General Auditora Delegada
T.P. No 253352-T

Bogota, febrero 28 de 2022
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4.6. ANALISIS Y COMENTARIOS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las labores de Auditoria realizadas a los soportes contables, registros y demés documentos,
corresponden a la visita que cubrié el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2021 (Doce -12- Meses).

Estado de Situacion Financiera (valor expresado en miles de pesos
colombianos):

Refleja el total de los Activos, Pasivos y Patrimonio del NIMD Colombia a 31 de
diciembre de 2021.

El total de activos del NIMD es de Cop$1.332.299 y esta compuesto por:

Activo corriente Cop$1.297.299 que se encuentra compuesto por el efectivo y
equivalentes al efectivo por Cop$1.293.068 y cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar por Cop$4.231.

Activo no corriente correspondiente a instrumentos financieros (CDT en el banco
Finandina como garantia del canon de arrendamiento de la oficina 1102 de la Calle 73
No. 7 - 31) Cop$35.000.

Por otra parte, los pasivos del NIMD son de Cop$109.162, compuestos por:

Pasivos corrientes Cop$109.162 que corresponden a pasivos financieros por Cop$65,
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar por Cop$1.301 pasivos por
impuestos Cop$11.854 y beneficios a empleados (cesantias, intereses de cesantias,
vacaciones) por Cop$95.942.

El total del patrimonio es de Cop$1.223.137 y estd compuesto por:

Excedentes acumulados por Cop$951.039 y excedentes del ejercicio por Cop$272.098.

Estado de resultados (valores expresados en miles de pesos colombianos):

Refleja el total de los ingresos y los gastos efectuados en funcion de la ejecucion de las
actividades del NIMD oficina Colombia durante el afio 2021. Se entiende como
ejecucién toda erogacion generada para obtener el desarrollo de las actividades
planeadas, lo cual incluye gastos de los diversos programas (L4P, POD, Smurfit kappa,
Fundacién Carvajal, QUORUM, PLDI).

El total de ingresos para el desarrollo de las actividades fue de Cop$2.801.957, que
obedecen a dineros con una destinacion especifica, y acordes a un presupuesto que ya
ha sido aprobado con anterioridad por parte de su Cooperado. Los ingresos recibidos
en el afio 2021 se detallan a continuacion:

Valor ingresos $ (valores expresados
Concepto . .
en miles de pesos colombianos)
L4P 639.688
POD 745.295
SMURFIT KAPPA 50.000
Fundacion Carvajal 65.000
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PLDI 997
QUORUM 1.300.976
Total ingresos 2.801.957

Para el control de su gestion en Colombia, NIMD maneja la operacion dentro de una
cuenta de ahorros, con cargo a su cooperado y dentro de esta contabiliza las
donaciones recibidas y los desembolsos efectuados por concepto de compras y
prestacién de servicios necesarios para el sostenimiento de cada actividad.

Los gastos para el afio 2021 fueron de Cop$2.529.859 que corresponden a gastos de
administracion por valor de Cop$2.509.662 y costos financieros por Cop$20.197.

El resultado de la operacién del afio 2021 genero un excedente del ejercicio a diciembre
31 de 2021 por valor de Cop$272.098.

En Notas a los Estados de Financieros se incluye un Estado de gestion, a continuacion,
el resumen:

(a) Ingresos ordinarios $2.801.957
(b)Ejecucion/ Gastos operacionales $2.529.859
(c= a-b) Excedente del periodo 2021 $272.098
(d)Excedentes afios anteriores $976.827
(e) Utilizacién de excedentes de afios anteriores $25.788
(f= c+ d- e) Excedentes acumulados al 2021 $1.223.137

Estado de Flujos del efectivo (valores expresados en miles de pesos
colombianos):

En la revision del Estado de Flujos de Efectivo se concluye lo siguiente:

El recurso en efectivo neto usado para actividades en 2021 fue de Cop$370.716, el
aumento (disminucion) neta del efectivo fue de Cop$370.716. El efectivo al comienzo
del afio fue de Cop$922.352, por tanto, el resultado del efectivo al final del afio 2021
es de Cop$1.293.068.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA (valores expresados en miles de pesos
colombianos):

El informe de gestién de NIMD Colombia para la vigencia 2021 revela un excedente a
31/12/2021 por valor de $272.098.

0 Ingresos ordinarios $2.801.957
0 Ejecucion/ Gastos operacionales  $2.529.859
o Excedente del periodo $ 272.098

Se observa coherencia en los fondos recibidos de la Sede NIMD Holanda y los fondos
gestionados por NIMD Colombia, segun informacion revelada en los estados
financieros al corte 31/12/2021.
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PARTE V

EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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5.1. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES

El sistema de control Interno es el encargado de establecer una serie de medidas en una
Organizacién, de manera que conlleven a mejorar todos los procedimientos tanto contables
como administrativos.

A continuacion, presentamos algunas reflexiones sobre aspectos generales de control
interno que llamaron nuestra atencion y tienen como objetivo fortalecer los procedimientos
administrativos y financieros del NIMD.

I. ASPECTOS LEGALES

Comentarios:

R/
0‘0

El certificado de existencia y representacion legal de la entidad expedido por la
Camara de Comercio de Bogoté el dia 04 de enero de 2022, refleja renovacion de la
inscripcion del afio 2021 el dia 29 de marzo del 2021 (dentro de los plazos
establecidos en la normativa vigente).

Las cuentas bancarias se encuentran a nombre del NIMD.

La Organizacion realizo la debida actualizacion del Registro Unico Tributario el 15 de
febrero de 2021 conforme a los Decretos existentes.

[I. ASPECTOS CONVENIOS

Comentarios:

K/
0‘0

En el archivo del NIMD se encuentra debidamente organizado el expediente de los
Convenios / acuerdos de Cooperacién concertados con los donantes.

Los datos reportados en los estados financieros con destino a la casa matriz
corresponden exactamente a los reflejados en los libros de contabilidad.

La conversion de las remesas financieras enviadas por el NIMD se encuentra
documentada mediante comprobantes oficiales de cambio emitidos por las Entidades
Financieras. En los mismos se encuentra de manera clara el contravalor obtenido en
moneda nacional, y el tipo de cambio al cual se efectlo la operacién.

El recibo de las remesas en todos los casos es informado al Cooperante al momento
de su ingreso.

La administracion de los recursos financiados por los donantes es clara y
comprensible a terceros.

Se ha confirmado que las actividades desarrolladas por el NIMD en Colombia
corresponden a la planificacion anual definida en cada fuente de financiacion y que
corresponden a actividades licitas. No han sido observados comportamientos
fraudulentos en las operaciones evaluadas, segun gestion del NIMD Colombia.
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[ll. ASPECTOS CONTABLES

Comentarios:

« Los documentos contables relinen las caracteristicas necesarias en cuanto a su disefio,
pre numeracion e identificacion de la entidad, soportados, debidamente fechados y
autorizados por quienes intervienen en ellos

un Software contable (Helisa).

principios de contabilidad generalmente aceptados.

« La Organizacion lleva la contabilidad del proyecto en forma sistematizada por medio de

¢ La estructura del plan contable institucional se ajusta en buena forma a las normas y

« EI 100% de las operaciones econdmicas se encontraron debidamente registradas en
los libros de contabilidad.

% Los gastos del NIMD se encuentran respaldados con los respectivos soportes y
corresponden a los rubros aprobados.

X3

%

administran los recursos del NIMD.

X3

%

Mensualmente se realizan las conciliaciones bancarias de la cuenta en la que se

Los anticipos efectuados a los/as colaboradores/as de la Entidad para la realizacion

de sus actividades, son registrados contablemente como una cuenta por cobrar a
los/as mismos/as hasta el momento de su legalizacion.

X3

%

recursos de las distintas fuentes de financiacion evaluadas.

No fueron observados indicadores de riesgos materiales sobre la gestion de los

Comentario Auditoria: La Auditoria observé que en los siguientes registros de gastos no
se expidio el documento soporte en adquisiciones efectuadas con sujetos no obligados a
facturar segun lo dispuesto en la resolucion No 042 de 2020 articulo 55 “(...) Cuando se
realicen transacciones con sujetos no obligados a expedir factura de venta y/o documento
equivalente, el documento soporte que pruebe la respectiva transaccion que da lugar a
costos, deducciones y/o impuestos descontables (...)"

Fecha No. Doc. | Donante/proyecto Tercero Concepto Valor $
25/03/2021 | CE 3566 POD Tejedor Gonzalez | o4 e Marzo 908.526,00
Maria José de JesUs
31/05/2021 | CC 1125 LaP Eggfi‘”fioc'o Vargas | senjicio aseo 100.000,00
28/06/2021 CE 3791 QUORUM Andres Felipe Cortés | Practica Quorum 908.526,00
17/08/2021 | CE 4002 SMURFIT KAPPA | Alison Diaz Compra bolsas-escarapelas- 744.000,00
fundas 500 factura 351
. Factura 352 bolsas-
17/08/2021 CE 4000 FUNDACION Alison Diaz escarapelas- fundas orden de 662.000,00
CARVAJAL
compra 501
23/08/2021 CE 4012 SMURFIT KAPPA | Alison Diaz Factura 353 pendones yumbo 240.000,00
FUNDACION ) . Factura 354 pendones
23/08/2021 CE 4012 CARVAJAL Alison Diaz buenaventura 240.000,00
31/08/2021 | cCC 1177 Lap Andrea Castro Mapa Factura 1469 178.000,00
Villamizar
8/09/2021 | CE 4139 SMURFIT KAPPA | Alison Diaz Compra paletas bioseguridad | 551 55 o9
factura 369
FUNDACION . . Paletas bioseguridad factura
8/09/2021 CE 4140 CARVAJAL Alison Diaz 370 240.000,00
ol
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24/09/2021 | CE 4070 LaP yana (i)a“'a Delgado | 5, ica septiembre 14p 908.526,00
30/09/2021 CC 1206 PLDI (P)i?rcear Camilo Cantillo fir\gmos muestra cultural 444.444,00

Respuesta de la Entidad: “Debido a que los documentos soportes pendientes
corresponden a meses anteriores y no podemos alterar el consecutivo de los mismo;
acogemos la recomendacion e implementamos controles adicionales para que no vuelva a
suceder; tales como verificacion de manera semanal de los documentos soportes, validacion
de todas la cuentas de cobro de manera centralizada (asistente financiero), esto sumado al
plazo establecido por la Dian para el envié de dicho soporte de manera electrénica”.

Recomendacion: Una vez analizada la respuesta de la entidad, se recomienda implementar
seguimiento de control interno, con el fin de que, los gastos de adquisiciones efectuadas con
sujetos no obligados a factura presenten su documento soporte correspondiente en
cumplimiento de la normatividad.

IV. TRIBUTARIOS
Comentarios:

% Se observo el cumplimiento de las obligaciones tributarias en los plazos establecidos
por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTRACTUALES

Comentarios:

¢ Las funciones de los/as colaboradores/as se encuentran debidamente segregadas,
teniendo en cuenta el cargo que desempefian dentro de la Entidad.

% La entidad entreg6 el organigrama y se encuentra actualizado.

% Para cada uno de los funcionarios de la Organizacion se ha evidenciado contratos
laborales y de servicios.

 Los funcionarios que participaron en la ejecucién de las actividades se encuentran al
dia en el pago de sus aportes a seguridad social.

Comentarios de la Auditoria:

a. Se observo el registro de gastos por reembolso de transporte de la plataforma (Uber)
en la contabilidad, no obstante, para la legalizacién de este tipo de gasto segun el
manual de procedimiento de NIMD se debe legalizar en un formato de transporte
establecido, sin embargo, la Auditoria no evidencio la implementacién de dicho
formato en cumplimiento del manual y como control interno a dichos gastos.

Respuesta de la Entidad: “(...) se acogen las recomendaciones de control interno

como las plantillas de transportes atadas a servicios de Uber y reembolsos de gastos y
se implementaran controles para ello”.
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Recomendacion: Se recomienda que NIMD realice seguimiento al control interno,
evaluando el cumplimiento del manual de procedimientos, con el fin de, tener un mejor
control de este tipo de gastos en la entidad.

b. Se evidencio que los documentos contables (comprobante de egreso, comprobante
contable) no presentan en su totalidad el Voucher del pago generado por el banco
en el que indique por lo menos la siguiente informacion: valor pagado, fecha, cuenta
bancaria, tercero y estado exitoso del mismo o su equivalencia. Por lo tanto, el
archivo contable fisico no presenta homogeneidad y se sugiere soportar los pagos,
traslados, anticipos y cualquier transaccion bancaria con el soporte del pago
correspondiente.

Respuesta de la Entidad: “Se acoge la recomendacion y se implementa control para
imprimir de nuevo los documentos soportes del pago del banco a partir de enero 2022,

Recomendacion: Con la finalidad de obtener un mejor control interno y homogeneidad
en el archivo contable, la Auditoria recomienda que los soportes de pago
correspondientes a cualquier transaccion bancaria que realice la entidad se conserven
en fisico en el documento contable correspondiente.

34 e



LEAP,

4peacen

A partnership to promote .
women's leadership for peace

Informe anual
LEAP4Peace

Colombia

2021



Informe anual 2021
Organizacion/Oficina: NIMD Colombia
Pais: Colombia

1. Actualizacion politica y cambios contextuales

En los ultimos afios, América Latina ha reportado los indices mas bajos de credibilidad por parte de la
ciudadania hacia las instituciones politicas desde que se cuentan con mediciones al respecto. En Colombia,
esto no es la excepcidn. La crisis social generada por la pandemia y las movilizaciones masivas que tuvieron
lugar en el 2021, en las que participaron especialmente mujeres y hombres jovenes, visibilizaron dicho
descontento.

Aunque los efectos socioecondmicos de la pandemia para el 2021 fueron menores que en su primer afio, sus
consecuencias vulneraron, en mayor medida, los derechos de las mujeres. De acuerdo con cifras del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), durante el 2021 las mujeres alcanzaron un
18.1% de desempleo, mientras que para los hombres fue de 10.6%.

Frente a las violencias basadas en género, segln datos de Medicina Legal, en el 2021 se presentaron 17.361
casos de violencia sexual contra mujeres, 3.190 mas que en 2020, y 9.478 casos de violencia intrafamiliar, 339
mas que en 2020. Ademas, bajo la pandemia, la sobre carga en el cuidado de los hijos y el mantenimiento del
hogar se incrementd para las mujeres. Datos de la Encuesta del Uso del Tiempo del DANE indican que las
mujeres invierten 4,45 horas mas de trabajo no remunerado que los hombres.

Adicionalmente, las consecuencias de las cuarentenas y la paralizacién del aparato productivo provocaron el
estallido social mas importante de la Ultima década. Para cubrir la brecha fiscal y aumentar la transferencia de
dinero a los grupos sociales mas afectados por la pandemia, el Gobierno Nacional presentd una reforma
tributaria que agudizd la indignacién de los colombianos y derivé en un paro nacional de 4 meses. La juventud
fue la principal movilizadora de la huelga. Encabezaron las manifestaciones pacificas, pero también formaron
grupos de choque contra la policia.

El Gobierno Nacional, como estrategia para canalizar la participacién politica de la juventud, resolvié poner en
marcha las Elecciones de los Concejos Municipales de Juventud. Estas elecciones fueron las primeras en la
historia caracterizadas por aplicar los principios de paridad, alternancia y universalidad, con el propdsito de
promover la participacion politica de las mujeres en condiciones de igualdad. Ademas, permitieron que las y
los jévenes desde los 14 afios fueran a las urnas a votar. 1.226,335 jovenes votaron, lo que representa el 10%
de la poblacidn juvenil. Y, si bien la participacion podria parecer baja, lo cierto es que fue la primera vez que
las y los jovenes fueron convocados para elegir a sus propios representantes popularmente, por lo que las
expectativas hacia el futuro son positivas.

En este contexto, en el que aun se sienten las consecuencias de la pandemia y de la movilizacién social, se
desarrollaran las elecciones nacionales y presidenciales en 2022. Un certamen electoral que supone grandes
retos para los partidos y movimientos politicos, y entre ellos esta el garantizar la efectiva participacién de las
mujeres y de la poblacidn juvenil.

En cuanto a la participacidn politica de las mujeres, se esperaba que para las elecciones nacionales entrard en
vigor el nuevo Cddigo Electoral aprobado un afio atrds, el cual incluia el aumento y extensién de la cuota de
género en todo el territorio nacional de la siguiente manera: en los departamentos donde existia una cuota
del 30% se establecio una del 50% y en los departamentos donde no existia cuota se aprobd una del 30%. Es




importante mencionar, que esta nueva medida no incorporé los principios de paridad y alternancia en todos
los niveles territoriales, lo que contintda obstaculizando la efectiva representacion de las mujeres en los
espacios de poder y toma de decisiones politicas.

Ahora bien, la Corte Constitucional no ha dado su visto bueno sobre esta reforma electoral. Por tanto, las
inscripciones de candidaturas a las elecciones nacionales evidenciaron las resistencias de los partidos y
movimientos politicos por avanzar hacia la paridad sin una ley que lo demande. De las 22 coaliciones y partidos
politicos tan solo 7 reportaron un porcentaje de mujeres igual o superior al 40% en sus listas. En cuanto al
Senado solo se reportaron 6 listas con el mismo margen porcentual. Adicionalmente, de cara a las elecciones
presidenciales, de los 22 precandidatos tan solo 4 mujeres han anunciado sus precandidaturas.

Por otro lado, en agosto del 2021 el presidente Ivan Duque sanciond el Acto Legislativo por medio del cual se
crean las 16 circunscripciones de paz que ocuparan un lugar en la Cdmara de Representantes por dos periodos
legislativos?, como parte de los compromisos adquiridos por el Estado en la firma del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccidn de una Paz Estable y Duradera.

Las circunscripciones transitorias especiales de paz fueron creadas con el propédsito de garantizar la
representacion de las comunidades presentes en los territorios mas afectados por la violencia, y como
mecanismo de reparacion a las mas de 9 millones de victimas del conflicto armado. Por esta razén se priorizd
lainscripcion de candidatos victimas, desplazados, pertenecientes a organizaciones sociales, a organizaciones
de campesinos, de resguardos indigenas y de mujeres.

Para la conformacion de las listas de candidatos a estas curules se aplicé el principio de paridad, como
reconocimiento a la necesaria participacion politico-electoral de las mujeres, quienes han sido las garantes de
paz en el territorio colombiano.

A pesar de esto, el proceso alrededor de las circunscripciones de paz ha generado cuestionamientos por parte
de las organizaciones de victimas respecto a las garantias brindadas y el registro de candidaturas, al evidenciar
retrasos en la acreditacién del registro por parte de las autoridades competentes, dificultades en la pedagogia
electoral en los territorios y la falta de representatividad al encontrar en las listas inscritas personajes
cuestionados o que poseen vinculos con partidos politicos tradicionales.

De manera particular, las mujeres candidatas a estas curules de paz se han enfrentado a obstaculos de indole
econdmico para la financiacidon de sus campaiias y de indole institucional, pues muchas de ellas desconocen
las exigencias operativas para el reporte de gastos de campafias, entre otros.

Finalmente, la toma de posesion del nuevo Congreso y Gobierno sera la oportunidad para incidir en la agenda
legislativa para el periodo 2022-2026. Sin embargo, la implementacién de reformas sera un desafio, ya que no
habrd mayorias consolidadas. Seran necesarias negociaciones especificas con los partidos de gobierno,
oposicién e independentismo. Un escenario dificil, pero propicio para el didlogo como instrumento para llegar
a los acuerdos necesarios.

2. Resultados del proyecto

! Por cada una de las 16 circunscripciones de paz se elegird a una persona que tendrd una curul en la Cdmara de
Representantes del Congreso de la Republica.



Intermedio
Resultado

Indicador
intermedio

Descripcion de los resultados

objetivo 2021

Trayectoria de cambio 1

1.3. Women increase
their capabilities and
abilities to partake in
politics

# Of women (aspiring)
leaders trained

Meta 2021: 150

893 mujeres politicas y civicas participaron en los diferentes procesos de
formacidn desplegados por NIMD para el fortalecimiento de sus conocimientos,
habilidades y capacidades democraticas para participar en politica:
e NIMD Colombia desarrollé6 8 Democracy Schools, bajo su modelo de
“Escuela de Didlogo Innovacién y Liderazgo” en los departamentos de La
Guajira, Cesar, Cérdoba, Cauca, Tolima, Caqueta y Valle del Cauca. En
estos procesos participaron 257 mujeres, de las cuales 82 fueron
mujeres jovenes.

e  Escuelas de Empoderamiento: Dirigidas exclusivamente a lideres civicas
y politicas emergentes. Se implementaron 3 escuelas en alianza con 3
entidades territoriales (Gobernacion del Valle del Cauca, Gobernacidn
de Bolivar y Alcaldia de Cota) en las que participaron 98 mujeres, de las
cuales 32 fueron mujeres jovenes.

e  Escuelas y entrenamientos para partidos politicos: NIMD Colombia y 3
partidos politicos (Partido Social de Unidad Nacional - Partido de la U,
partido Cambio Radical y Partido Polo Democratico Alternativo)
realizaron 3 iniciativas de formacién a sus militantes y potenciales
candidaturas, por medio de las cuales se formaron 113 mujeres, de las
cuales 24 fueron mujeres jévenes

e  Entrenamientos a otros actores relevantes: NIMD Colombia en alianza
con Ministerio del Interior, Ocupar la Politica y ARN formaron a 425
mujeres, de las cuales 222 fueron mujeres jévenes.

Es importante mencionar que en la estrategia “Ocupar la Politica”, participaron 11
de 18 partidos politicos con personeria juridica, de 19 departamentos y 7
Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz (CTEP). 3 alumnos de la EDIL
participan del programa.

De estas 839 mujeres formadas 102 manifestaron ser:

e  Afrodescendientes: 52
e LGBTQ+: 6

e Indigena: 16

e Desplazados: 2

e  Discapacitados: 2

e  Victimas: 24

La coyuntura electoral por Concejos Municipales de Juventud nos permitio superar
ampliamente la meta programada para el 2021.

# Of democracy
schools graduates

Meta 2021: 72

NIMD Colombia en el marco de sus procesos de formacion gradud a 238 mujeres
discriminadas asi:

e Democracy School: 129 mujeres recibieron certificado de graduacién en
las escuelas de Cesar, Cérdoba, La Guajira.

e  Escuelas de Empoderamiento: 98. En el marco de estas escuelas, una de
las mujeres jovenes de la Escuela del Valle del Cauca resulté electa como
concejera juvenil en su departamento.

e  Escuela para partidos politicos: 11 mujeres del Partido Polo Democratico
Alternativo recibieron certificado de graduacién en el 2021.

—_— 1



1.2 Women | # Of women who | Durante el 2021, 50 mujeres participantes de los diferentes procesos de formacién
nominate partake in  NIMD | desarrollados por NIMD, manifestaron su interés de candidatizarse a cargos de
themselves for | trainings that are | eleccidén popular:
decision-making willing to candidate e 13 al Senado de la Republica
positions. themselves for e 7alaCdmara de Representantes
decision-making e 2aAlcaldias
positions e  3aAsambleas Departamentales
. 14 a Concejos Municipales
Meta 2021: 8 e  7aConcejos Municipales de Juventud
e 4 aluntas de Accidn Local
Trayectoria de cambio 2
2.3 Political actors | # Political actors | 12 actores politicos institucionales entrenados.
assess their status on | trained
gender-equality En el 2021 NIMD Colombia inicié el desarrollo de la metodologia “Hoja de Ruta
Meta 2021: 2 para Partidos Politicos Incluyentes - GRIP” con el Partido de la U y el Partido Liberal

(2 partidos politicos).

En el marco de esta metodologia se avanzd en la implementacién del paso 1:
preparar el camino, a través de la ejecucidon de un ciclo de seminarios género
sensitivos para cada partido, en temas relacionados con paridad, violencia contra
las mujeres en politica, lenguaje incluyente y ¢qué es género?

En total se formaron a 76 mujeres y 12 hombres, de los cuales 21 fueron menores
de 28 afios.

Adicionalmente, en el marco de la estrategia de impulso y fortalecimiento a las
Comisiones Legales para la Equidad de la Mujer, se capacitaron a 10 concejos
municipales de los departamentos de La Guajira y Atlantico en el ABC de la Ley
1981 de 2019 (Ley EVA).

En total se formaron a 18 concejales y a 19 concejalas, de los cuales 5 fueron
menores de 28 afios.

2.2 Political actors
develop internal
gender-equality
regulations

# Political actors who
adopt internal
measures and/or
policies to enhance
representation of
women in  their
decision-making

Meta 2021: 1

2 actores politicos institucionales adoptaron medidas internas para garantizar la
equidad de género.

1. El Partido de la U solicité asistencia técnica a NIMD Colombia para la
actualizacion de sus estatutos. NIMD realizé recomendaciones para
incorporar medidas a favor de la participacion politica de las mujeres y
de la poblacién LGBTI.

2. Partido Alianza Verde, solicité asistencia técnica de NIMD Colombia para
la revision de su protocolo de violencias basadas en género y violencia
contra las mujeres en politica. NIMD Colombia realizé sugerencias para
fortalecer la ruta de accién y las medidas de reparacion inmediata de las
mujeres victimas.

Ademads, 5 concejos municipales (Riohacha, Albania, Hatonuevo, San Juan del
Cesar y Repeldn) recibieron acompafiamiento juridico personalizado para la
creacion o modificacion de acuerdos normativos y reglamentos del Concejo
Municipal.

2.1 Political actors
implement internal
gender-equality
regulations.

# Political actors who
implement  internal
measures and/or
policies to enhance
representation of
women in their
decision-making

Meta 2021: 1

Como resultado del acompafiamiento realizado por NIMD Colombia al Partido de
la U para la actualizacién de sus estatutos. El partido aprobé un nuevo documento
estatutario para la colectividad, en el que se refleja varios de los aportes
entregados por NIMD en la consultoria especializada ejecutada.




Trayectoria de cambio 3

3.3 Political actors
have a safe space for
discussing  gender-
equality issues

# Interparty dialogue
meetings

Meta 2021: 5

Durante el 2021 NIMD Colombia en alianza con el Ministerio del Interior y la
Secretaria Distrital de la Mujer, llevé a cabo 9 espacios de didlogo Multipartidario,
desagregados asi:

e 1 Mesa Multipartidista de Mujeres a nivel nacional

e 3 mesas Multipartidistas de Mujeres a nivel regional (1 en la ciudad de
Medellin, Antioquia, y 2 en la ciudad de Popayan, Cauca)

e 3: Mesas multipartidistas de Mujeres a nivel distrital en Bogota

e 2 encuentros Distritales de Edilesas en la ciudad de Bogota.

En las diferentes mesas multipartidistas de mujeres participaron 18 partidos y
movimientos politicos.

En los Encuentros Distritales de Edilesas participaron 14 de 20 Juntas de Accion
Local.

Las temdticas sobre las que versaron estos encuentros fueron paridad y violencia
contra las mujeres en politica

# Of political actors
participating in
dialogue  platforms
(disaggregated by
type)

Meta 2021: 47

En los 9 espacios de didlogo desarrollados por NIMD, participaron:

Tipo de actor:

15 partidos politicos, direccién nacional
18 partidos politicos direccion local

14 cuerpos colegiados subnacionales

Trayectoria de cambio 4

4.2 Women
CSOs/Feminist
movements develop
joint gender-equality
agenda

# Studies for
evidence-based L&A
disseminated to

political actors

Meta 2021: 1

NIMD Colombia, en el marco de las acciones globales del Consorcio de L4P, elabord
el paper “Participacion politica de las mujeres en Colombia: acciones de incidencia
desde los programas de NIMD Colombia”. El cual tuvo como propésito visibilizar
la contribucidon de las mujeres a la consolidacidn de la agenda de paz, asi como los
retos y los riesgos actuales que enfrentan en sus comunidades.

Este documento estuvo acompafiado de un video con entrevistas a diferentes
lideresas sociales y politica.

3. Reflexiones sobre el proyecto

Los cambios contextuales descritos anteriormente, abrieron ventanas de oportunidad para el trabajo de NIMD
Colombia durante el 2021:

1. La ausencia de la paridad en la conformacién a las listas de Camara de Representantes y Senado del
Congreso de la Republica mantuvo vigente la posibilidad de trabajar con los partidos y movimientos
politicos a través de la metodologia GRIP y en el desarrollo de seminarios género sensitivos.

2. De manera particular, la eleccién de los Consejos de Juventud permitié que NIMD Colombia entrenara a
candidatos a estas corporaciones juveniles de eleccién popular, ampliando el alcance de su estrategia de
educacion en democracia, mas alld de las Democracy Schools. Ademas, consolidd su relacién con el
Ministerio del Interior y otros actores como gobernaciones y alcaldias.

3. Llas Elecciones de Congreso, cuya campafia inicié desde el 2021, permiti6 que NIMD iniciara la
implementacién del programa de Mentoria & Networking para candidaturas de mujeres y jévenes a la
Cadmara de Representantes.




En el disefio inicial del programa L4P para Colombia se seleccionaron 10 actores clave para influenciar durante
los cinco afios de ejecucidn, entre los que se encontraban el Congreso de la Republica de Colombia, el Concejo
Nacional Electoral y las organizaciones de mujeres; sin embargo, durante la implementacién del afio uno se
vio la necesidad de reducir el nimero de actores de acuerdo con las recomendaciones de HQ NIMD, en busca
de focalizar esfuerzos y potenciar resultados.

En ese sentido, y como se reportd en el Plan Anual 2022, la ABPC del L4P Colombia quedé conformada por
seis actores clave:

e Mujeres lideres civicas y politicas: corresponden al pathway 1 de la TOC de L4P

e Partidos y movimientos politicos: corresponde al pathway 2 de la TOC de L4P

e Ministerio del Interior: corresponde al pathway 3 de la TOC de L4P

e Consejeria presidencial para la equidad de la mujer: es un actor transversal para el pathway 3 y 4 del LTO
2 delaTOC de L4P

e Comité de impulso de la resolucion 1325: corresponde al pathway 4 de la TOC de L4P

e Organos subnacionales electos: corresponde al pathway 2, 3y 4 de la TOC de L4P

Estos actores se seleccionaron teniendo en cuenta las trayectorias de cambio de la TOC del programa, por
tanto, se consideran relevantes para el cumplimiento de indicadores y objetivos.

Son actores estratégicos con quienes iniciamos acciones tales como el GRIP con partidos y movimientos
politicos; el Observatorio de Violencia contra las Mujeres en Politica con la Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer; las mesas multipartidistas de didlogo con el Ministerio del Interior, y con otros actores
como el Comité de Impulso de la Resolucion 1325 esperamos articular acciones de cara al cumplimiento de
los objetivos del afio dos de implementacidn. Esta nueva delimitacién de actores no alterala TOC del programa
y por esta razén no se reportan cambios en la misma.

A continuacidn, se presenta el avance en la trayectoria de cambio del programa.

LTO 1. Las mujeres estdn representadas en los roles de toma de decisiones para la consolidacion e
implementacién de la agenda de paz

Incrementar el nimero de mujeres representadas en los escenarios de toma decisidon implica trabajar con las
lideresas politicas emergentes y consolidadas, y con los actores institucionales que les permite el acceso a los
escenarios de toma de decisiones y el ejercicio de la representacién politica.

Para el logro del LTO1, la teoria de cambio de L4P propone dos trayectorias de cambio. La primera
corresponde al trabajo con mujeres lideres civicas y politicas:

Las mujeres lideres civicas y politicas han sido priorizadas para el logro de los 10 1.1, 1.2 y 1.3, ya que
desarrollar y fortalecer sus conocimientos, capacidades y habilidades para participar en politica es
fundamental para incrementar el nimero de mujeres candidatas a cargos de eleccién popular. Si las mujeres
no mejoran sus capacidades democraticas para hacer parte de los procesos politicos-electorales, dificilmente
tomaran la decision de nominarse a si mismas como candidatas y como consecuencia no lograran ocupar
cargos de toma de decisién para la consolidacién de la paz.

LTO1 - 10 1.3 Las mujeres aumentan sus capacidades y habilidades para participar en politica



893 mujeres politicas y civicas participaron en los diferentes procesos de formacién desplegados por NIMD
Colombia para el fortalecimiento de sus conocimientos, habilidades y capacidades democraticas para
participar en los procesos politicos y de construccion de paz de sus comunidades. NIMD implementé 4 lineas
de accion.

- Democracy Schools: NIMD desarrollé 8 Democracy Schools, bajo su modelo de “Escuela de Diadlogo
Innovacion y Liderazgo” en los departamentos de La Guajira, Cesar, Cérdoba, Cauca, Tolima, Caqueta y
Valle del Cauca.

En estos ciclos de formacion participaron 257 mujeres, de las cuales 129 recibieron certificado de
participacién durante el 2021 en las escuelas de La Guajira, Cesar, Cordoba y Valle del Cauca. Las escuelas
de Cauca, Tolima, Caqueta graduaran 112 mujeres en febrero de 2022.

Entre los resultados mas destacados se encuentra el incremento de los conocimientos, habilidades y
capacidades de las mujeres participantes en las Democracy School. En el caso de las escuelas de La Guajira,
Cérdoba y Cesar, el incremento promedio fue de 84%, mientras que en el Valle del Cauca fue del 75,5%

- Escuelas de Empoderamiento Politico de las Mujeres: Dirigidas exclusivamente a lideres civicas y politicas
emergentes. Se implementaron 3 escuelas en alianza con 3 entidades territoriales, en las que se graduaron
98 mujeres.

En conjunto con la Gobernacién del Valle se llevé a cabo la “Escuela de Participacion e Incidencia Politica.
Entre Todas, Mujeres Invencibles”, de la que se graduaron 18 mujeres jévenes entre los 14 y 28 afios. De
las cuales, 4 se postularon a los Concejos Municipales de Juventud y una de ellas resulté electa.

En alianza con la Gobernacién de Bolivar, se llevé a cabo la “Escuela de Liderazgo y Participacion Politica
para la Mujer Bolivarense”, de la que se graduaron 64 mujeres, de las cuales 13 eran mujeres jovenes
menores de 28 anos.

Finalmente, en alianza con la Alcaldia de Cota, se llevé a cabo la “Escuela virtual de empoderamiento
politico de mujeres”, de la que se graduaron 16 mujeres.

- Escuelas y entrenamientos para Partidos Politicos: NIMD y 3 partidos politicos realizaron 3 iniciativas de
formacidn a sus militantes y potenciales candidaturas, por medio de las cuales se formaron 113 mujeres.

Con el Partido de la U (centroderecha), NIMD realizé la Escuela Virtual de Liderazgos para Confiar, en la
gue 29 lideresas y precandidatas se formaron en temas como liderazgos adaptativos y colectivos, gobierno
abierto y estatuto de la oposicidn. Con el Polo Democratico Alternativo (izquierda), NIMD implement? la
“Escuela de Emancipacion Politica de las Mujeres”, en la que 11 mujeres se formaron en temas como como
sistema electoral colombiano, paridad y violencia contra las mujeres en politica. Con Cambio Radical
(centroderecha), NIMD desarrollé un seminario intensivo sobre Violencia Contra las Mujeres en Politica,
en el que participaron 73 mujeres y 5 hombres.

- Entrenamientos a otros actores relevantes: NIMD en alianza con 2 entidades gubernamentales y con el
Extituto de Politica Abierta realizaron 3 entrenamientos a actores sociales, institucionales y politicos
emergentes.

En el marco de las Elecciones de Consejos Municipales de Juventud, NIMD y el Ministerio del Interior
desplegaron la estrategia “Ruta Electoral”, para atender las necesidades de las y los candidatos a estos



espacios de participacion juvenil, que por primera vez aplicaron el principio de paridad en la conformacién
de sus listas. En estos entrenamientos se llevaron a cabo 23 sesiones en diferentes regiones del pais y se
formaron a 337 mujeres, de las cuales 222 fueron mujeres jévenes.

81 candidaturas a la Cdmara de Representantes iniciaron el programa de mentoria y networking “Ocupar
la Politica”, de las cuales el 43% son mujeres (34). 11 de 18 partidos politicos con personeria juridica
participan en este programa con sus candidatos, realizado en alianza con Extituto de Politica Abierta.

Con la Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién - ARN, se llevo a cabo un ciclo de seminarios
género sensitivos de 4 sesiones, en los que participaron 54 mujeres y 15 hombres con el propdsito de
avanzar hacia la transversalizacién de género en la entidad.

LTO1 - 10 1.2 Las mujeres se nominan asi mismas a cargos de toma de decision

Durante el 2021, 50 mujeres al terminar los ciclos de formacion manifestaron su interés de candidatizarse a
cargos de eleccidn popular: 13 al Senado de la Republica, 7 a la Cdmara de Representantes, 2 a Alcaldia, 3 a
Asambleas Departamentales, 14 a Concejos Municipales, 7 a Concejos Municipales de Juventud y 4 a Juntas
de Accioén Local.

Esto es fundamental, ya que un mayor nimero de mujeres candidatas aumenta las posibilidades de contar
con mas mujeres elegidas, quienes podrian estar representadas en los roles de toma de decisiones para la
implementacidn de la agenda para consolidacidn de la paz en el pais

LTO1 - 10 1.1 Las mujeres hacen campafia y movilizan las agendas de consolidacién de la paz y de igualdad
de género.

Durante el 2021 no se proyectaron acciones para aportar al cumplimiento de este 10. Se espera que para el
2022 se de inicio al despliegue de estrategias que aporten al resultado.

La segunda trayectoria de cambio para el cumplimiento del LTO1ylos 10 2.1, 2.2 y 2.3 corresponde al trabajo
con actores politicos institucionales, entre los que NIMD ha priorizado:

- Partidos y Movimientos Politicos: La subrepresentacion politica de las mujeres tiene como una de sus
causas que las estructuras partidarias, necesarias para acceder a cargos de eleccion popular, tienen reglas
y practicas que, directa o indirectamente, generan condiciones desiguales e inequitativas que afectan la
emergencia y consolidacidn de los liderazgos politicos de las mujeres. Entre estas barreras de acceso y
permanencia se destacan la financiacidon de candidaturas, la violencia politica por razén de género y el
escaso apoyo para la formacién politico-electoral.

- Cuerpos Colegiados Subnacionales: La permanencia de las mujeres en cargos de eleccion popular y la
consolidacion de sus carreras politicas para la defensa de sus derechos y consolidacion de la paz requieren
de cuerpos colegiados incluyentes y paritarios. La ausencia de un escenario de toma de decisiones
permanente que haga seguimiento a las necesidades y exigencias de las mujeres y busque dar respuesta
a las diferentes problematicas de manera diferencial, impide que las mujeres estén efectivamente
representadas e incluidas.

NIMD Colombia trabajé con 5 partidos politicos (Partido Liberal Colombiano, Partido Alianza Verde, Partido

Cambio Radical, Partido Social de Unidad Nacional-Partido de la U, Partido Polo Democratico Alternativo-PDA)

y 10 cuerpos colegiados subnacionales de los departamentos de La Guajira, Atlantico y Bogota.



LOT1 - 10 2.3 Los actores politicos evaltiian su estado en materia de equidad de género

Durante el 2021, NIMD Colombia puso en marcha dos estrategias para trabajar con los partidos politicos y los
cuerpos colegiados subnacionales priorizados:

- GRIP: El partido Liberal y el Partido de la U, con el acompafiamiento técnico de NIMD Colombia iniciaron
la implementacidon de la Hoja de Ruta para Partidos Politicos Incluyentes (GRIP). Ambos partidos
actualizaron sus acuerdos de entendimiento con NIMD y firmaron una carta de compromiso para el
desarrollo de la metodologia.

Como parte de laimplementacién del primer paso de la metodologia, se llevd a cabo un ciclo de seminarios
genero sensitivos a través de los cuales se formaron a 76 mujeres y 12 hombres en temas como: ¢qué es
género?, lenguaje incluyente, violencia contra las mujeres en politica y paridad. La baja participacién de
los varones en estos ciclos de formacién dirigidos a toda la estructura partidista evidencia las resistencias
existentes para equilibrar el poder, para muchos los temas de género y equidad contintdan siendo un
asunto de mujeres, un reto de se debera afrontar de cara al cumplimiento de cada una de las etapas del
GRIP.

- Impulso y fortalecimientos de las Comisiones Legales para la Equidad de la Mujer: Durante el 2021, NIMD
Colombia, en alianza con la Comisidn Legal para la Equidad de la Mujer del Congreso de la Republica, inicid
su estrategia de fortalecimiento y creacién de las Comisiones Legales para la Equidad de la Mujer en los
concejos municipales de los Departamentos de Cesar, Cérdoba, La Guajira y Atlantico.

A través de esta estrategia 10 concejos municipales de los departamentos de La Guajira y Atlantico,
recibieron formacion especifica frente a la Ley 1981 de 2019, que insta a los diferentes concejos
municipales, distritales y asambleas departamentales a crear las Comisiones Legales para la Equidad de la
Mujer.

LOT1 - 10 2.2 Los actores politicos desarrollan normativas internas para la igualdad de género

El Partido de la U solicitd asistencia técnica a NIMD Colombia para la actualizacidn de sus estatutos. NIMD
realizé recomendaciones para incorporar medidas a favor de la participacion politica de las mujeres y de la
poblacion LGBTI.

Partido Alianza Verde, solicité asistencia técnica de NIMD Colombia para la revisién de su protocolo de
violencias basadas en género y violencia contra las mujeres en politica. NIMD Colombia realizé sugerencias
para fortalecer la ruta de accion y las medidas de reparacién inmediata de las mujeres victimas.

De los 10 cuerpos colegiados subnacionales beneficiarios de la estrategia de impulso y fortalecimientos de las
Comisiones Legales para la Equidad de la Mujer, durante el 2021, 5 concejos municipales (Riohacha, Albania,
Hatonuevo, San Juan del Cesar y Repeldn) recibieron acompafiamiento juridico personalizado que les permitio
crea o modificar los acuerdos normativos y reglamentos del Concejo Municipal, los cuales pasaran a sancion
en el siguiente periodo de sesiones ordinarias en febrero del 2022.

El Concejo de Bogotd, por medio de la Resolucién 343 del 2020 incorpord en su plan cuatrianual del Concejo
al Laboratorio de Innovacion- Demolab. NIMD Colombia, en alianza con Demolab, la Secretaria Distrital de la
Mujer, ONU Mujeres Colombia y el Extituto de Politica Abierta, desarrollé la Caja de Herramientas para
Transversalizar del Enfoque de Género dentro de las labores de dicho cuerpo colegiado. Esto es fundamental
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para el avance en la garantia de los derechos de género, el cierre de brechas entre hombres y mujeres y la
eliminacién de todas las formas de violencia y discriminacién para las mujeres y las nifias en la ciudad de
Bogota.

Durante el 2020, los concejales Lucia Bastidas, Luis Carlos Leal y Martin Rivera de Partido Alianza Verde, en
una convocatoria abierta presentaron sus proyectos de acuerdo para participar en el pilotaje de esta caja de
herramientas. El proceso continuara durante el 2022.

LOT1 - 10 2.1 Los actores politicos implementan normas internas de igualdad de género
Como resultado del acompainamiento realizado por NIMD Colombia al Partido de la U para la actualizacion de
sus estatutos. El partido aprobd un nuevo documento estatutario para la colectividad, en el que se refleja

varios de los aportes entregados por NIMD.

LOT2 - Un entorno politico favorable para los derechos de las mujeres y su participacion politica en la
consolidacidén de la paz

Consolidar un entorno politico favorable para la participacidon de las mujeres requiere de la articulacion de
actores sociales y politicos, que de manera conjunta reflexionen, debatan y propongan soluciones a los
principales problemas sociales, culturales, econémicos, legales e institucionales que dificulta el goce efectivo
de los derechos politicos-electorales de las mujeres.

Para el logro del LTO2, la teoria de cambio de L4P propone dos trayectorias de cambio. La primera
corresponde al trabajo con el Ministerio del Interior y la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer:

El Ministerio del Interior ha sido priorizado para alcanzar los 10 3.1, 3.2 y 3,3, ya que una representacién
sustantiva de mujeres que defienda y movilice sus agendas, requiere de la veeduria, el control y el apoyo
normativos de entidades gubernamentales garantes de la participacién politico-electoral de las mujeres.

Este ministerio, ha sido un aliado clave de NIMD Colombia para promover la participacion politica de las
mujeres en condiciones de igualdad con los hombres y en escenarios libres de violencia. Actualmente es uno
de nuestros aliados en el Observatorio de Violencia contra las Mujeres en Politica, y ademas es nuestro
principal colaborador para el desarrollo de las mesas multipartidarias de género con los partidos politicos.

Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer ha sido priorizada para alcanzar los 10 3.1, 3.2y 3,3, ya
que los mecanismos de género son la herramienta de gobierno mas importante para garantizar el acceso,
ejercicio y goce pleno de los derechos humanos de las Mujeres. En este sentido, esta Consejeria tiene la
capacidad de promover acciones de politica publica para fomentar la participacién de las mujeres en los
escenarios de poder y toma de decisiones. En el ultimo afio, se ha convertido en el principal aliado del
Observatorio de Violencia contra las Mujeres en Politica liderado por NIMD Colombia.

LTO 2 - 10 3.3 Los actores politicos tienen un espacio seguro para discutir temas de igualdad de género

Durante el 2021, NIMD Colombia llevd a cabo, en alianza con el Ministerio del Interior, 4 mesas
Multipartidistas: 1 a nivel nacional en la que participaron 34 mujeres de 15 partidos y movimientos politicos;
3 mesas regionales: una en la ciudad de Medellin en la que participaron 15 mujeres de 13 partidos y
movimientos politicos; y dos en la ciudad de Popayan en la que participaron 37 mujeres y 3 hombres de 18
partidos y movimientos politicos.
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Es importante mencionar, que si bien, el Ministerio de Interior es nuestro principal aliado, y actor priorizado
en la ABPC de L4P, para el desarrollo de espacios de didlogo multipartidario a nivel nacional. NIMD Colombia
cuenta con otro aliado fundamental para el desarrollo de dichos espacios a nivel distrital, se trata de la
Secretaria Distrital de la Mujer.

Como resultado de esta alianza, NIMD vy la Secretaria, desarrollaron 3 mesas multipartidistas en la ciudad de
Bogot4d, en la que participaron 19 mujeres y 1 hombre de 10 partidos y movimientos politicos. Adicionalmente,
se llevaron a cabo 2 Encuentros Distritales de Edilesas, en los que participaron 32 mujeres de 14 Juntas de
Accidn Local de la ciudad de Bogota.

Los temas principales de estas mesas multipartidistas y encuentros de edilesas versaron sobre la violencia
contra las mujeres en politica y la paridad. Dos asuntos que en los ultimos afios han sido objeto del debate
publico al reconocerse la necesidad de contar con espacios libres de discriminacion y agresiones contra las
mujeres, por un lado, y, por el otro, al reconocerse la necesidad de contar con acciones afirmativas que
compensen la historica subrepresentacién de las mujeres en el ambito politico.

LTO 2 - 10 3.2 Actores politicos desarrollan agenda conjunta de igualdad de género

Durante el afio 1 de implementacién no se trazaron acciones en este 10; sin embargo, avanzamos en la
consolidacién del Observatorio de Violencia contra las Mujeres en Politica, como un espacio multiactor, que
tiene como propdsito convertirse en un punto de referencia para politicos, asesores y expertos en politicas
publicas con enfoque de género que estén interesados o trabajen a favor de la mitigacién de la violencia contra
las mujeres en politica en el pais. Ademas, se configura como un lugar de encuentro de las organizaciones de
cooperacion internacional y estatal que defienden el derecho a la participacion y representacion politica de
las mujeres en Colombia.

En el marco de este observatorio se dio inicio al disefio de un instrumento de medicién que dé cuenta del
estado de la violencia contra las mujeres en politica, proceso que avanzé durante el segundo semestre del
2021y que contd con la orientacién del Banco Mundial.

Se espera que, para el segundo afio, 2022, el instrumento disefiado sea incorporado por esta consejeria en el
paquete de indicadores oficiales del Observatorio Colombiano de las Mujeres, donde se encuentra adscrito el
Observatorio de Violencia contra las Mujeres en Politica.

LTO 2 - 10 3.1 Los actores politicos abogan conjuntamente por la implementacion de la agenda de igualdad
de género

Durante el afio 1 de implementacidn no se trazaron acciones en este 10; sin embargo, se espera que una vez
consolidados los espacios de didlogo multipartidario y multiactor, con agendas conjuntas de trabajo definidas,
se logre abogar por la defensa e implementacién de la agenda de igualdad de género.

La segunda trayectoria de cambio para el cumplimiento del LTO2 ylos 10 4.1, 4.2 y 4.3 corresponde al trabajo
con el Comité de Impulso de la Resolucién 1325.

Las mujeres son las principales garantes de la consolidacién y permanencia de la paz en sus comunidades, su
trabajo individual y colectivo les ha permitido tejer una red de organizaciones sociales dedicadas a la defensa
del Acuerdo de Paz y su implementacion. Este Comité nace con el propdsito de incidir en la agenda de
Gobierno para la aprobacion del Plan Nacional de la 1325 en Colombia.
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LTO 2 - 10 4.3 Las organizaciones sociales de mujeres y los movimientos feministas tienen capacidades para
cabildear y defender a los actores politicos

Durante el afio 1 de implementacion no se trazaron acciones en este 10; sin embargo, se han iniciado
acercamientos con diferentes organizaciones de mujeres como la Red Nacional de Mujeres, Sisma Mujer y la
Casa de la Mujer con el propdsito de articular acciones conjuntas que aporten a este resultado intermedio.

LTO 2 - 10 4.2 Las organizaciones sociales de mujeres y los movimientos feministas desarrollan una agenda
conjunta de igualdad de género

NIMD Colombia, en el marco de las acciones globales del Consorcio de L4P, participd con un paper propio
llamado: “Participacion politica de las mujeres en Colombia: acciones de incidencia desde los programas de
NIMD Colombia”.

El cual tuvo como propdsito visibilizar la contribucion de las mujeres a la consolidacidn de la agenda de paz,
asi como los retos y los riesgos actuales que enfrentan en sus comunidades.

El paper, estuvo acompainado de un video que recopild testimonios de mujeres lideresas sociales, politicas y
de la cooperacién internacionales, tales como:

- Maria Adelaida Palacio - gerenta en la corporacion Sisma Mujer.

- Juliana Hernandez de la Torre - directora ejecutiva de Artemisas, coordinadora de la campaiia PARIDAD
YA, de la Red Nacional de Incidencia Politica Nosotras Ahora y co-coordinadora de la Red de Innovacién
politica de América Latina.

- Olga Amparo Sanchez - coordinadora de la Casa de la Mujer.

- Marina Gallego - coordinadora nacional de la Ruta Pacifica de las Mujeres.

- Juanita Goebertus - representante a la cdmara por Bogota, Congreso de la Republica
Marcela Hoyos Vivas - consultora en temas de género y paz.

- Angela Rodriguez - directora Ejecutiva para NIMD Colombia

LTO 2 - 10 4.1 Las organizaciones sociales de mujeres y los movimientos feministas monitorean y presionan
de manera efectiva para el cambio y la implementacién de politicas

Durante el afio 1 de implementacidn no se trazaron acciones en este 10. Se proyecta que este Ol se materialice
en el afio 3 una vez se avance en los didlogos y trabajo previo con las organizaciones de mujeres.

Por otro lado, frente a las contribuciones del programa L4P al Plan Nacional de Accién de la Resolucidn 1325,
es importante mencionar que actualmente Colombia no cuenta con un plan de este tipo a pesar de haber
firmado un Acuerdo de Paz y de encontrarse en etapa de posconflicto.

Y, aunque el Acuerdo de paz reconocié de manera diferencia el impacto del conflicto sobre la vida de las
mujeres y trazo indicadores especificos para reparar y restituir los derechos de las victimas, el Plan Nacional
de Accidn continta siendo una deuda pendiente en el pais para garantizar la participacién efectiva de las
mujeres en los escenarios de toma de decisidn politica y consolidacion de la paz.

En Colombia, diferentes organizaciones de mujeres crearon el Comité de Impulso de la Resolucién 1325 con
el propdsito de hacer incidencia frente a la adopcion de medidas que materialicen el Plan Nacional. Este comité
fue priorizado como actor clave a influir dentro de la trayectoria 4 de la TOC de L4P.
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NIMD Colombia, como miembro de la Mesa de Género de la Cooperacidn Internacional, se ha sumado también
a los diferentes llamados hechos al Gobierno para avanzar en la consolidacién del plan. El pasado mes de
octubre, mes de la conmemoracién de la Resolucidon, NIMD Colombia publicé parte de su video-paper sobre
la sobre la incidencia de las mujeres en el Acuerdo de Paz, donde justamente se sefiala la importancia de la
Resolucién 1325.

En materia de sostenibilidad, son 4 las estrategias del programa L4P en Colombia.

1. Diversificacion de fuentes y economias de escala: En 2021 NIMD incorpordé tres nuevos

financiadores: SIDA a través de la Embajada de Suecia en Colombia y las fundaciones Carvajal y Smurfit
Kappa. Ademas, de continuar la relacién de financiamiento con la Unién Europea.
También, NIMD Colombia implementé el desarrollo de economias de escala entre las diferentes
acciones que implementa. En 2021, NIMD Colombia desarroll6 8 Democracy Schools con el
financiamiento mixto del Ministerio de Relaciones Exteriores del Reino de los Paises Bajos (POD y L4P),
de SIDA, de la Delegacidn de la Unidn Europea en Colombia y de las fundaciones Carvajal y Smurfit
Kappa.

2. Alianzas: promover espacios propicios para la participacidn de las mujeres en la toma de decisiones
politicas y consolidacidon de la paz requiere del esfuerzo conjunto de diferentes actores sociales,
politicos, gubernamentales y de la cooperacién internacional.

Por esta razén, desde NIMD Colombia se estrecharon lazos de confianza y de trabajo conjunto con
organizaciones como la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, El Consejo Nacional
Electoral, el Ministerio del Interior, la Secretaria Distrital de la Mujer de Bogotda, la Misidon de
Observacion Electoral, y con organizaciones de Cooperacion Internacional como la Misiéon de
Verificacién de la ONU, la Mapp OEA, el NDI y ONU Mujeres Colombia y la Comision Legal para la
Equidad de la Mujer (CLEM) del Congreso de la Republica.

3. Transferencias de conocimiento: NIMD Colombia reconocié la importancia de contribuir al
fortalecimiento de las capacidades de sus aliados en temas de equidad de género, violencia contra las
mujeres en politica, marketing politico con perspectiva de género, Comisiones Legales de Equidad,
entre otros, con el propdsito de potenciar acciones conjuntas.

A través de estrategias de transferencia de conocimiento y metodologias innovadoras especificas
NIMD Colombia instalé capacidades en sus aliados interesados en avanzar en la equidad de género
entre mujeres y hombres en el ambito politico.

4. Normatividad: Desde el programa L4P, NIMD Colombia avanzé en el acompafiamiento a diferentes
actores como partidos politicos y drganos subnacionales electos para el desarrollo de
reglamentaciones, normativas y acuerdos. Este logro aporta a la transformacion de los estereotipos
que limitan el abordaje adecuado de los temas de participacidn politica de las mujeres en contextos
especialmente afectados por el conflicto.

A continuacidn, algunas de las acciones que se realizaron para garantizar la apropiacién local del proyecto en
Colombia:
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1. Observatorio de Violencia contra las Mujeres en Politica: Durante el 2021 NIMD Colombia lideré este
Observatorio del que hacen parte organizaciones gubernamentales y de la cooperacidn internacional®.
Uno de los logros mds importantes de este espacio fue su posicionamiento como una herramienta
fundamental de la Consejeria Presidencial de la Mujer para hacer frente a la violencia politica basada
en género.

Adicionalmente se avanzd en el disefio de indicadores propios que permitan en el afio dos del proyecto
elaborar un piloto e informe de actualizacion del estado de la Violencia contra las Mujeres en Politica
en el pais, considerada una de las principales barreras para la participacién politica de las mujeres.

2. Comisiones Legales para la Equidad de la Mujer en los concejos Municipales: Con el propésito de
llevar a cabo la Estrategia para el Fortalecimiento de las CLEM Municipales, NIMD Colombia consolidé
una alianza con la Comision Legal para la Equidad de la Mujer del Congreso de la Republica, a través
de la cual se logré impactar 10 concejos municipales en los departamentos de La Guajira y Atlantico.

Estas corporaciones publicas recibieron formacion sobre la Ley 1981 de 2019, la cual las insta a crear
las comisiones legales; recibieron acompafiamiento juridico personalizado para la creacién de las
comisiones y/o ajustes normativos a los reglamentos para el correcto funcionamiento de la comisidn.

Este proceso llevé a estos cuerpos colegiados a cuestionar su apertura a los temas de equidad y
participacién politica en condiciones de igualdad de manea positiva, lo que resulta altamente valioso
si se tiene en cuenta que muchos de estos municipios estdn conformados mayoritariamente por
varones y que en su interior reproducen practicas discriminatorias y hostiles hacia las mujeres.

3. Escuelas de Empoderamiento Politico de las Mujeres: El fortalecimiento de las capacidades
democraticas de las mujeres continta siendo una necesidad para aquellas lideresas politicas y sociales
que buscan obtener una curul en las diferentes organizaciones de eleccién popular. Por esta razén,
NIMD consolidé importantes alianzas con gobernaciones y alcaldias municipales con quienes puso en
marcha procesos de formacion semipresencial y presencial para mujeres y mujeres jovenes.

Las beneficiarias obtuvieron formacién en temas como: liderazgos adaptativos, agendas territoriales
de género, violencia contra las mujeres en politica, sistema electoral colombiano, entre otros.

Estos procesos apoyaron el cumplimiento de metas de los planes de desarrollo de las organizaciones
aliadas como la alcaldia de Cota, la Gobernacidn de Bolivar y la Gobernacidn de Valle del Cauca.

En materia de relacionamiento, NIMD ha mantenido una relacién estable y de confianza con la Embajada del
Paises Bajos desde la apertura de la oficina en Colombia. En 2020, NIMD y la Embajada tuvieron la oportunidad
de intercambiar en 2 ocasiones. La primera, sobre las implicaciones del Paro Nacional y como NIMD podria
ayudar a abordar las problematicas asociadas y la ultima, para discutir los objetivos a 2021 y 2025 de los
programas POD y L4P.

En cuanto la gestidn del conocimiento, NIMD Colombia como parte del Consorcio se sumé a la elaboracién del
paper global “Women, Peace and Security: Pillars for Peace”. Para ello, elaboré un documento propio llamado:

2 Los aliados que hacen parte de la Mesa Técnica del Observatorio de Violencia contra las Mujeres en Politica son:
Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, Ministerio del Interior, Consejo Nacional Electoral, ONU Mujeres
Colombia, Mapp OEA, NDI, Transparencia por Colombia, Secretaria Distrital de la Mujer y Misidon de Observacion
Electoral. La direccidn de la Mesa Técnica esta a cargo de NIMD Colombia.
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“Participacién politica de las mujeres en Colombia: acciones de incidencia desde los programas de NIMD
Colombia” y un video-paper que recopild las opiniones de mujeres lideresas sociales y politicas, asi como de
organizaciones de mujeres que han trabajo por la paz en el pais.

Este trabajo, visibilizé el rol de las mujeres como constructoras de paz en Colombia. Resaltd sus aportes, pero
también los retos a los que se enfrentan cuando deciden habitar la politica en escenarios altamente
masculinizados y en medio de contextos sociales afectados por el conflicto.

4. Evaluacion de riesgos

El riesgo asociado al contagio del staff de COVID -19 se materializé. En 2021, 4 miembros del equipo de NIMD
y 2 contratistas se contagiaron. Las actividades asociadas a sus funciones tuvieron que ser pospuestas, lo que
implicé retrasos en el cronograma de las Democracy Schools y en el desarrollo de algunas actividades de PME.
Las acciones de mitigacion fueron efectivas, toda vez que el equipo de NIMD en desarrollo de actividades
presenciales fue de 15 personas y se realizaron 20 sesiones de la escuela y X entrenamientos presenciales.

El riesgo asociado a asonadas e inestabilidad sociopolitica se materializ6. Entre abril y junio de 2021, las
consecuencias del Paro Nacional implicaron la suspension, aplazamiento y reprogramacién de las Democracy
Schools. Las acciones de mitigacion fueron efectivas, se logré la reprogramacion, sin grandes retrasos, de las
actividades que se vieron afectadas durante los 3 meses de duracién de las protestas.

El riesgo asociado al acoso sexual y la violencia basada en género por beneficiarios se materializé. 4
estudiantes de las Democracy Schools se vieron implicados en 2 casos. El primero de acoso sexual y el segundo
de violencia basada en género. Las acciones de mitigacién fueron efectivas, se puso en practica el Protocolo
de Prevencidn de Violencias Basadas en Género (que incluye disposiciones sobre acoso sexual). En especifico,
la ruta de atencion fue: (i) realizar reunién virtual para denunciar los detalles del caso; (ii) realizar analisis de
riesgo, determinando qué tanto riesgo tiene el caso; (iii) determinar acciones contra el denunciado vy el
denunciante; (iv) hacer seguimiento del caso para ver su avance. Ambos casos fueron solucionados,
priorizando los derechos de las victimas y evitando su revictimizacién.

El riesgo asociado a las amenazas de actores ilegales se materializd. 12 estudiantes de las Democracy Schools
fueron amenazados por su liderazgo politico, social y comunitario. Las acciones de mitigacién fueron efectivas.
NIMD activé el protocolo de seguridad desarrollado por una consultoria de Protection International, y sumé a
la Delegacién de la Unidn Europea. En especifico, la ruta de atencion fue: (i) realizar reunidén virtual para
denunciar los detalles del caso; (ii) realizar analisis de riesgo, determinando qué tanto riesgo tiene el caso; (iii)
informar a las autoridades competentes; (iv) garantizar recursos de apoyo (econédmico, politico y psicosocial)
para los casos denunciados. 2 estudiantes amenazados recibieron apoyo monetario de la Delegacién de la
Unién Europea.

El riesgo asociado a las estructuras partidarias que no tienen interés en promover la igualdad de género se
materializ6 moderadamente. La coyuntura pre-electoral y electoral, ha cambiado el interés de los partidos
politicos con quienes iniciamos el desarrollo de la metodologia GRIP. Las acciones de mitigacién fueron
efectivas, (i) avanzamos en la etapa 1 del GRIP preparando el camino con el desarrollo de seminarios género
sensitivos y (ii) manteniendo el didlogo constante con los partidos politicos involucrados.

No se identificaron nuevos riesgos, ademas de los ya incluidos con la presentacion de Plan Anual 2022.
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5. Desafios y lecciones aprendidas
Durante la implementacién del programa L4P en el 2021 se identificaron los siguientes desafios:

1. La pandemia y el contexto del paro nacional en Colombia desafié la implementacién de las acciones del
programa L4P. Las restricciones de movilidad, los picos de contagio por COVID 19 y las situaciones de
inseguridad generadas por las protestas exigieron que, en multiples ocasiones, se reprograman las
actividades del programa. Adicionalmente, las implicaciones logisticas de la pandemia, como el tener que
destinar mas aulas de clases de lo proyectado en las escuelas de formacién para la democracia, llevo al
involucramiento de miembros del staff de otros proyectos y/o a la contratacion de personal de apoyo.

2. Lavulneracién de los derechos de las mujeres se agudizoé con la llegada de la pandemia al pais y aun se
encuentran en grave riesgo. Durante los dos ultimos afios se incrementé el indice de violencias basadas
en género, el desempleo y el nUmero de horas dedicadas por las mujeres al cuidado no remunerado, esto
limité su tiempo para asociarse, para hacer politica y para participar en espacios de formacion.

NIMD garantizé multiples espacios de formacion para las mujeres politicas, sociales y comunales, desde las
escuelas de formacién para la democracia de cardcter presencial hasta el uso de canales virtuales como Google
Classroom, Facebook, WhatsApp para las escuelas de Empoderamiento Politico y los seminarios género
sensitivos.

Esta flexibilidad y uso de multiples canales, nos permitié abordar las necesidades de las mujeres frente al
fortalecimiento de sus capacidades democraticas para participar en politica, una de las acciones primarias de
la TOC de L4P que contribuye al logré de los objetivos de largo plazo.

3. Otra dificultad para el proyecto son los procesos de contratacién y las consecuencias que tienen en la
seleccién de contratistas. Las estrictas reglas de contratacidn, aunque necesarias, ralentizan la compra de
bienes y servicios, disminuyen el interés de potenciales interesados por los criterios e implican demoras
en los cronogramas de actividades y productos. Los procesos de seleccion de la medicién de la linea base,
de la consultoria para el redisefio pedagégico de las Democracy Schools, de los profesores de las 8 escuelas
implementadas y del disefio de indicadores de violencia contra las mujeres en politica para el Observatorio
se vieron negativamente afectados en tiempos, nimero de proponentes y resultados, lo que implicé una
mayor dedicaciéon del equipo.

A continuacién, algunas lecciones aprendidas:

1. El despliegue de las nuevas escuelas de formacién para la democracia nos llevé a iniciar una
actualizacion de contenidos y metodologias, que ahora se enfocan en incrementar los conocimientos,
habilidades y capacidades de los jévenes y las mujeres para participar en escenarios de toma de
decision, no solo a la formacién de politicos emergentes.

Esta actualizacién de caracter bimodal (digital + andlogo), busca potenciar el modelo de las Democracy School
de NIMD Colombia, con el propédsito de ampliar su alcance e impacto en el territorio colombiano.

2. La necesidad de robustecer el area administrativa en préximas oportunidades de financiamiento. La
magnitud de las demandas del trabajo en 7 territorios de los mas afectados por el conflicto necesita
de un equipo mas robusto que pueda atender los requerimientos logisticos exclusiva y expeditamente.
No puede ser una tarea mas de la oficial administrativa.
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Los procesos de seleccion de personal deben ser realizados por una empresa especializada en la materia, no
por el equipo de NIMD. En 2021 se evaluaron mas de 500 postulaciones a vacantes en la organizacion.
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Anexo 1 - Informe financiero

GLOBAL - PRESUPUESTO ANUAL COMPLETO
Presupuesto Gastado (Proyect Connect)
€ 175.000,00 €171.361,44

Resumen narrativo:

Para la implementacién del afio 1 del programa L4P en Colombia, se asignaron €175.000,00, de los cuales se
ejecutaron €171.361,44 que corresponden al 98% del total del presupuesto. Este porcentaje de gasto es un
indicador significativo de la acertada planeacion y desarrollo de las actividades del programa, teniendo en
cuenta que el primer trimestre del 2021 se dedicé al alistamiento del programa en medio de las estrictas
medidas a causa del COVID 19 y las movilizaciones masivas a causa del Paro Nacional en el pais.

Se resefia nota financiera para explicar los resultados de la monetizacion de la transferencia:

Al 31 de Diciembre de 2021 se recibieron €143.075,81 (€ 92,000.00 mayo 25 de 2021y € 51,075.81 noviembre
11 de 2021) para la ejecucidon del proyecto sobre un valor contractual de presupuesto de €175.000 (S
612.500.000), con esto quedaron pendientes por recibir €31.924,19. Al 31 de diciembre de 2021 se ejecuté la
cifrade €171,361.44 correspondiente al 98% del presupuesto; sin embargo, sobre el valor recibido la ejecucién
del proyecto al cierre de 2021 fue del 120%, debido a que a la trm de $3.500 se recibieron menos euros de los
que se ejecutaron.

El valor recibido de €92.000 fue monetizado a la tasa de $4.483,33 y el valor recibido de €51.075,81 fue
monetizado a la tasa de $4,430.65, con lo cual la cifra en pesos total recibida corresponde a $ 638,765,857.00;
la diferencia de tasa cambiaria entre la tasa del presupuesto $ 3.500 y las tasas monetizadas gener6 ganancia
por diferencia en cambio de $ $ 138,000,522.00. Los intereses bancarios a diciembre 31 2021 para el proyecto
fueron de $922,037.71; los gastos ejecutados del semestre ascienden a $599,765,041 y corresponden a un
porcentaje de ejecucidn del 98% frente al presupuesto de $612.500.000 (€175.000) a una tasa presupuestal
de $3.500.

Linea presupuestaria - Otros - IB Gastos de personal local

Presupuesto Gastado (Proyecto
Connect)
€78.920,00 €80.638,00

Resumen narrativo:

Para la implementacion de la linea presupuestal IB Gastos del personal local del programa L4P en Colombia,
se asignaron €78.920,00, de los cuales se ejecutaron €80.638,00. El incremento en el gasto se debe a que en
el presupuesto aprobado en 2019 no se incluyé un incremento salarial para algunos cargos, al realizar dicho
incremento se afectaron los rubros asignados a los cargos de janitor y executive director.

Sin embargo, en términos generales no se afectd el presupuesto general del proyecto al afio 1.

Linea presupuestaria - LTO1 - 1IA2 Intervenciones especificas por pais
Presupuesto Gastado (Proyecto

Connect)

€32.887,00 €24.884,05
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Resumen narrativo:

Para la implementacion del LTO1 del programa L4P en el afio 2021, se asignd un total de €32.887,00, de los
cuales se ejecutaron €24.884,05 que representa el 76% del rubro. En el marco de este LTO1 se desarrollaron
actividades relacionadas con las Democracy School, los entrenamientos género sensitivos, PM&E y se
atendieron asistencias técnicas especificas para actores politicos. Es importante mencionar que la linea del
GRIP quedd en 0% de ejecucidn, ya que los dineros comprometidos con cada uno de los partidos tienen como
propdsito impulsar el plan de accién disefiado de manera conjunta; sin embargo, la implementacién de la
metodologia no ha llegado hasta ese punto (etapa 3 del GRIP).

Linea presupuestaria - LTO2 - IIA Intervenciones especificas por pais

Presupuesto Gastado (Proyecto
Connect)
€32.888,00 €37.923,31

Resumen narrativo:

Para la implementacion del LTO2 del programa L4P en el afio 2021, se asignd un total de €32.888,00, de los
cuales se ejecutaron €37.923,31 que representa el 115% del rubro. En el marco de este LTO2 se desarrollaron
actividades relacionadas con las plataformas de didlogo multiactor (mesas multipartidistas de mujeres a nivel
nacional, regional y distrital), con el desarrollo de insumos técnicos como el paper de L4P y el disefio del
instrumento de medicién de la violencia contra las mujeres en politica, y con el desarrollo de otros
entrenamientos que se incrementaron debido a las solicitudes de gobernaciones, alcaldias y actores politicos.
en el marco de la coyuntura de la eleccién a Concejos Municipales de Juventud y la época preelectoral.

Linea presupuestaria - Otros - Gastos de la oficina de proyectos del IID (si procede)

Presupuesto Gastado (Proyecto
Connect)
€25.480,00 €25.553,20

Resumen narrativo:

Para la implementacion de la linea presupuestal || D- gastos de oficina de proyectos, se asignaron €25.480,00,
de los cuales se ejecutaron €25.553,20. Si bien Algunas acciones no se ejecutaron al 100 %, esto permitié
cubrir la sobre ejecuciéon de otras lineas, como la de transporte local que se incrementé a causa de la
pandemia. En términos generales se cumplié efectivamente con la ejecucién total de este rubro.

Linea presupuestaria - Otros - lIE Equipos e inversiones

Presupuesto Gastado (Proyecto
Connect)
€109.225,00 €108.554,08

Resumen narrativo:

Para la implementacién de la linea presupuestal Il E equipos e inversiones se destinaron €109.225,00, de los
cuales se ejecutaron €108.554,08. Se adquirieron en esta linea equipos de oficina respondiendo a los manuales
de compras, haciendo que el presupuesto cumpliera con su objetivo.



Anexo 2 - Tabla de recogida de resultados

Outcome Harvesting Results from NIMD Colombia Harvesting Workshop, enero 25 de 2022

Organisation: NIMD Colombia
Country: Colombia

1 En La Guajira, Cérdoba, | Incrementar las | NIMD realizd un mapeo de | https://nimddenhaag
Cesar, entre el 26 de | capacidades y habilidades | actores sociales y politicos en | -
febrero y el 4 de | democréticas de las | 2020 para identificar potenciales | my.sharepoint.com/:f
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mujeres lideresas civicas | participacion en el | liderazgos emergente y | QBV5VNCr9cwt2fKAi
y politicas mejoraron en | escenario politico. consolidados en los tres | dWfHZxQ?e=tcEi4U
un 84%. Mejorar sus capacidades | departamentos.

contribuye a promover su | Entre el 26 de febrero y el 4 de
intencion de candidatizarse | septiembre, se realizaron los 5
para llegar a ocupar cargos | médulos de las Democracy
de eleccidn popular desde | Schools.
los cuales puedan | NIMD hizo mediciones de
promover las agendas de | entraday salida, para promediar
las mujeres y las agendas | el  mejoramiento de las
de construccion de paz | capacidades y habilidades de las
(LTO1). mujeres para participar en
politica.

2 En Tolima, Cauca vy | Incrementar las | NIMD realiz6 un mapeo de | OH QRM:
Caquetd, del 30 de julio | capacidades y habilidades | actores sociales y politicos en el | https://nimddenha
al 27 de noviembre de | democraticas de las | 2021 para identificar potenciales ag-

2021, las habilidades y | mujeres (101.3) es | beneficiarios de las Democracy my.sharepoint.com
capacidades de 112 | fundamental para | Schools. .
mujeres civicas y | garantizar su efectiva | Este mapeo buscaba incorporar '/.x./g/perso.nal/dan
politicas se | participacién en el | como estudiantes a liderazgos ielbotello_nimd or
incrementaron en un | escenario politico. de mujeres y jovenes emergente 8/EWPUQD6WNV1
75,6% Mejorar sus capacidades | y consolidados en los tres | PNHILYkDHOT8BLz-
contribuye a promover su | departamentos. Hi7ZVzTi kybD-
intencién de candidatizarse | Entre el 30 de julio y el 27 de | sOkrA?e=BIEQIL
para llegar a ocupar cargos | noviembre, se realizaron los 5
de eleccién popular desde | médulos de las Democracy
los cuales puedan | Schools, las cuales finalizaran
promover las agendas de | sus procesos con la graduacion
las mujeres y las agendas | en el mes de febrero del 2022.
de construccion de paz | NIMD hizo mediciones de
(LTO1) entrada y salida, para promediar
el mejoramiento de |las
capacidades y habilidades de las
mujeres para participar en
politica.

3 En Valle del Cauca, entre | Incrementar las | NIMD presentdé a la Fundacion | Informe Final Valle
el 27 de agosto y el 4 de | capacidades y habilidades | Corona su  portafolio de |y listados:
diciembre de 2021, las | democraticas de las | programas y proyectos, con el
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habilidades v
capacidades de 34
mujeres lideresas civicas
y politicas mejoraron en
un 75.5%.

mujeres (101.3) es
fundamental para
garantizar su  efectiva
participacion en el

escenario politico.

Mejorar sus capacidades
contribuye a promover su
intencion de candidatizarse
para llegar a ocupar cargos
de eleccién popular desde
los cuales puedan
promover las agendas de
las mujeres y las agendas
de construccion de paz
(LTO1)

fin de identificar sinergias de
trabajo.

Fundacién Corona hace parte de
dos iniciativas en el Valle del
Cauca. Participa + Yumbo vy
Activa Buenaventura, las cuales
involucraban un componente de
desarrollo de habilidades de
liderazgo. El enfoque de las
Democracy Schools fue
considerado como adecuado
para avanzar en la formacidn de
liderazgos civicos y politicos de
los municipios de Yumbo vy
Buenaventura.

NIMD firmé dos convenios de
cooperacién con las fundaciones
Smurfit Kappa y Carvajal,
operadoras de Participa +
Yumbo y Activa Buenaventura
respectivamente, para el
desarrollo de 2 Democracy
Schools.

Luego de realizar un mapeo de
actores, para identificar aquellos
liderazgos civicos y politicos
emergentes y consolidades que
deberian hacer parte de Ila
Democracy Schools, entre el 27
de agosto y el 4 de diciembre se
realizaron los 5 mddulos de la
escuela.

NIMD hizo mediciones de
entrada y salida, para promediar
el mejoramiento de las
capacidades y habilidades de las
mujeres para participar en
politica.

ag-
my.sharepoint.com
[:f:/g/personal/dan
ielbotello nimd or
g/EhL45L1zNYROuU
wyf8zZa6EsBWPaC
uTKcs jG1GniV4M
WDQ?e=fCWmkL

En septiembre y
noviembre de 2021, la
Secretaria Distrital de la
Mujer y Transparencia
por Colombia, solicitaron

su ingreso al
Observatorio de
Violencia contra las

Mujeres en Politica.

La vinculacion de la
Secretaria Distrital de la
Mujer permitird impulsar
compromisos a futuro en
otras entidades
territoriales para la
medicion del fenémeno de
la VCMP, lo que ampliaria
el alcance territorial del
Observatorio y del nimero
de actores que evallan su
estado en materia de
igualdad de género

NIMD Colombia en el marco de
su trabajo con la Secretaria
Distrital de la Mujer para la
implementacion de las mesas
multipartidistas distritales y los
encuentros de edilesas, en los
que se abordd el tema de la
violencia contra las mujeres en
politica, dio a conocer el
Observatorio que monitorea
este fendmeno, como un
espacio de articulacion
interinstitucional clave para

Solicitud de ingreso al
Observatorio por
parte de la Secretaria
Distrital de la Mujer

Solicitud de ingreso al

observatorio por
parte de
Transparencia por
Colombia

https://nimddenhaag

my.sharepoint.com/:f




La vinculacion de
Transparencia por
Colombia robustece Ia
solidez técnica del
instituto, toda vez que
tiene una amplia
trayectoria en el desarrollo
de indicadores v
mediciones para
cuantificar fendmenos
complejos y, sobre la base
de evidencia, formular
recomendaciones de
politica publica. La

adaptacion de sus mejores
practicas serd clave para el
Observatorio.

El ingreso de nuevos socios
al Observatorio evidencia
que es una estrategia
adecuada para, desde la
evidencia, prevenir vy
mitigar la VCMP.

abordar dicha violencia también
a nivel distrital.

Posteriormente, en septiembre
de 2021 la Secretaria Distrital de
la Mujer reconociendo la
importancia del Observatorio
solicita su ingreso como parte de
la mesa técnica.

En noviembre de 2021, NIMD
Colombia se redne con
Transparencia por Colombia
para presentar el Observatorio
de Violencia contra las Mujeres
en Politica y hacer una invitacidon
formal para que participen del
espacio, debido a su trabajo
frente al analisis de las violencias
contra las mujeres en politica.
Posteriormente en noviembre
18 de 2021 Transparencia por
Colombia solicita formalmente
su ingreso a la mesa técnica del
Observatorio de  Violencia
contra las Mujeres en Politica.
En ambos casos la mesa técnica
dio respuesta positiva para el
ingreso de estos nuevos actores
como aliados del Observatorio.

:/g/personal/nathalir

ativa_nimd org/En13
SKnMo1VBp80oh4C90
3nUBbGqYKdbJyOPDe
RyY9b1cSgre=UfZW3

A

En mayo del 2021 el
Partido Social de Unidad
Nacional aceptd |las
recomendaciones de
NIMD Colombia para la
actualizacion de sus
estatutos.

El Partido Social de Unidad
Nacional, implementa
normas internas para la
igualdad de género (10 2.1)
a través de la actualizacidn
de sus estatutos.
Garantizando la
participacion %
representacién de  sus
mujeres  militantes  al
interior de la corporacién
politica. Esto como
condicién necesaria para
avanzar hacia la equidad de
género.

NIMD Colombia realizd una
reunion con el Partido Social de
Unidad Nacional en la que
socializd su portafolio de
servicios.

En marzo del 2021, el partido
solicita la asistencia técnica del
NIMD Colombia para actualizar
sus estatutos.

En junio NIMD Colombia, a
través de una asistencia técnica
personalizada de la mano de

expertos, hace
recomendaciones al partido
para la renovacién de sus
estatutos.

El 29 de mayo del 2021 el
partido publica sus nuevos
estatutos en los que incorpord
varias de las recomendaciones
hechas por NIMD Colombia.

Documento de
recomendaciones vy
documento final de
estatutos:

https://nimddenhaag

my.sharepoint.com/:f
:/g/personal/nathalir
ativa_nimd org/Egx4
ThOjkWVGpM9vgz61
hfwBTtYITNIuD-
liBwYxYcmJkA?e=tW
wAWvV

En abril y octubre del
2021, el Partido Social de
la Unidad Nacional y el
Partido Liberal,
aceptaron implementar

El Partido Social de la
Unidad Nacional y el
Partido Liberal evaltan su
estado en materia de
igualdad (IO 2.3) y se

En los meses de abril y octubre,
NIMD se reunié con el Partido
Social de Unidad Nacional y el
partido Liberal con el propdsito
de acompanar técnicamente la

Partido Liberal:
https://nimddenhaag

my.sharepoint.com/:f
:/g/personal/nathalir




la Hoja de Ruta para
Partidos Politicos
Incluyentes - GRIP.

comprometen con el
desarrollo de regulaciones
internas para la equidad de
género. (10 2.2) que de
manera  progresiva les
permitan avanzar hacia la
consolidacién de
organizaciones partidistas
inclusivas. Priorizando la
promocion de la
participacién politica de las
mujeres en igualdad de
oportunidades.

implementaciéon de la Hoja de

Ruta para Partidos Politicos
Incluyentes.

Para formalizar este
compromiso los partidos
politicos actualizaron sus

acuerdos de entendimiento con
NIMD vy firmaron una carta de
compromiso para la
implementacion de la
metodologia Hoja de Ruta para
Partidos Politicos Incluyentes.
Desde entonces se inicié la
implementacion de dicha
metodologia. La primera accién
fue el despliegue de la etapa 1:
“preparando el terreno”, donde
se desarroll6 un ciclo de
seminarios género sensitivos de
4 sesiones para cada uno de los
partidos.

ativa_nimd org/EoM
KOoh6D39KjlgPnEPul
u8BDNEUD6XmLxIu3
UyjTTROuA?e=9yrqvT

Partido de la U:
https://nimddenhaag

my.sharepoint.com/:f
:/g/personal/nathalir
ativa_nimd org/Elbg
d6-Dgt5PrUkZ8HYID-
YBHue2jFg9iB7IchWy
YWWOyA?e=bSxHgF

En diciembre de 2021, el

Consejo Nacional
Electoral aprobd un
protocolo para
promover una mayor

participacién politica de
las mujeres, para
garantizar el derecho al
voto en condiciones de
igualdad entre hombres
y mujeres, y para
prevenir y atender los
casos de violencia contra
las mujeres en la politica.

El Consejo Nacional
Electoral, como aliado del
Observatorio de Violencia
contra las Mujeres en
Politica creado y liderado
por NIMD Colombia,
implementa normas
internas para laigualdad de
género (10 2.1).

A través de este protocolo
se insta a organizaciones
del Estado a materializar
medidas particulares para
la atencidon de la violencia

contra las mujeres en
politica, en busca de
garantizar la

representacién de las
mujeres en los cargos de
toma de decisidn politica y
para la consolidacién de la
paz en Colombia (LTO1).

En el afio 2020 NIMD Colombia
realizd una serie de reuniones
bilaterales con actores de la
cooperacion internacional y del
estado para sumar esfuerzos en
la creacién del Observatorio de
Violencia contra las Mujeres en
Politica.

El Consejo Nacional Electoral,
aceptd ser parte del
Observatorio con el propésito de
avanzar en la consolidacién de
estrategias para la prevencion,
sancién y mitigacion de la
violencia contra las mujeres en

politica.

En diciembre del 2020 el
Consejo  Nacional Electoral,
como miembro del

Observatorio,  aprueba un
protocolo para prevenir, mitigar
y sancionar la violencia contra
las mujeres en politica.

Resolucién de
aprobacion
https://secureserverc
dn.net/72.167.242.48
/nzg.0ae.myftpuploa
d.com/wp-
content/uploads/202
2/01/66¢5d817-
b214-4c71-b487-

077bbd4ca896.pdf




POD Annual Report 2021
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1. Political update & contextual changes

La democracia esta en crisis en todo el mundo, y Colombia no es la excepcién. La pandemia ha pospuesto
importantes reformas y afectado negativamente las libertades civiles y los derechos politicos. Durante los meses
mas dlgidos de la cuarentena, los derechos a la libre movilidad, a la privacidad, de reunién y de acceso a la
informacion fueron limitados. Este ultimo, sigue sin restablecerse a las condiciones previas a la emergencia
sanitaria.

Aungue los efectos socioecondmicos de la pandemia fueron menores que en su primer afo, sus consecuencias
también se sintieron en 2021. Pese a que el crecimiento econémico fue de 9,5%, el séptimo de América Latina
segun la CEPAL, el desempleo se mantuvo por encima del 10,8% y la inflacién se dio en un 5,62%. Es asi como la
conjuncién entre el alto costo de vida y el elevado desempleo, fueron condiciones que en 2020 llevaron a que el
42,5% de la poblacidn cayera en la pobreza monetaria.

Adicionalmente, las consecuencias de las cuarentenas y la paralizacidon del aparato productivo provocaron el
estallido social mas importante de la Ultima década. Para cubrir la brecha fiscal y aumentar la transferencia de
dinero a los grupos sociales mas afectados por la pandemia, el Gobierno Nacional presenté una reforma
tributaria que agudizd la indignacion de los colombianos y derivé en un paro nacional de 4 meses.

Los jévenes fueron los principales movilizadores de la huelga. Encabezaron las manifestaciones pacificas, pero
también formaron grupos de choque contra la policia. A pesar de su protagonismo, no estuvieron representados
en la mesa de negociacion establecida entre el Gobierno Nacional y el autodenominado Comité Nacional de Paro,
integrado por organizaciones sindicales y sociales. Sin embargo, si se lograron desarrollar algunos espacios
descentralizados de didlogo con los jévenes, los cuales fueron desarrollados por los gobiernos locales y
nacionales. No obstante, estos fueron duramente criticados por ser demasiado institucionales, lo que ratificé los
hallazgos de la PEA: los jovenes estan interesados en participar politicamente, pero desconfian de la oferta de
participacién institucional.

Como recurso para canalizar la participacion politica de los jévenes, el Gobierno Nacional dispuso las Elecciones
del Consejo de la Juventud, previstas para 2020 y postergadas por la pandemia. Dicho proceso electoral logré
despertar el interés de partidos politicos y organizaciones juveniles, evidenciado en 8.500 listas registradas a
nivel nacional. Estas elecciones fueron las primeras en la historia, caracterizadas por tener los principios de
paridad, alternancia y universalidad, para promover la participacidon politica igualitaria de las mujeres.
Igualmente, significd el primer ejercicio en el que jévenes desde los 14 afios pudieron ser participes y votar en
unas elecciones de este calibre.

De acuerdo con la Registraduria Nacional del Estado Civil, se alcanzé una votacién de 1.226,335 (de 12,2 millones
de personas habilitadas para votar), lo que representa el 10% de la poblacidn juvenil. Si bien la participacidn
podria parecer baja, es importante dejar de precedente, que es la primera vez en la historia de Colombia que los
jévenes fueron convocados para elegir a sus propios representantes popularmente, por lo que las expectativas
hacia el futuro son positivas.

Por otro lado, Colombia elegird presidente y Congreso este afio. Y, aunque la campanfa inicié oficialmente el
pasado diciembre, desde los primeros meses del 2021 los partidos iniciaron la preparacién de las candidaturas
presidenciales y legislativas.

El periodo electoral abre la oportunidad para que nuevos liderazgos accedan a curules en el Congreso. Se
esperaba un aumento en la participacidn y representacion de las mujeres, como consecuencia de la entrada en
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vigor del nuevo Cédigo Electoral, que incluia el aumento y extensidn de la cuota de género en todo el territorio
nacionall. La Corte Constitucional no ha dado aun su visto bueno sobre esta reforma electoral, por lo que las
inscripciones de candidaturas evidenciaron, una vez mas, las resistencias de los partidos politicos por avanzar
hacia la paridad2.

En este certamen electoral se elegiran por primera vez 16 curules de paz, como parte de los compromisos
adquiridos por el Estado en la firma del Acuerdo Final de Paz. Las Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz
fueron creadas con el propdsito de garantizar la representacion legislativa de las comunidades de los territorios
mas afectados por la violencia, y como mecanismo de reparacidn a las mas de 9 millones de victimas del conflicto
armado. Sin embargo, varias organizaciones de victimas han criticado las disposiciones regulatorias, que han
creado requisitos adicionales para la inscripcién de candidaturas, por considerarlas barreras para su efectiva
participacion politica.

La toma de posesion del nuevo Congreso y Gobierno Nacional sera la oportunidad para incidir en la agenda
legislativa para el periodo 2022-2026. Sin embargo, la implementacidn de reformas sera un desafio, ya que no
habra mayorias consolidadas. Serdn necesarias negociaciones especificas con los partidos de gobierno, oposicion
e independentismo. Un escenario dificil, pero propicio para el didlogo para llegar a los acuerdos necesarios.
Ademas, las predicciones sobre la conformacién de las fuerzas politicas prevén el mantenimiento del actual
estado de polarizacidn.

El bloque de izquierda tiene altas expectativas de crecimiento. La favorabilidad de su candidato presidencial,
Gustavo Petro, que recoge los reclamos del Paro Nacional y que simboliza el rechazo al gobierno de Ivan Duque,
lo colocan al frente de todos los sondeos de opinidn. Sin embargo, en su tercera campafa presidencial, le ha
abierto a puerta a politicos tradicionales, algunos afectados por escdndalos de corrupcién. El bloque de izquierda,
gue cuenta con otros precandidatos presidenciales, definird gran parte de su futuro como posible gobierno en
sus resultados en la eleccién de Congreso (marzo, 2022).

El bloque de derecha, seriamente afectado por la impopularidad del actual gobierno, basa sus expectativas en
mantener su actual fuerza en el Congreso y encontrar un candidato que pueda vencer al Centro en la 12 Vuelta
(mayo, 2022) y derrotar a Petro en el ballotage. Ademas, se encuentra dividido entre la coalicion de candidatos
del Equipo Colombia, conformada por exgobernadores y exalcaldes de las principales ciudades del pais y en la
que estan los partidos mayoritarios, y el candidato del Uribismo (Centro Democratico), Oscar Ivan Zuluaga.

El bloque del centro aun trabaja en acuerdos que viabilicen sus aspiraciones de crecer en el Congreso y competir
por la presidencia. La adhesion de Alejandro Gaviria e Ingrid Betancourt (secuestrada 6 afios por las FARC) como
precandidatos presidenciales es un paso en la consolidacién de un centro unido en la llamada Coalicidon Centro
Esperanza.

Las coaliciones de derecha y de centro definiran sus posibilidades en las elecciones primarias que se realizaran
en simultanea con las de Congreso (marzo, 2022). Una votacion masiva por sus listas al Senado, la Cdmaray por
para definir su candidato presidencial, significaria el impulso necesario para disputar un puesto en el ballotage
(junio, 2022) contra el candidato del bloque de izquierda, que seguramente sera Petro. Sin embargo, antes
deberan superar a Rodolfo Hernandez, el candidato outsider, que ha ocupado continuamente el 22 lugar en la
intencion de voto. Pero que, por no tener el apoyo de ningun partido, podrd disminuir significativamente su
intencion de voto luego de las elecciones de marzo (Congreso).

2. ToC relevance

Los cambios contextuales han incidido positivamente en la teoria de cambio, pues han creado oportunidades
para orientar el trabajo de NIMD en Colombia.

1 En los departamentos donde existia una cuota del 30% se establecié una del 50% y en los departamentos donde no existia cuota se aprobd una del 30%. Sin
embargo, no se incorporaron los principios de paridad y alternancia en todos los niveles territoriales, lo que obstaculiza la efectiva representacion de las mujeres.
2 De las 22 coaliciones y partidos politicos tan solo 7 reportaron un porcentaje de mujeres igual o superior al 40% en sus listas. En cuanto al Senado solo se
reportaron 6 listas con el mismo margen porcentual.



- La eleccién de los Consejos de Juventud permiti6 que NIMD entrenara a candidatos a estas
corporaciones juveniles de eleccién popular, ampliando el alcance de nuestra estrategia de educacion
en democracia mas alla de las Democracy Schools. Ademas, consolidé nuestra relacion con el Ministerio
del Interior

- Las Elecciones de Congreso, cuya campafia inicié desde 2021, permitieron que NIMD iniciara la
implementacion del programa de Mentoria & Networking para candidaturas mujeres y jovenes a la
Cadmara de Representantes.

Con base en las recomendaciones realizadas por HQ, NIMD Colombia hizo una actualizacién de los ABPC. Se
redujo de 10 a 5 en el numero de actores priorizados para focalizar las intervenciones en los actores necesarios
para producir los cambios propuestos por la ToC del programa. Se hicieron mas especificos los cambios esperados
para cada actor priorizado y las intervenciones que desarrollard NIMD

2.1.Red Colombiana de Innovacion en Democracia

Corresponde a la trayectoria de cambio 1 de la TOC de POD. La red es impulsada por NIMD Colombia, con el
apoyo de Avina y Extituto. Tiene como propdsito convertirse en actor referente en el pais en temas de asistencia
en democracia a través de la utilizacion de metodologias y enfoque innovadores. La creacién y puesta en marcha
de esta Red es la estrategia seleccionada para que NIMD Colombia y sus socios locales se establezcan como
actores de cambio (LTO1).

LTO1. NIMD Colombia y sus socios locales se establecen como facilitadores del cambio.

NIMD Colombia, Avina y Extituto iniciaron la creacion de la Red Colombiana de Innovacién en Democracia. Se
desarrollaron 5 talleres de co-creacidn para la creacion de una propuesta de marco de referencia y accién para
la Red.

El Red Colombiana de Innovaciéon en Democracia serd un espacio en el que organizaciones de la sociedad civil
locales e internacionales, unidades de innovacion publica y la academia puedan fortalecer sus capacidades para
promover el dialogo entre los actores civicos y politicos (101.3), y establecer sus propias metodologias de didlogo
desde un enfoque de innovacion (101.1). La introduccidon de métodos innovadores busca fortalecer las practicas
tradicionales de dialogo, con el fin de orientarlas a resultados en la incidencia en las politicas publicas.

10 1.1. NIMD Colombia y sus socios locales consolidan un enfoque/modelo de promocién de la colaboraciéon
entre actores civicos y politicos basado en las lecciones de la implementacion de escenarios de dialogo
multiactor innovadores.

En el marco del Paro Nacional, NIMD e Ideemos disefiaron la metodologia de Paneles Ciudadanos para promover
la deliberacidn ciudadana. 66 gobiernos municipales fueron capacitados en el uso de la metodologia, sin
embargo, hasta 2022 se realizaran los primeros 3 pilotos de aplicacidn.

En el marco de Demolab, NIMD y sus socios disefiaron e implementaron 3 metodologias innovadoras de dialogo
ciudadano: Concejo a la Calle, Concejo a la Casa y Asamblea Ciudadana Itinerante. En la primera, 782 ciudadanos
participaron en dos jornadas realizadas en el marco del Paro Nacional. En la segunda, 360 ciudadanos y 40
concejales participaron en 40 sesiones de discusién sobre ordenamiento territorial en Bogota. En la tercera, 70
ciudadanos participaron en 2 jornada de deliberaciéon que produjeron un informe de recomendaciones que
utilizé el Concejo de Bogota en la discusion del nuevo Plan de Ordenamiento Territorial.

La metodologia de Concejo a la Calle fue resultado de un pedido expreso por parte de la Mesa Directiva del
Concejo de Bogotad, con el fin de disefiar un espacio para que el Cabildo dialogara con los ciudadanos movilizados
en el Paro Nacional. La segunda version de Concejo a la Casa confirmé el potencial que tienen las metodologias
innovadoras de dialogo para mejorar la calidad de la participacion ciudadana, toda vez que logré que ciudadania
y concejales llegaran a 16 acuerdos para proponer reformas al Plan de Ordenamiento Territorial. La metodologia
de la Asamblea Ciudadana ltinerante, que fue reconocida por la OCDE como una buena practica, evidencia la
posibilidad de institucionalizar disefios deliberativos como parte de los procesos de legislativos y/o normativos,
con el fin de profundizar la calidad de la participacion ciudadana.



NIMD e Ideemos desarrollaron documento de trabajo sobre lineamientos de una Asamblea Ciudadana de
Jovenes, que serd la base metodoldgica para el desarrollo del minipublic de jovenes que se realizara con el
proyecto QUORUM, financiado por SIDA, en 2022.

10 1.3 NIMD Colombia y sus socios incrementan sus capacidades para apoyar a colaboraciéon entre actores
civicos y actores politicos, basados en la innovacion.

NIMD Colombia promovié el desarrollo del Diplomado de Innovacidn Politica impartido por Asuntos del Sur, que
capacitara a 15 miembros del equipo de NIMD Colombia y a 15 colegas de las otras 4 oficinas de NIMD en
Latinoamérica (Guatemala, Honduras, El Salvador, Venezuela) y La Haya. Esta capacitacion iniciara en febrero de
2022.

2.2.J6venes lideres

Corresponde a la trayectoria de cambio 2 de la TOC de POD. Los jovenes lideres han sido priorizados por el
programa para desarrollar y fortalecer sus capacidades de participar en escenarios de toma de decisién en su
comunidad (LTO2). La participacion y representacion de los jévenes en los procesos civicos y politicos de sus
comunidades, un grupo histéricamente excluido de la toma de decision es fundamental para ampliar el espacio
democratico (SPO).

LTO2. Jévenes lideres politicos y civicos emergentes son actores de cambio influyentes en sus comunidades y
en los territorios de construccion de paz priorizados.

NIMD desarrollé un nuevo curriculo de Democracy Schools que incluyé 5 médulos totalmente nuevos vy la
introduccién de metodologias practicas basadas en Design Thinking, dirigido al fortalecimiento de las
conocimientos, habilidades y capacidades de los jovenes para participar en las instancias de toma decisidn en
sus comunidades.

Los jovenes que se graduaron de las Democracy Schools en La Guajira, Cérdoba y Cesar incrementaron en 66,3%
su confianza para colaborar con otros actores civicos y politicos en la toma de decisiones publicas. En Valle del
Cauca el incremento de la confianza fue del 88,5%3. Mejorar la confianza entre los liderazgos civicos y politicos,
desde un enfoque multiactor, es necesario para poder desarrollar procesos de policymaking inclusivo (LTO3),
que mejoren la calidad y legitimidad de las politicas publicas.

Ademas, robustecid la estrategia de educacion en democracia, con la puesta en marcha de una nueva versiéon
del Ocupar la Politica, un programa de mentoria y networking para liderazgos emergentes, que quieren participar
en contiendas electorales.

10 2.1. Los lideres jovenes fortalecen sus organizaciones con habilidades incrementadas para participar en los
procesos politicos.

29 jovenes de los departamentos de Cordoba, Cesar y La Guajira participaron en 3 Democracy Schools, en las
que mejoraron en 89,5% su conocimientos, capacidades y habilidades para participar en los procesos politicos
de sus comunidades y para influir en la toma de decisiones publicas. Mientras que 12 jévenes del Valle del Cauca,
que participaron en 2 Democracy Schools, mejoraron en 72,25%. Para el caso de los 114 jévenes que participaron
en la 3 Democracy Schools de los departamentos de Tolima, Cauca, y Caqueta, el incremento fue de 75,6%.

466 jovenes de 13 departamentos de Colombia participaron en 23 talleres para precandidatos a las Consejos
Municipales de Juventud, impartidos conjuntamente por NIMD y el Ministerio del Interior. De la misma forma,
128 jévenes, de 6 departamentos asistieron, a 8 talleres realizados colaborativamente entre NIMD y el Instituto
Republicano Internacional (IRI).

3 A la fecha de presentacion de este informe, ain esté pendiente de realizar la medicion de cierre en materia de confianza
para los estudiantes de la Democracy Schools de Tolima, Cauca y Caqueta.



Ademas, el equipo de POD apoyd técnicamente la implementacidon de 4 procesos de entrenamiento con 4
partidos politicos, a los que asistieron 39 jovenes. Y, el desarrollo de 3 Escuelas de Empoderamiento Politico de
la Mujer en 3 departamentos, con una asistencia de 39 mujeres jévenes.

Aumentar los conocimientos, las habilidades y las capacidades de los jovenes lideres civicos y politicos para
participar en los asuntos publicos de sus comunidades, es fundamental para que puedan convertirse en actores
de cambio influyentes. Sin embargo, otras barreras de ingreso y permanencia en el sistema politico siguen
vigentes, como, la desconfianza de los jévenes hacia la oferta institucional para la participacion, la ausencia de
democracia interna en los partidos, la ausencia de recursos para el financiamiento de las campafias de los lideres
jovenes, entre otras.

10 2.3. Los lideres jovenes amplifican las voces de la juventud a través de la postulacion para posiciones de
toma de decision.

Para que los jévenes puedan convertirse en actores de cambio influyentes, los jévenes deben postularse a cargos
de eleccién popular, con el fin de poder incidir en la toma de decisiones publicas (10 2.3). Las Democracy Schools
cumplen la funcidn de incrementar sus conocimientos, habilidades y capacidades para participar en los asuntos
publicos de sus comunidades

De los 29 jévenes que fueron estudiantes de las 3 Democracy Schools de los departamentos de Cérdoba, Cesar
y La Guajira, 3 fueron candidatos a los Concejos Municipales de Juventud - CMJ, y los 3 resultaron electos. En
tanto que, de 12 los jévenes estudiantes de las 2 Democracy Schools en el Valle del Cauca, 6 fueron candidatos
alos CMJ, pero solo 3 resultaron electos. Finalmente, de los 114 jovenes estudiantes de las 3 Democracy Schools
de los departamentos de Tolima, Cauca y Caquetd, 19 fueron candidatos a las CMJ y 12 resultaron electos.

Por otro lado, 24 de las 429 estudiantes de las 8 Democracy Schools realizadas en 2021 se presentaron como
candidatos a las elecciones de Camara de Representantes, de los cuales 11 son jovenes.

81 candidaturas a la Cdmara de Representantes iniciaron el programa de mentoria y networking “Ocupar la
Politica”, de las cuales el 43% son mujeres y 16% son jévenes. 11 de 18 partidos politicos con personeria juridica
participan en este programa con sus candidatos.

2.3.Cuerpos colegiados subnacionales

Corresponde a la trayectoria de cambio 3 de la TOC de POD. Los concejos municipales y las asambleas
departamentales son los escenarios adecuados para fomentar la cooperacidn entre actores civicos y actores
politicos para la resoluciéon de problemas locales (LTO3). Sin embargo, los procesos y mecanismos de
participacidn ciudadana en los cuerpos colegiados subnacionales son deficientes, dirigidos a informar, mas no a
promover la incidencia en la toma de decisiones.

LTO3. Los actores politicos y civicos colaboran para atender los reclamos de la comunidad, a través del dialogo
significativo, basado en la confianza, y por encima de las divisiones politicas, generacionales y de género.

NIMD desarrollé 1 proceso de politica publica inclusivo en el nivel subnacional, con el desarrollo de la
#RutaDelPot del Demolab, que incluyd las iniciativas de Concejo a la Casa y Asamblea Ciudadana Itinerante. Este
proceso incluyé la participacion 430 ciudadanos y 40 de 45 concejales.

10 3.1. Los actores civicos y politicos construyen confianza en espacios seguros para habilitar alianzas, por
encima de las diferencias politicas o ideoldgicas, para una agenda de desarrollo compartida.

En 2021, NIMD Colombia continué financiando y asistiendo técnicamente a Demolab, el laboratorio del Concejo
de Bogota. Esto ha permitido incrementar las capacidades del Concejo para cooperar con actores civicos y
promover la participacién de las mujeres y los jévenes. Demolab es el primer laboratorio de innovacion en una
corporacion de elecciéon popular local en Latinoamérica. A lo largo de sus 2 afios de existencia, se ha consolidado
como un espacio seguro para que los concejales y la ciudadania, incluyendo las OSC, incrementen su confianza
mutua.



Demolab llevo a cabo tres iniciativas de dialogo multiactor en 2021.

- Concejo a la Calle: A través de 2 espacios de dialogo presenciales, realizados en 2 de los puntos mas
criticos de la movilizacion del Paro Nacional. Tuvo como objetivo que la ciudadania y las organizaciones
de la sociedad civil pudieran manifestar sus reclamos y demandas al Concejo de Bogota, con el propdsito
que los concejales transformaran estas solicitudes en iniciativa normativa y de control politico, segun
sus competencias legales. Participaron 782 personas y 40 concejales

- Concejo alaCasa: A través de 40 reuniones virtuales entre 40 concejales y 360 ciudadanos, para abordar
los retos del ordenamiento territorial en Bogotd y nutrir el debate del proyecto del Plan de
Ordenamiento Territorial.

- Asamblea Ciudadana Itinerante: 70 ciudadanos, seleccionados aleatoriamente, deliberaron durante 2
dias, en 7 comisiones y una plenaria, sobre los 7 capitulos tematicos del proyecto de Plan de
Ordenamiento Territorial, para generar un informe de recomendaciones que el Concejo de Bogota
utilizé durante el debate de esta norma.

10 3.3. Los actores politicos y civicos participan en un dialogo significativo para diagnosticar y atender los
reclamos de la comunidad en el nivel local.

Demolab fue un espacio fundamental para que la ciudadania de Bogota diagnosticara y dialogara con el Concejo
de Bogotd acerca de sus necesidades y demandas. El laboratorio atendid, particularmente, dos hitos en la agenda
publica del 2020: el Paro Nacional y el proyecto de Plan de Ordenamiento Territorial.

En Concejo a la Calle se realizaron dos reuniones de dialogo multiactor®.

La primera, en la Plaza de Bolivar, contd con la participacion de 545 personas que, a través de fichas de
participacion escritas (51), intervenciones habladas en vivo (38) y uso de lienzos (456), manifestaron 710
demandas y 90 propuestas. Las mayores demandas se concentraron en los temas de participacion, seguridad,
derechos humanos, igualdad y lucha contra la corrupcion.

La segunda, en el Portal de las Américas, contd con la participacion de 237 personas que, a través de circulos de
la palabra (139), derechos de peticion (26), fichas de participacidn escritas (37) e intervenciones habladas en vivo
(35), manifestaron 188 exigencias y 55 propuestas. Las mayores demandas se concentraron en los temas de
seguridad, participacidn, igualdad, trabajo, educacién y salud.

Aungue el Demolab sistematizé y analizé las intervenciones de ambas jornadas, que utilizé como insumo para
hacer 13 recomendaciones al Gobierno de Bogota y cerca de 90 recomendaciones al Concejo de Bogotd, no es
posible afirmar que pueden ser considerados acuerdos entre actores civicos y politicos en materia de agenda de
reformas, de politicas o de normas.

En Concejo a la Casa se identificaron, sistematizaron y analizaron 1130 aportes ciudadanos, realizado en las 40
reuniones realizadas entre 40 concejales y 360 bogotanos. Cerca del 40% de los aportes no estaban orientados
a los propésitos del ordenamiento territorial. Sin embargo, se identificaron 18 aportes novedoso y 20 aportes
criticos a la propuesta de plan de ordenamiento territorial presentada por el Gobierno de Bogotd. 16
compromisos fueron asumidos por el mismo nimero de concejales, uno por cada uno.

Los compromisos adquiridos son entendidos como acuerdos entre los concejales (actor politico) y la ciudadania
en materia de agenda de reformas, toda vez que estaban dirigidos a modificar los articulos del proyecto de
acuerdo de Plan de Ordenamiento Territorial. No obstante, ninguno de estos acuerdos pudo efectivamente
realizarse, pues las reglas del proceso normativo permitieron que el Gobierno de Bogota decretara el Plan de
Ordenamiento Territorial original, sin modificaciones hechas por el Concejo (incluidos los 16 compromisos
ciudadanos), toda vez que el Concejo de Bogotd no tomd ninguna decisidn en los tiempos establecidos por la ley.

Es importante sefialar que la OCDE reconocié la Asamblea Ciudadana Itinerante del Concejo de Bogota, disefiada
e implementada por el Demolab, cono una buena practica de institucionalizacion de los disefios de democracia

4 El 76% de los participantes del Concejo a la Calle prefirieron no registrar su género.



deliberativa. Este reconocimiento ratifica la idoneidad de las metodologias innovadoras de dialogo, basadas en
los principios de la democracia deliberativa, para profundizar la calidad de la participacion ciudadana.

2.4.Congreso de la Republica

Corresponde la trayectoria de cambio 4 de la ToC de POD. El Congreso de la Republica tiene la capacidad de
regular al sistema politico para avanzar en la ampliacidn del espacio democratico, a través de reformas que lo
hagan mas abierto, inclusivo y participativo (LTO4). Esta trayectoria de cambio iniciard en 2022, donde se
avanzara en la consolidacion de la relacién con el Congreso de la Republica, para que en los préximos 3 afios se
pueda iniciar una iniciativa de dialogo multiactor que resulte en la adopcién de una agenda de democratizacion
conjunta, desarrollada colaborativamente por la sociedad civil y los partidos politicos representados en el
Congreso (10 4.4). Sin embargo, en 2021 inicié un acercamiento con la Presidencia de la Cdmara de
Representantes, para firmar un MoU en materia de innovacidon en democracia.

2.5.Ministerio del Interior

Es un actor transversal a las 4 trayectorias de cambio, en tanto habilita el trabajo planeado con los 4 actores
priorizados. El Ministerio del Interior interactla directamente con el Congreso de la Republica en el proceso
legislativo, asiste técnicamente a los cuerpos colegiados subnacionales y desarrolla procesos de promocién de la
participacion politica de la juventud. En 2021, NIMD y el Ministerio del Interior llevaron a cabo la Ruta Electoral,
una iniciativa de capacitacion de mujeres y jévenes interesados en ser candidatos en las elecciones futuras. Para
2022, NIMD continuara fortaleciendo la relacion con el Ministerio para involucrarle en el disefo e
implementacion de procesos innovadores y de democracia deliberativa.

3. Results table

Intermediate
Outcome

LTO 1: NIMD Colombia y sus socios locales se establecen como facilitadores del cambio.

1.1. NIMD Colombia y sus socios
locales consolidan un
enfoque/modelo de promocién de
la colaboracion entre actores
civicos 'y politicos basado en las
lecciones de la implementacion de
escenarios de dialogo multiactor
innovadores.

# de estudios diseminados para
lobby basado en evidencia

Target: 0 estudios

En el marco del Paro Nacional, NIMD e Ideemos disefiaron
la metodologia de Paneles Ciudadanos para promover la
deliberaciéon ciudadana. 66 gobiernos municipales, del
partido Centro Democrético, fueron capacitados en el uso
de la metodologia, sin embargo, hasta 2022 se realizaran los
primeros 3 pilotos de aplicacién.

1.3 NIMD Colombia y sus socios
incrementan sus capacidades para
apoyar a colaboracion entre
actores civicos y actores politicos,
basados en la innovacion.

# de miembros del
consorcio/socios/staff de |a oficina
pais entrenados.

Target: 0 personas entrenadas

NIMD Colombia promovié el desarrollo del Diplomado de
Innovacidn Politica impartido por Asuntos del Sur, que
capacitard a 15 miembros del equipo de NIMD Colombiay a
15 colegas de las 4 restantes oficinas de NIMD en
Latinoamérica  (Guatemala, Honduras, El Salvador,
Venezuela), de Kenia y La Haya. Esta capacitacion iniciara en
febrero de 2022.

construccion de paz priorizados.

LTO2. Jovenes lideres politicos y civicos emergentes son actores de cambio influyentes en sus comunidades y en los territorios de

10 2.1. Los |lideres jovenes
fortalecen sus organizaciones con
habilidades incrementadas para
participar en los procesos politicos.

# de mujeres/jovenes lideres
entrenados.
Target: 900 jévenes lideres
entrenados

837 jovenes fueron entrenados a través de diferentes
intervenciones.

El equipo de POD desarrolld la implementacion de 8
Escuelas de Dialogo, Innovacion y Liderazgo (EDIL) en 6
departamentos (Tolima, Cauca, La Guajira, Cérdoba y Valle
del Cauca) donde fueron fortalecidas las capacidades de 165
jovenes.

De igual forma, 466 jovenes de 13 departamentos de
Colombia participaron en 23 talleres para precandidatos a
las Consejos Municipales de Juventud, impartidos
conjuntamente por NIMD y el Ministerio del Interior.
Adicionalmente, 128 jovenes, de 6 departamentos
asistieron a 8 talleres realizados colaborativamente entre
NIMD y el Instituto Republicano Internacional (IRI).




Ademds, el equipo de POD apoyd técnicamente la
implementacion de 4 procesos de entrenamiento con 4
partidos politicos, a los que asistieron 39 jovenes. Y, el
desarrollo de 3 Escuelas de Empoderamiento Politico de la
Mujer en 3 departamentos, con una asistencia de 39
mujeres jovenes.

En total, 837 jovenes fortalecieron sus habilidades a través
de los procesos anteriormente descritos.

10 2.3. Llos lideres jévenes
amplifican las voces de la juventud
a través de la postulacion para
posiciones de toma de decision.

Outcome Harvest

Target: Increase the number of
candidates

3 de 29 de los jovenes de los departamentos de Cérdoba,
Cesar y La Guajira, que asistieron a las Democracy Schools,
fueron candidatos a los Concejos Municipales de Juventud.
3 resultaron electos.

19 de los 114 jévenes de los departamentos de Tolima,
Cauca y Caquetd, que asistieron a las Democracy Schools,
fueron candidatos a los Concejos Municipales de Juventud.
12 resultaron electos.

6 de los 12 jovenes del departamento de Valle del Cauca,
que asistieron a las Democracy Schools, fueron candidatos a
los Concejos Municipales de Juventud. 3 resultaron electos.

81 candidaturas a la Cdmara de Representantes iniciaron el
programa de mentoria y networking “Ocupar la Politica”, de
las cuales el 43% son mujeres y 16% son jévenes. 11 de 18
partidos politicos, de 19 departamentos vy 7
Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz (CTEP),
participan en este programa con sus candidatos. 3 alumnos
de la EDIL participan del programa.

LTO3. Los actores politicos y civicos

en la confianza, y por encima de las divisiones politicas, generacionales y

colaboran para atender los reclamos de la comunidad, a través del dialogo significativo, basado

de género.

10 3.1. Los actores civicos y politicos
construyen confianza en espacios
seguros para habilitar alianzas, por
encima de las diferencias politicas o
ideoldgicas, para una agenda de
desarrollo compartida.

Numero de reuniones de dialogo
multiactor (a nivel subnacional)

Target: O reuniones

Demolab llevé a cabo tres iniciativas de dialogo multiactor
en 2021, a través de 43 reuniones de dialogo multiactor

Concejo a la Calle: A través de 2 espacios de dialogo
presenciales, realizados en 2 de los puntos mas criticos de la
movilizacién del Paro Nacional. Tuvo como objetivo que la
ciudadania y las organizaciones de la sociedad civil pudieran
manifestar sus reclamos y demandas al Concejo de Bogota,
con el propodsito que los concejales transformaran estas
solicitudes en iniciativa normativa y de control politico,
segun sus competencias legales. Participaron 782 personas
y 26 concejales para la sesion de Concejo a la Plazay 28 para
la sesién de Concejo al Portal.

Concejo a la Casa: A través de 40 reuniones virtuales entre
40 concejales y 360 ciudadanos, para abordar los retos del
ordenamiento territorial en Bogota y nutrir el debate del
proyecto del Plan de Ordenamiento Territorial.

Asamblea Ciudadana Itinerante: 70 ciudadanos,
seleccionados aleatoriamente, deliberaron durante 2 dias,
en 7 comisiones y una plenaria, sobre los 7 capitulos
temadticos del proyecto de Plan de Ordenamiento Territorial,
para generar un informe de recomendaciones que el
Concejo de Bogota utilizé durante el debate de esta norma.

Los cambios en el contexto explican que se hayan realizado
43 reuniones de dialogo multipartidario, a pesar de que no
se habian planeado metas a 2021 para el 10 3.1.

Las 2 sesiones de Concejo a la Calle fueron desarrolladas a
peticion de la Mesa Directiva del Concejo de Bogotd, como
estrategia para incrementar la confianza entre este actor
politicos y los actores civicos en protesta.

Las 40 sesiones de Concejo a la Casa y la Unica sesion (de
dos dias) de la Asamblea Ciudadana Itinerante fueron

desarrolladas en respuesta a la presentacidn del proyecto de




Plan de Ordenamiento Territorial por el Gobierno de
Bogota al Concejo.

10 3.3. Los actores politicos y civicos
participan en un dialogo
significativo para diagnosticar 'y
atender los reclamos de la
comunidad en el nivel local.

Numero de acuerdos alcanzados
(agendas de reforma / politicas
publicas / enmiendas legales)

Target: 0 acuerdos alcanzados

Demolab, a través de Concejo a la Casa y la Asamblea
Ciudadana Itinerante, identificd, sistematizé y analizd 1130
aportes ciudadanos. Se identificaron 18 aportes novedoso y
20 aportes criticos a la propuesta de plan de ordenamiento
territorial presentada por el Gobierno de Bogotd. Aunque

cerca del 40% de los aportes no estaban orientados a los
propositos del plan.

16 compromisos fueron asumidos por el mismo numero de
concejales, uno por cada uno. Los compromisos adquiridos
son entendidos como acuerdos entre los concejales (actor
politico) y la ciudadania en materia de agenda de reformas,
toda vez que estaban dirigidos a modificar los articulos del
proyecto de acuerdo de Plan de Ordenamiento Territorial.

Los cambios en el contexto explican que se hayan alcanzado
16 acuerdos, a pesar de que no se habian planeado metas a
2021 parael 103.3.

La presentacién del Plan de Ordenamiento Territorial por
parte del Gobierno de Bogotd al Concejo impulséd el
desarrollo de Concejo a la Casa, que permitié que 16
concejales asumieran el mismo nimero de compromisos
para reformar el plan presentado por el Gobierno.

LTO4. Los actores politicos y civicos fortalecen el espacio democrdtico para hacerlo mds abierto e inclusivo, y para avanzar en la agenda
de construccion de paz

10 4.4 Los actores civicos y politicos
establecen y hacen cabildeo por
una agenda en fortalecimiento de

Numero de actividades de L&A
para hacer el sistema politico mas
inclusivos (en relacion con las

Las acciones de esta trayectoria de cambio iniciaran en
2022.

la democracia mujeres / jovenes / grupos
subrepresentados) en el nivel
nacional

Target: O actividades de L&A

Como se menciond previamente, los resultados en las 10 que no tenian programadas metas en 2021 se deben a
oportunidades que el contexto cred y que fueron aprovechadas en el marco de las iniciativas que implementa
NIMD en Colombia. Aquellas trayectorias de cambio basadas en actores e 10 que no tuvieron resultados durante
el 2021 se deben a decisiones de programacion, en la que se fijé 2022 como su afio de inicio.

Con relacién al COVID-19, las actividades programas pudieron hacerse, sin embargo, y como se menciona mas
adelante, debieron contar con mayor dedicacién en nimero y tiempo del staff de NIMD, lo que implicé una
sobrecarga laboral general para el staff. Asi mismo, requirieron el direccionamiento de mas recursos, a través de
la creacion de economias de escala entre los diferentes programas y proyectos de NIMD.

4 Other monitoring questions
NIMD ha priorizado la sostenibilidad de sus intervenciones en Colombia a través de 3 acciones.

La primera, es la diversificacion de las fuentes de financiamiento. En 2020, NIMD incorpord tres nuevos
financiadores: SIDA a través de la Embajada de Suecia en Colombia y las fundaciones Carvajal y Smurfit Kappa.
Ademas, de continuar la relacion de financiamiento con la Unidn Europea.

La segunda, es el desarrollo de economias de escala entre las diferentes acciones que implementa NIMD en
Colombia. En 2020, NIMD desarrollé 8 Democracy Schools con el financiamiento mixto del Ministerio de
Relaciones Exteriores del Reino de los Paises Bajos (POD y L4P), de SIDA, de la Delegacion de la Unién Europea
en Colombia y de las fundaciones Carvajal y Smurfit Kappa.

La tercera, a través de establecimiento de alianzas para el disefio, financiamiento e implementacién de
intervenciones, que permite apalancar otros recursos y distribuir el riesgo de las intervenciones. Este es el caso
de Demolab y Ocupar la Politica, en el cual NIMD se ha unido a Extituto, Fundacién Avina, FESCOL, Fundacién
Corona, ldeemos.



NIMD implementa un modelo de intervencién basado en la produccion de cambios de comportamiento (COM-B
model) en los actores, para con ellos producir cambios en el sistema (regulaciones) y la cultura (costumbres).
Este modelo de intervencién, sumado al establecimiento de alianzas, implica que son los mismos beneficiarios
y/o destinatarios quienes participan en la generacion de condiciones que mejoren su entorno. Las alianzas con
organizaciones locales que persiguen intereses complementarios,

NIMD ha mantenido una relacién estable y de confianza con la Embajada del Paises Bajos desde la apertura de
la oficina en Colombia. En 2020, NIMD vy la Embajada tuvieron la oportunidad de intercambiar en 2 ocasiones.
Las primeras, sobre las implicaciones del Paro Nacional y como NIMD podria ayudar a abordar las problematicas
asociadas. La ultima, para discutir los objetivos a 2021 y 2025 de los programas POD y L4P.

La oficina de NIMD en Colombia no ha contribuido atn con productos de conocimiento para el consorcio POD.
Sin embargo, en 2021 inicié el desarrollo de la metodologia de Panele<s Ciudadanos, que sera aplicada en 3
pilotos en 2022. Los resultados de este método innovador de dialogo entre actores civicos y politicos sera
publicado.

5 Risk Assessment

El riesgo asociado al contagio del staff de Covid -19 se materializé. En 2021, 4 miembros del equipo de NIMD y 2
contratistas se contagiaron. Las actividades asociadas a sus funciones tuvieron que ser pospuestas, lo que implicé
retrasos en el cronograma de las Democracy Schools y en el desarrollo de algunas actividades de PME. Las
acciones de mitigacion fueron efectivas, pues se reemplazé temporalmente al personal afectado para realizar las
actividades.

El riesgo asociado a asonadas e inestabilidad sociopolitica se materializd. Entre abril y junio de 2021, las
consecuencias del Paro Nacional implicaron la suspensidn, aplazamiento y reprogramacién de las Democracy
Schools. Las acciones de mitigacion fueron efectivas, se logrd la reprogramacion, sin grandes retrasos, de las
actividades que se vieron afectadas durante los 3 meses de duracién de las protestas.

El riesgo asociado al acoso sexual y la violencia basado en género por beneficiarios se materializé. 4 estudiantes
de las Democracy Schools se vieron implicados en 2 casos. El primero de acoso sexual y el segundo de violencia
basada en género. Las acciones de mitigacidon fueron efectivas, se puso en practica el Protocolo de Prevencion
de Violencias Basadas en Género (que incluye disposiciones sobre acoso sexual). En especifico, la ruta de atencion
fue: (i) realizar reunidn virtual para denunciar los detalles del caso; (ii) realizar andlisis de riesgo, determinando
qué tanto riesgo tiene el caso; (iii) determinar acciones contra el denunciado y el denunciante; (iv) hacer
seguimiento del caso para ver su avance. Ambos casos fueron solucionados, priorizando los derechos de las
victimas y evitando su revictimizacion.

El riesgo asociado a las amenazas de actores ilegales se materializ6. 12 estudiantes de las Democracy Schools
fueron amenazados por su liderazgo politico, social y comunitario. Las acciones de mitigacion fueron efectivas.
NIMD activd el protocolo de seguridad desarrollado por una consultoria de Protection International, y sumé a la
Delegacion de la Unidon Europea. En especifico, la ruta de atencion fue: (i) realizar reunidn virtual para denunciar
los detalles del caso; (ii) realizar analisis de riesgo, determinando qué tanto riesgo tiene el caso; (iii) informar a
las autoridades competentes; (iv) garantizar recursos de apoyo (econdmico, politico y psicosocial) para los casos
denunciados. 2 estudiantes amenazados recibieron apoyo monetario de la Delegacién de la Unién Europea.

No se identificaron nuevos riesgos, ademas de los ya incluidos con la presentacidn de Plan Anual 2022.
6 Challenges & lessons learned

Los retos estuvieron asociados a los riesgos previamente identificados. Implementar un programa de la
envergadura de Power of Dialogue, en el contexto del Paro Nacional y la pandemia del Covid-19 fue un desafio
importante. Las implicaciones del contexto obligaron a rediseflar varias veces los cronogramas de
implementacién. La dedicacién del equipo NIMD fue mayor, pues tuvieron que participar miembros del staff no
incluidos en el financiamiento de POD, para poder atender las demandas de fechas, estudiantes y cumplir los
requerimientos de bioseguridad. Los recursos inicialmente destinados tuvieron que ser incrementados, para



atender los mayores costos logisticos (transportes aéreos, terrestres, hospedaje, pruebas periddicas de Covid-
19).

Los fracasos del proyecto durante 2021 tienen que ver con dificultades en los procesos de contratacién y las
consecuencias que tienen en la seleccidn de contratistas. Las estrictas reglas de contratacidn, aunque necesarias,
ralentizan la compra de bienes y servicios, disminuyen el interés de potenciales interesados por los criterios e
implican demoras en los cronogramas de actividades y productos. Los procesos de seleccidn de la medicién de
la linea base, de la consultoria para el redisefio pedagdgico de las Democracy Schools y de los profesores de las
8 escuelas implementadas fueron negativamente afectados en tiempos, nimero de proponentes y resultados,
lo que implicé una mayor dedicacion del equipo.

Por otro lado, que el proceso de tramite normativo del proyecto Plan de Ordenamiento Territorial del Bogota
haya terminado en su expedicion por decreto, impidié que los acuerdos a los que los ciudadanos y los concejales
llegaron para su modificacidn efectivamente hubieran logrado transformaciones en el Plan. NIMD y los aliados
de Demolab no contemplamos ese escenario.

Las principales lecciones aprendidas estan relacionadas con los aciertos en:

- La actualizacion de contenidos y metodologias de las Democracy Schools, que ahora se enfocan en
incrementar los conocimientos, habilidades y capacidades los jovenes y las mujeres para participar en
escenarios de toma de decision, no solo a la formacion de politicos emergentes.

- Laprofundizacion de la estrategia de formacion en democracia, con la inclusién formal de los programas
de mentoria como el 2° nivel de las Democracy Schools.

- Laadopcién de la democracia deliberativa como un concepto articulador de las intervenciones de NIMD,
que permite conectar las trayectorias de cambio relacionadas con educacion en democracia e incidencia
en toma de decisiones. NIMD ha iniciado su consolidacién como un actor de vanguardia en América
Latina en el drea de asistencia de democracia.

Aungue también hay lecciones aprendidas sobre los errores, entre las que se destacan:

- La necesidad de robustecer el area administrativa en préximas oportunidades de financiamiento. La
magnitud de las demandas del trabajo en 7 territorios de los mds afectados por el conflicto necesita de
un equipo mas robusto que pueda atender los requerimientos logisticos exclusiva y expeditamente. No
puede ser una tarea mas de la Oficial Administrativa.

- Losprocesos de seleccién de personal deben ser realizados por una empresa especializada en la materia,
no por el equipo de NIMD. En 2021 se evaluaron mds de 250 postulaciones a vacantes en la organizacién.

Las mejores practicas estan relacionadas con:
- Lainclusién de metodologias agiles, basadas en enfoque de Design Thinking, como estrategia para
incrementar las habilidades de los beneficiarios de las Democracy Schools.
- Laconsolidacion de alianzas para el desarrollo de intervenciones que requieren grandes recursos, mayor
capacidad de lobby and advocacy y experticias organizacionales complementarias.
7 Annex 1 - Financial report
La ejecucion presupuestal en 2021 fue satisfactoria, alcanzé el 82% de presupuesto total aprobado.
Se realizaron ahorros en el rubro de Personal por la cofinanciacién de las posiciones de directora ejecutiva y del
Oficial de Programas Sénior por parte del proyecto Quorum, financiado por SIDA. Esta misma situacién se repitio

en el rubro de Costos de Oficina y de Equipos e Inversiones.

Los recursos no ejecutados del rubro de actividades ya fueron comprometidos en el desarrollo del Diplomado de
Innovacion Politica y en el desarrollo del nuevo modelo pedagdgico de las Democracy Schools.



Outcome Harvesting Results from Colombia Harvesting Workshop, 21/01/2022, Bogota D.C
Organisation: NIMD Colombia
Country: Colombia

No | Outcome description Significance Contribution Documentation

1 En Bogota D.C, el 2 de febrero, Extitutoy | El Red Colombiana de Innovacién en | NIMD realizé un mapeo de actores de | https://nimddenhaag-
la Fundacién Avina acordaron desarrollar | Democracia es la estrategia de | innovacidn durante el primer trimestre | my.sharepoint.com/:f:/g/personal/danie
con NIMD la creacidn y gestidon de la Red | intervencion disefiada por NIMD para | de 2021, con el fin de dar a conocer la | lbotello_nimd_org/EpzjlTNGUNJiPcSCP
Colombiana de Innovacion en | alcanzar el LTO y los 10 de la trayectoria | nueva estrategia multianual y su nuevo | RSeeoBIHoTCqYfler 50hNtOx5zQ?e=djE
Democracia de cambio 1 de la ToC de POD. Implica la | portafolio de programas y proyectos, | ova

consolidacion de un espacio en el que | para identificar potenciales
organizaciones de la sociedad civil locales | oportunidades de colaboracién con
e internacionales, unidades de | socios locales en materia de innovacion
innovacion publica y la academia puedan | en democracia y ampliacion del espacio
fortalecer sus  capacidades para | democratico.

promover el dialogo entre los actores

civicos y politicos (101.3), y establecer sus | Fundacion Avina y Extituto fueron
propias metodologias de didlogo desde | identificados como actores interesados
un enfoque de innovacion (101.1). La | en co-creary cogestionar la Red. Durante
introduccion de métodos innovadores | 2021 se realizaron 5 talleres de trabajo.
busca fortalecer las practicas | Una propuesta de Red fue desarrollada y
tradicionales de dialogo, con el fin de | estd lista para ser socializada en 2022.
orientarlas a resultados en la incidencia

en las politicas publicas.

2 En La Guajira, Cérdoba, Cesar, entre el 26 | Incrementar los conocimientos, las | NIMD realiz6 un mapeo de actores | OH PLDI: https://nimddenhaag-
de febrero y el 4 de septiembre de 2021, | habilidades y las capacidades de los | sociales y politicos en 2020 para | my.sharepoint.com/:w:/g/personal/dani
los conocimientos, habilidades vy | jovenes lideres civicos y politicos para | identificar potenciales beneficiarios de | elbotello_nimd org/EZw41nQSKetGpuX
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Entre el 26 de febrero y el 4 de
septiembre, se realizaron los 5 mdédulos
de las Democracy Schools.

NIMD hizo mediciones de entrada y
salida, para establecer los niveles
iniciales y finales de conocimiento de los
estudiantes, con el fin de establecer el
promedio de mejora global.

En La Guajira, Cérdoba, Cesar, entre el 26
de febrero y el 4 de septiembre de 2021,
la confianza de los jévenes lideres civicos
y politicos, con las autoridades, los
medios de comunicacién y otros
liderazgos para colaborar en la toma de
decisiones publicas, en incrementd en
66,3%

Mejorar la confianza entre los liderazgos
civicos y politicos, desde un enfoque
multiactor, es necesario para poder
desarrollar procesos de policymaking
inclusivo (LTO3), que mejoren la calidad y
legitimidad de las politicas publicas.

NIMD realizd un mapeo de actores
sociales y politicos en 2020 para
identificar potenciales beneficiarios de
las Democracy Schools. Este mapeo
buscaba incorporar como estudiantes a
liderazgos emergente y consolidados en
los tres departamentos.

Entre el 26 de febrero y el 4 de
septiembre, se realizaron los 5 mdédulos
de las Democracy Schools.

NIMD hizo mediciones de entrada y
salida, para establecer los niveles
iniciales y finales de confianza de los
estudiantes, con el fin de establecer el
promedio de mejora global.

OH PLDI: https://nimddenhaag-
my.sharepoint.com/:w:/g/personal/dani
elbotello_nimd org/EZw41nQSKetGpuX
LWOQxycMBMydE 20198 D8Iz8yphDUg
?e=tJCxKb

En Tolima, Cauca y Caqueta, el 30 de julio
y 27 de noviembre de 2021, los
conocimientos, habilidades y
capacidades de los jévenes lideres civicos
y politicos jévenes civicos y politicos,
para participar en los asuntos publicos de
sus comunidades, incrementaron en
75,6%

Incrementar los conocimientos, las
habilidades y las capacidades de los
jovenes lideres civicos y politicos para
participar en los asuntos publicos de sus
comunidades (10 2.1), es fundamental
para que puedan convertirse en actores
de cambio influyentes (LTO2).

NIMD realiz6 un mapeo de actores
sociales y politicos en 2020 para
identificar potenciales beneficiarios de
las Democracy Schools. Este mapeo
buscaba incorporar como estudiantes a
liderazgos emergente y consolidados en
los tres departamentos.

Entre el 30 de julio y 27 de noviembre de
2021, se realizaron los 5 mddulos de las

OH QRM: https://nimddenhaag-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dani
elbotello nimd org/EWPuQD6WNV1Pn
HI9LykDH9T8BLz-Hj7ZVzTi kybD-
sOkrA?e=BIEQIL




Democracy Schools. Entre el 04 y el 18 de
febrero de 2022 se realizaran las
graduaciones.

NIMD hizo mediciones de entrada y
salida, para establecer los niveles
iniciales y finales de conocimiento de los
estudiantes, con el fin de establecer el
promedio de mejora global.

En Valle del Cauca, entre el 27 de agosto
y el 4 de diciembre de 2021, habilidades
y capacidades de los jovenes lideres
civicos y politicos jovenes civicos vy
politicos, para participar en los asuntos
publicos de sus comunidades,
incrementaron en 60%

Incrementar los conocimientos, las
habilidades y las capacidades de los
jovenes lideres civicos y politicos para
participar en los asuntos publicos de sus
comunidades (10 2.1), es fundamental
para que puedan convertirse en actores
de cambio influyentes (LTO2).

NIMD realizd un mapeo de actores en el
que presentd a la Fundacion Corona su
portafolio de programas y proyectos, con
el fin de identificar sinergias de trabajo.

Fundacion Corona hace parte de dos
iniciativas en el Valle del Cauca. Participa
+ Yumbo y Activa Buenaventura, las
cuales involucraban un componente de
desarrollo de habilidades de liderazgo. El
enfoque de las Democracy Schools fue
considerado como adecuado para
avanzar en la formacion de liderazgos
civicos y politicos de los municipios de
Yumbo y Buenaventura.

NIMD firmé dos convenios de
cooperacion con las fundaciones Smurfit
Kappa y Carvajal, operadoras de Participa
+ Yumbo vy Activa Buenaventura
respectivamente, para el desarrollo de 2
Democracy Schools.

Luego de realizar un mapeo de actores,
para identificar aquellos liderazgos
civicos y politicos emergentes vy
consolidades que deberian hacer parte
de la Democracy Schools, entre el 27 de

Informe  Final Valle vy listados:
https://nimddenhaag-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/danie
Ibotello nimd org/EhL45L1zNYROuwyf8
zZabEsBWPaCuTKces jG1GniVAMWDQ?e

=fCWmkL




agosto y el 4 de diciembre se realizaron
los 5 médulos de la escuela.

NIMD hizo mediciones de entrada y
salida, para establecer los niveles
iniciales y finales de conocimientos de los
estudiantes, con el fin de establecer el
promedio de mejora global.

En Valle del Cauca, entre el 27 de agosto
y el 4 de diciembre de 2021, la confianza
de 12 jovenes lideres civicos y politicos,
con las autoridades, los medios de
comunicacién y otros liderazgos para
colaborar en la toma de decisiones
publicas, en incrementd en un 60%

Mejorar la confianza entre los liderazgos
civicos y politicos, desde un enfoque
multiactor, es necesario para poder
desarrollar procesos de policymaking
inclusivo (LTO3), que mejoren la calidad y
legitimidad de las politicas publicas.

NIMD realizd un mapeo de actores en el
que presentd a la Fundacién
Corona su portafolio de
programas y proyectos, con el
fin de identificar sinergias de
trabajo.

Fundacion Corona hace parte de dos
iniciativas en el Valle del Cauca. Participa
+ Yumbo y Activa Buenaventura, las
cuales involucraban un componente de
desarrollo de habilidades de liderazgo. El
enfoque de las Democracy Schools fue
considerado como adecuado para
avanzar en la formacion de liderazgos
civicos y politicos de los municipios de
Yumbo y Buenaventura.

NIMD firmé dos convenios de
cooperacion con las fundaciones Smurfit
Kappa y Carvajal, operadoras de Participa
+ Yumbo vy Activa Buenaventura
respectivamente, para el desarrollo de 2
Democracy Schools.

Luego de realizar un mapeo de actores,
para identificar aquellos liderazgos
civicos y politicos emergentes vy
consolidades que deberian hacer parte
de la Democracy Schools, entre el 27 de

Informe  Final Valle vy listados:
https://nimddenhaag-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/danie
Ibotello nimd_org/EhL45L1zNYROuwyf8
zZabEsBWPaCuTKcs jG1GniVAMWDQ?e
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agosto y el 4 de diciembre se realizaron
los 5 médulos de la escuela.

NIMD hizo mediciones de entrada y
salida, para establecer los niveles
iniciales y finales de confianza de los
estudiantes, con el fin de establecer el
promedio de mejora global.

En La Guajira, Cérdoba, Cesar, Tolima,
Cauca, Caqueta y Valle del Cauca, entre el
31 de agosto y el 5 de septiembre de
2021, 29 de estudiantes de las
Democracy Schools decidieron
postularse como candidatos para los
Consejos Municipales de Juventud

Incrementar los conocimientos, las
habilidades y las capacidades de los
jovenes lideres civicos y politicos para
participar en los asuntos publicos de sus
comunidades (10 2.1), es fundamental
para que puedan convertirse en actores
de cambio influyentes (LTO2).

Para que puedan convertirse en actores
de cambio influyentes, los jovenes deben
postularse a cargos de eleccién popular,
con el fin de poder incidir en la toma de
decisiones publicas (10 2.3)

NIMD desarrollé 8 Democracy Schools en
la que potenciéd las conocimientos,
habilidades y capacidades de los jovenes
para participar en los procesos politicos
de sus comunidades. Ademas, promovio
que los estudiantes se nominaran como
candidatos a los Consejos Municipales de
Juventud.

OH PLDI: https://nimddenhaag-
my.sharepoint.com/:w:/g/personal/dani
elbotello nimd_org/EZw41nQSKetGpuX
LWOQxycMBMydE z0I98 D8Iz8yphDUg
?e=tJCxKb

En Bogota D.C., entre el 9y 10 de octubre
de 2021, el Concejo de Bogotd decidid
lanzar un proceso de policy making
inclusivo sobre el proyecto de Plan de
Ordenamiento Territorial presentado por
el Gobierno de Bogota.

El Demolab es la principal apuesta del
NIMD para generar un modelo de
procesos de policy making inclusivo
(LTO3) basado en las lecciones
aprendidas de su implementacion.

La Mesa Directiva solicitd a Demolab
desarrollar una nueva versién de Concejo
a la Casa, para incrementar la calidad de
la participacion ciudadana durante el
debate del Plan de Ordenamiento
Territorial presentado por el Gobierno de
Bogota.

NIMD participd en el disefio del proceso
y la metodologia de Concejo a la Casa, a
través de la participacion de su equipo en
8 reuniones de ideacidn.

Ademas, dispuso de un equipo de 6
personas, que se encargaron de moderar
y sistematizar 12 de las 40 reuniones
entre la sociedad civil y los concejales.

Asi mismo, destind un equipo de 3
personas para facilitar y sistematizar los
resultados de los 2 dias de deliberacién
de la Asamblea Ciudadana Itinerante.

Tomos de Concejo a la Casa y Asamblea
Ciudadana Itinerante:
https://nimddenhaag-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/danie
Ibotello nimd_org/EkstojYlhedPuVXH5q
HFjj|IB2PhIBDtX5deG-
hxCX2bZzg?e=ZMygaK




La segunda version del Concejo a la Casa
confirmd el potencial que tienen las
metodologias innovadoras de dialogo
para mejorar la calidad de |Ia
participacion ciudadana, toda vez que
logré que ciudadania y concejales
llegaran a 16 acuerdos para proponer

reformas al Plan de Ordenamiento
Territorial.
Ademas, ayuda a consolidar e

institucionalizar a Concejo a la Casa como
una iniciativa fundamental para
involucrar a los ciudadanos en la
discusion de los temas mas importantes
para la ciudad.

Finalmente, destind 2 personas para
participar en el proceso de andlisis de
datos y la redaccion del documento de
recomendaciones y sus anexos.

En Bogotd D.C, entre el 9y 10 de octubre
de 2021, 16 concejales llegaron a
acuerdos con ciudadanos para presentar
proposiciones de  modificacion  al
proyecto de Plan de Ordenamiento
Territorial presentado por el Gobierno de
Bogota.

Los procesos de policy making inclusivo
tiene como propdsito que, a través de
metodologias de dialogo innovadoras, los
actores civicos y politicos puedan llegar a
acuerdos para producir las decisiones de
politica publica consensuadas.

Alcanzar 16 acuerdos en el desarrollo de
este proceso de policy making inclusivo,
valida la metodologia usada y el disefio
del proceso de dialogo.

NIMD particip6 en el disefio del proceso
y la metodologia de Concejo a la Casa, a
través de la participacion de su equipo en
8 reuniones de ideacion.

Ademads, dispuso de un equipo de 6
personas, que se encargaron de moderar
y sistematizar 12 de las 40 reuniones
entre la sociedad civil y los concejales.

Asi mismo, destind un equipo de 3
personas para facilitar y sistematizar los
resultados de los 2 dias de deliberacién
de la Asamblea Ciudadana Itinerante.

Finalmente, destind 2 personas para
participar en el proceso de analisis de
datos y la redaccion del documento de
recomendaciones y sus anexos.

Tomos de Concejo a la Casa y Asamblea
Ciudadana Itinerante:
https://nimddenhaag-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/danie
Ibotello_nimd_org/EkstojYlhedPuVXH5q
HFjj|IB2PhIBDtX5deG-
hxCX2bZzg?e=ZMygaK
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En Bogota, el 17 de junio de 2021, la
OCDE reconocié la Asamblea Ciudadana
Itinerante del Concejo de Bogots,
disefiada e implementada por el
Demolab, cono una buena practica de
institucionalizacién de disefio de
democracia deliberativa.

El reconocimiento por parte de la OCDE
respalda el modelo del Demolab y ratifica
la idoneidad de las metodologias
innovadoras de dialogo, basadas en los
principios de la democracia deliberativa,
que son la estrategia seleccionada por
NIMD para desarrollar procesos de policy
making inclusivo, para profundizar la
calidad de la participacién ciudadana

NIMD, con otros socios, cofinancia e
implementa el Demolab, el laboratorio
del Concejo de Bogota.

En 2020 se desarrolld la primera version
de la Asamblea Ciudadana Itinerante,
que fue replicada en 2021 durante la
discusion del Plan de Ordenamiento
Territorial.

Los resultados de la Asamblea, asi como
su caracter itinerante, Ilamaron Ia
atencion de la OCDE.

Informe de OCDE: https://nimddenhaag-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/danie
Ibotello nimd org/EjILYjx89V5EKFi5b F

ulbABKRfPEINAb90oduB8wQ1vCKg?e=CR
W4aT
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1. Actualizacion politica y cambios contextuales

La democracia estd en crisis alrededor del mundo y en Colombia el contexto politico lo confirma. La pandemia
del Covid-19 transformé la vida de las personas y pospuso importantes reformas que afectan las libertades civiles
y los derechos politicos. En este contexto, seguin el informe del Latinobarémetro (2021), el apoyo a la democracia
en el 2020 bajé 11 puntos en comparacién con el 2019; solo el 43% de la poblacién apoya la democracia y el 57%
esta en contra de esta.

Las mujeres se vieron principalmente afectadas por la pandemia en materia social, politica y econdmica,
profundizando las desigualdades de género existentes. Aumentd el nimero de denuncias de violencias basadas
en género (BID, 2020), bajd la tasa de participacion laboral - ocasionando retrocesos en materia de autonomia
econdmica (CEPAL, 2021) - y la participacion de las mujeres en los comités de crisis para visibilizar e incorporar
politicas publicas de reactivacién econdmica con enfoque de género fue muy bajo (OEA-CIM 2022).

Para los territorios priorizados por el proyecto la situacion no es diferente. Caquetd hace parte de los
departamentos con las tasas mas altas de homicidios de mujeres en un 9,1% (Infobae, 2021). Tolima registro
2.700 denuncias de violencia intrafamiliar en el afio 2021, siendo Ibagué el municipio con el mayor nimero de
casos (Fiscalia, 2021). Cauca es el quinto departamento de Colombia donde se concentra el mayor nimero de
denuncias por violencias basadas en género segln el reporte de la Defensoria del pueblo (2021).

En materia de satisfaccion con la democracia, las cifras registradas por el Latinobarémetro (2021) también son
negativas: el 83% de los colombianos estan insatisfechos. Las manifestaciones desencadenadas por el proyecto
de reforma tributaria presentado por el Gobierno Nacional, que buscaba cubrir la brecha fiscal y aumentar la
transferencia de dinero a los grupos sociales mas afectados por la pandemia, cristalizaron los sentimientos de
insatisfaccion de la poblacién, que a la postre culminaron en el Paro Nacional mas duradero de las ultimas
décadas.

Los jévenes fueron los principales movilizadores del paro nacional. Encabezaron las manifestaciones pacificas,
pero también formaron grupos de choque contra la policia. A pesar de su protagonismo, no estuvieron
representados en la mesa de negociacion establecida entre el Gobierno Nacional y el autodenominado Comité
Nacional de Paro. Sin embargo, posicionaron nuevamente a la juventud como un sujeto politico de relevancia
nacional.

Como respuesta a la exclusion de los y las jovenes del sistema politico, que se manifesté contundentemente en
las calles durante el Paro, el Gobierno Nacional dispuso las Elecciones del Consejo de la Juventud. Proceso
electoral que logré despertar el interés de partidos politicos y organizaciones juveniles, evidenciado las 8.500
listas registradas a nivel nacional. Estas fueron las primeras elecciones que desarrollaron los principios de
paridad, alternancia y universalidad en la conformacién de listas.

De acuerdo con la Registraduria Nacional del Estado Civil, las elecciones a CMJ alcanzaron una votacién de
1.226,335 (de 12,2 millones de personas habilitadas para votar), lo que representa el 10% de la poblacidn juvenil.
Si bien la participacion parece baja, es importante sefialar que fue la primera vez, en la historia de Colombia, que
los jévenes fueron convocados para elegir popularmente a sus propios representantes, por lo que las
expectativas hacia el futuro son positivas. NIMD desarrollé actividades de fortalecimiento de capacidades de las
candidaturas a CMJ en los resultados 1 y 2 del proyecto Quérum, incluyendo un trabajo colaborativo con el
Instituto Republicano Internacional.



En el departamento del Cauca, el 10.8% de los 341.125 jévenes habilitados para votar eligieron a 483 consejeros.
En Tolima, el 11% de los 344.876 jovenes habilitados para votar eligieron a 434. En Caquetd, el 10.9% de los
121.386 jovenes habilitados para votar eligieron a 139. A nivel nacional, se eligieron 10.963 consejeros de
Juventud, de los cuales el 50.9% son hombres y 49.1% son mujeres. Los resultados evidencian la importancia de
los principios de alternancia y universalidad en el logro de la paridad.

A cierre del 2021 finalizé la entrega de avales e inscripcion de candidaturas para las Elecciones Legislativas del
2022. El proceso inicid con la expectativa de que liderazgos emergentes puedan ingresar al o consolidarse en el
Congreso, particularmente mujeres lideresas politicas. Sin embargo, dado que la Corte Constitucional no terminé
el examen al nuevo Cdédigo Electoral, que aumentd la cuota de género al 50% en las listas, las expectativas de
una mayor participacion de las mujeres en estas Elecciones fueron menos optimistas. Cumplido el plazo de para
la inscripcidn de listas, cuatro de estas fueron cerradas y cremallera (paridad y alternancia)®

La cuota de género paritaria fue una de las disposiciones contenidas en el Acto Legislativo 02 de 2021, lo que
implica que las listas a las elecciones las Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz (CITREP)? deberan
cumplir con los criterios de 50/50 para hombres y mujeres. Asi, de 403 candidaturas inscritas por estas
circunscripciones, 202 fueron mujeres. Sin embargo, solo el 38% de las listas fueron encabezadas por mujeres,
lo que limita la posibilidad de su eleccién, pues solo se elige un representante a la Cdmara en cada una de las
circunscripciones.

Para las elecciones a la CdAmara de Representantes, en el Cauca el nimero de mujeres en listas incrementd en un
8% con respecto al 2019, mientras que en Tolima el incremento fue del 5% y en Caquetd no hubo ningln
aumento. Para las elecciones de los CITREP ubicadas en cada uno de estos departamentos, el 33,3% de las listas
en Cauca fueron encabezadas por mujeres, mientras que el Tolima y Caqueta fueron el 50%. Generar condiciones
institucionales para la promocion de la participacidn politica de las mujeres desde los territorios, asi como mitigar
los efectos adversos en los liderazgos de mujeres que tienen las dindmicas de conflicto son fundamentales para
incrementar el niumero de mujeres candidatas.

La toma de posesion del nuevo Congreso y gobierno nacional serd la oportunidad para incidir en la agenda
legislativa para el periodo 2022-2026. Sin embargo, la implementacidn de reformas politico - electorales sera un
desafio ya que probablemente no habra mayorias consolidadas. Serdan necesarias negociaciones especificas con
los partidos de gobierno, oposicion e independentismo. Un escenario complejo pero propicio para el didlogo,
para llegar a los acuerdos necesarios y seguir abriendo espacios de participacién politica y civica a grupos de la
poblacién que han sido histéricamente subrepresentados.

A nivel territorial, se espera que los resultados de las elecciones a la CdAmara de Representantes generen nuevas
oportunidades para la incidencia y produzcan nuevos escenarios en los que la participacion de las mujeres y la
juventud en los escenarios de toma de decision sea cada vez mayor. Sin embargo, las expectativas son
conservadoras, pues los tres departamentos priorizados siguen capturados por estructuras clientelares.

2. Resultados 2021

Teniendo en cuenta las particularidades del contexto territorial y nacional y los objetivos especificos del proyecto
Quérum: (i) fortalecimiento de capacidades de mujeres y jovenes, (ii) fortalecimiento de capacidades
organizacionales de actores politicos, y (iii) propuesta de reforma politica para la participacién politica de mujeres
y jovenes, se obtuvieron los siguientes los resultados en el afio 2021:

Objetivo especifico 1 (OE1)

Resultado intermedio 1.1. (IR1.1)

1 Ala postre, los resultados electorales sefialaron un incremento del 5% de las mujeres en el Congreso respecto de la eleccion de 2019.
(MOE, 2022).

2 Las CITREP fueron creadas con el propésito de garantizar la representacion legislativa de las comunidades de los territorios mas afectados

por la violencia, y como mecanismo de reparacién a las mas de 9 millones de victimas del conflicto armado. Las mujeres candidatas a estas

circunscripciones han manifestado haber recibido amenazas durante la época prelectoral, dificultando su ejercicio politico. (MOE, 2022)



Desde el 30 de agosto hasta el 27 de noviembre, se encontraban en proceso de desarrollo tres (3) Escuelas de
Democracia-EDIL dirigidas a mujeres y jévenes en los departamentos de Tolima, Cauca y Caqueta (Indicador A —
IR1.1.), con la participacion de 169 estudiantes (Indicador B — IR1.1), quienes aumentaron sus capacidades y/o
habilidades democraticas en un 65%, frente a la medicidn inicial, para participar en procesos electorales e incidir
en escenarios de toma de decision (Indicador B — OE1).

En febrero del 2022 se desarrollé el mddulo 6 de la EDIL, en la cual se lograron graduar 181 estudiantes 3y se
escogid un estudiante con alto desempefio por departamento para participar en el intercambio de experiencias
con NIMD Guatemala (Indicador C — OE1). Por otro lado, en el afio 2021 se avanzé en la contratacion de una
consultoria para mejorar la propuesta de formacién de las Escuelas de Democracia®.

Resultado intermedio 1.2. (IR1.2)

El programa de Mentoria y Networking se implementara en 2023 para candidatos y candidatas a las elecciones
territoriales. Sin embargo, el equipo de Quérum participé en programa “Ocupar la Politica 2022”>, para incubar
100 candidaturas a la Cdmara de Representantes, entre ellos mujeres y jévenes. Dicha participacién fortalecera
los conocimientos, habilidades y capacidades del equipo para desarrollar el programa de M&N en 2023.

Resultado intermedio 1.3. (IR1.3)

Debido a la necesidad de actualizar los contenidos y herramientas metodoldgicas en los procesos de formacién
del NIMD, se redisefiaron algunas de las actividades como la elaboracidon de la plataforma e-learning. En el 2022,
se realizara una consultoria para elaborar el reajuste mencionado vy el disefio de la plataforma, teniendo en
cuenta los aprendizajes de la EDIL, con el apoyo de los programas Power of Dialogue y Leap for Peace,
implementados por NIMD.

Sin embargo, en 2021, NIMD colaboré en la creacion de la plataforma www.votanding.co junto con el IRl y la
Universidad de los Andes. Esta plataforma online con propdsitos educativos e interactivos fortalecié las
candidaturas de los Consejos Municipales de Juventud.

En el 2022, se espera desarrollar una plataforma bi-learning con al menos 120 usuarios registrados para 2022
que permita fortalecer las habilidades democraticas de mujeres y jovenes y genere sostenibilidad de las
actividades del proyecto.

Objetivo especifico 2

Resultado intermedio 2.1. (IR2.1)

Los laboratorios de innovacién se implementaran en 2022. Los procesos de innovacion se llevaran a cabo en
escenarios de toma de decisién (como concejos municipales o asambleas) en los departamentos priorizados,
para construir e implementar nuevas formas de participacion ciudadana que permitan la ampliacidn del espacio
democratico, especialmente a mujeres y jovenes.

Resultado intermedio 2.2. (IR2.2) y 2.3 (IR2.3)

Desde el primer semestre de 2021 se desarrollaron 9 sesiones de entrenamiento dirigidas a bancadas de mujeres
y jovenes de distintos partidos politicos. En ellas, 197 participantes (Indicador Rl 2.2) fortalecieron sus
capacidades de gestion y control politico, y potenciaron sus candidaturas para las elecciones a los Consejos
Municipales de Juventud en diciembre de 2021. Por otro lado, 133 personas (Indicador RI 2.3) participaron en 5

3 En el lapso entre el médulo 5y el médulo 6 se realizd una jornada de recuperacién a 12 estudiantes que habian tenido faltas en algunas
actividades de la EDIL en el 2021. El 100% de los estudiantes participaron en las jornadas de recuperacion, lo que conllevé a la graduacion
total de 181 estudiantes.

4 A la fecha de la escritura de este informe, la consultoria se encuentra trabajando en la propuesta de un curriculum unificado y de modelo
pedagdgico hibrido.

5 Ocupar La Politica (OLP) 2022 es un programa de mentoria dirigido a 100 candidatos aspirantes a la Camara de Representantes,
comprometidos con innovacién politica, gobierno abierto y liderazgo colectivo. Actualmente, la participacion de NIMD en OLP es financiada
por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Holanda a través de los programas Power of Dialogue y Leap for Peace.



escenarios de didlogo multipartidario. En resumen, se realizaron 4 procesos de asistencia técnica® en Cauca,
Caquetd y Tolima, distribuidos de la siguiente manera:

1. Asistencia técnica a jovenes politicos en Cauca, a través de 2 escenarios de dialogo multipartidario, y 2
sesiones de entrenamiento a las juventudes del partido MAIS y del partido Cambio Radical.

2. Entrenamiento a las bancadas de jovenes del Partido Liberal, 2 en Cauca y 1 en Tolima.

Entrenamiento a candidatos a los Consejos Municipales de Juventud en Caqueta, Cauca y Tolima.

4. Asistencia técnica a mujeres que participan en politica a través de 3 escenarios de didlogo
multipartidario (1 a nivel nacional, 2 en Cauca) y 1 sesidon de entrenamiento a mujeres electas de
Caqueta.

w

Objetivo especifico 3

Resultado intermedio 3.1

Teniendo en cuenta que la Corte Constitucional no ha sancionado el Nuevo Cédigo Electoral, el desarrollo de 6
insumos técnicos para fortalecer la participacion politica e incidencia de mujeres y jovenes se reprogramara para
el 2022. Para ello, se solicitard al GIREPO priorizar los puntos de reforma segun el nivel de pertinencia que
consideren relevante para el desarrollo de los insumos. Es importante resaltar que en el afio 2021 avanzamos en
el disefio de la metodologia “Paneles Ciudadanos para la deliberacién en tiempos de crisis” y se entrenaron 66
equipos de gobierno municipales un su uso. De los 66 equipos de gobierno entrenados 14 hacen parte de los
territorios priorizados (1 Caquetd, 6 Tolima, 7 Cauca).

Resultado intermedio 3.2

La implementacion del minipublic se desarrollara entre el segundo semestre de 2022 y el primer semestre de
2023. Este sera un ejercicio deliberativo donde mujeres y jévenes de todo el pais participardn para crear de
manera conjunta una propuesta de reforma al sistema politico para garantizar la participacion politica equitativa.

Resultado intermedio 3.3

Las actividades de lobby y advocacy se desarrollardn en el 2023 para promover los resultados obtenidos en el
minipublic y obtener el apoyo de actores politicos y civicos tales como el Congreso de la Republica, el Ministerio
del Interior, el Concejo Nacional Electoral, partidos politicos, medios de comunicacién, entre otros.

6 Los procesos de asistencia técnica contemplan al menos tres actividades sobre el mismo tema o dirigido al mismo tipo de beneficiarios.
Estos resultan de los entrenamientos y/o didlogos multiactor.



3. Tabla de resultados seguin el marco légico del proyecto

Resultados Indicador Baseline Resultados 2021 Metas interanuales 2021
Objetivo estratégico: Contribuir al # de mujeres y jovenes que se 3445 mujeres candidatas en Tolima, A diciembre de 2023, el nimero de
aumento de la participacion politica candidatizan para cargos de eleccion Cauca y Caquetd, 2019 mujeres y jovenes candidatos en los
equitativa e incidencia de las mujeres y popular en territorios mas afectados 1407 joévenes candidatos en Tolima, territorios priorizados mas afectados por
jovenes en espacios de toma de decision por el conflicto Cauca y Caquetd, 2019 el conflicto aumentara en un 20%.

como garantia del ejercicio pleno de sus
derechos politicos

Objetivo especifico 1: Mejorar las # de mujeres y jévenes aumentan sus | 0 mujeresy 0 jovenes, 2019 299 mujeres y jovenes han mejorado sus A diciembre de 2023, 1150 mujeres y
capacidades y habilidades de mujeres y capacidades y/ o habilidades para capacidades y/o habilidades para participar en | 1110 hombres han mejorado sus
jovenes de territorios priorizados para participar en procesos electorales e procesos electorales e incidir en espacios de conocimientos y/o habilidades para
participar en procesos politicos y civicos e incidir en espacios locales de toma de toma de decisidn en sus territorios al participar en procesos electorales y
incidir en la toma de decisiones de su decision. participar en las DS (169) y haciendo uso de la escenarios de toma de decision en sus
comunidad aplicacion Votanding (130), diciembre 2021 territorios

% de mejora de las capacidades y/o 0% de mejora de capacidades y/o Estudiantes de la EDIL han aumentado sus A diciembre de 2023, las capacidades y/o

habilidades de mujeres y jévenes habilidades de mujeres y jévenes capacidades y/o habilidades en 60% sobre la habilidades democraticas de mujeres y

graduadas de las DS y del programa graduadas, 2020 medida inicial del 45%, alcanzando un nivel jovenes graduados de las DS y del

de M&N promedio del 65% en sus capacidades programa de M&N han aumentado en un

democraticas y/o habilidades, diciembre 2021 70%

# alumni DS que participan en un 0 DS alumni han participado, 2020 0 alumni DS han participado en intercambio A diciembre de 2023, al menos 3 DS

intercambio de buenas practicas con de buenas précticas, diciembre 2021 alumni (uno de cada departamento

NIMD Guatemala priorizado) ha participado en un

intercambio de buenas practicas con
NIMD Guatemala

RI1.1 Tres (3) Escuelas de Democracia # DS desarrolladas en los 0 DS desarrolladas por NIMD en los 3 DS en proceso de desarrollo por NIMD en los | A diciembre de 2021, cero (0) DS ha sido
dirigidas a mujeres y jévenes de los departamentos priorizados departamentos priorizados, 2020 departamentos priorizados, diciembre 2021 desarrollada por NIMD en los
departamentos mas afectados por el 3 DS desarrolladas por NIMD en los departamentos priorizados
conflicto departamentos priorizados, 2021
# de estudiantes de las DS 0 estudiantes de las DS, 2020 169 estudiantes han participado de las DS A diciembre de 2021, cero (0) estudiantes
169 estudiantes de las DS (105 diciembre 2021 han participado de las DS

mujeres, 64 hombres), 2021

RI1.2 Un (1) programa de mentoria y # programas de M&N en al menos 0 programa de M&N en al menos tres | 0 programas de M&N, en al menos tres (3) de A diciembre de 2021, cero (0) programas
networking para mujeres y jévenes tres (3) de los departamentos mas (3) de los departamentos mas los departamentos més afectados por el de M&N han sido implementados
candidatos a las elecciones locales del afectados por el conflicto, priorizados | afectados por el conflicto y con conflicto, han sido desarrollados, diciembre

2023 en al menos tres (3) de los y con alcance nacional alcance nacional, 2020 2021

departamentos mas afectados por el
conflicto y con alcance nacional

# candidatos incubados 0 candidatos incubados, 2020 0 candidatos incubados, diciembre 2021 A diciembre de 2021, cero (0) estudiantes
han sido incubados por NIMD




Rl 1.3 Una (1) plataforma de
conocimiento y e-learning dirigida a
mujeres y jovenes candidatos a las
elecciones locales del 2023 en los
departamentos mas afectados por el
conflicto (PDET, CITREPS)

# de plataformas de conocimiento y
e-learning dirigida a mujeres y
jévenes candidatos a las elecciones
locales de 2023 en los departamentos
mas afectados por el conflicto (PDET,
CITREPS)

0 plataformas de conocimiento y e-
learning dirigida a mujeres y jovenes
candidatos a las elecciones locales de
2023 en los departamentos mas
afectados por el conflicto (PDET,
CITREPS), 2020

1 plataformas de conocimiento y e-learning
dirigida a mujeres y jévenes candidatos a las
elecciones locales de 2023 en los
departamentos mas afectados por el conflicto
(PDET, CITREPS), diciembre 2021

Votanding es una estrategia online y offline
que tiene por objetivo aumentar el
conocimiento y capacidades de candidatos
CMJ en 2021. Incluye una pagina web y
entrenamientos, desarrollados juntamente
con la Universidad de los Andes, IRl y NIMD

A diciembre de 2021, cero (0) plataformas
de conocimiento y e-learning han sido
desarrolladas por NIMD

# de usuarios registrados en la
plataforma de conocimiento y e-
learning

0 usuarios registrados en la
plataforma de conocimiento y e-
learning, 2020

130 usuarios registrados en la plataforma de
conocimiento y e-learning-Votanding,
diciembre 2021

A diciembre de 2021, cero (0) usuarios
han sido registrados en la plataforma de
conocimiento

Objetivo especifico 2: Fortalecer las
capacidades organizacionales de actores
politicos para garantizar la participacion
equitativa de mujeres y jovenes en
espacios de toma de decision

# de corporaciones publicas de
eleccion popular en territorios
priorizados con practicas de
innovacion

0 corporaciones publicas de eleccion
popular en territorios priorizados con
practicas de innovacion, 2020

0 corporaciones publicas de eleccion popular
en territorios priorizados con practicas de
innovacién, diciembre 2021

A diciembre de 2023, 3 corporaciones de
eleccion popular han desarrollado
practicas de innovacion con apoyo de
NIMD

# de otros procesos de asistencia
técnica a mujeres y jévenes de
corporaciones de eleccion popular o
bancada de partidos politicos

0 procesos de asistencia técnica a
mujeres y jévenes de corporaciones
de eleccién popular o bancada de
partidos politicos

4 procesos de asistencia técnica a mujeres y
jovenes de corporaciones de eleccidn popular
o bancada de partidos politicos, diciembre de
2021

A diciembre de 2023, 10 procesos de
asistencia técnica dirigido a mujeres y
jovenes de corporaciones de eleccion
popular o bancadas de partidos politicos
en los territorios priorizados han sido
desarrollados

Rl 2.1 Tres (3) laboratorios de innovacion
implementados en corporaciones de
eleccion popular a nivel local (concejos
municipales o asambleas
departamentales) en los departamentos
priorizados

# de participantes en sesiones de
innovacién en corporaciones de
eleccion popular de los
departamentos priorizados

0 participantes en sesiones de
innovacién, 2020

0 participantes en sesiones de innovacion,
diciembre 2021

A diciembre de 2021, cero (0) personas
han participado en las sesiones de
innovacion

IR 2.2 Quince (15) sesiones de
entrenamiento a mujeres y/o jovenes
electos o de partidos politicos en
departamentos mas afectados por el
conflicto

# de participantes en sesiones de
entrenamiento

0 participantes en sesiones de
entrenamiento, 2020

197 participantes en 9 sesiones de
entrenamiento (90 hombres, 104 mujeres, 3
sin respuesta), diciembre 2021

A diciembre de 2021, 84 personas han
participado en las sesiones de
entrenamiento

RI 2.3 Quince (15) sesiones de didlogo
multipartidario de mujeres y jovenes
(miembros de bancadas de partidos
politicos o corporaciones de eleccién
popular)

# de participantes en sesiones de
didlogo multipartidario

0 participantes en sesiones de didlogo
multipartidario, 2020

133 participantes en 5 sesiones de didlogo
multipartidario (100 mujeres, 33 hombres),
diciembre 2021

A diciembre de 2021, 110 personas (85
mujeres, 25 hombres) han participado en
las sesiones de innovacién




Objetivo especifico 3: Desarrollar una
propuesta basada en evidencia y liderada
por mujeres y jovenes para ampliar la
representacion y participacion politica
bajo principios de equidad

# de propuestas para mejorar la
participacion politica e incidencia de
mujeres y jovenes en escenarios de
toma de decision

0 propuestas para mejorar la
participacidén politica e incidencia de
mujeres y jovenes en escenarios de
toma de decisién, 2020

0 propuestas para mejorar la participacion
politica e incidencia de mujeres y jévenes en
escenarios de toma de decisidn, diciembre
2021

A diciembre de 2023, una propuesta para
mejorar la participacién politica e
incidencia de mujeres y jovenes en
escenarios de toma de decision sera
desarrollada

# de reportajes en medios sobre la
propuesta de reforma politica

0 reportajes en medios sobre la
propuesta de reforma politica, 2020

0 reportajes en medios sobre la propuesta de
reforma politica, diciembre 2021

A diciembre de 2023, 13 reportajes en
medios nacionales y regionales han sido
desarrollados

RI 3.1 Seis (6) insumos técnicos
(investigaciones, papers, etc) sobre la
reforma politica desarrollados y
divulgados

# de insumos técnicos desarrollados y
divulgados para la propuesta de
reforma

0 insumos técnicos desarrollados,
2020

0 insumos técnicos desarrollados, diciembre
2021

A diciembre de 2021, tres (3) insumos
técnicos se han desarrollado y divulgado

RI 3.2 Un (1) mini-public de mujeres y
jovenes a nivel nacional para el desarrollo
de una propuesta de reforma al marco
regulatorio que obstaculiza la
participacion politica equitativa

# de participantes en el mini-public
de mujeres y jévenes

0 participantes en el mini-public,
2020

0 participantes en el mini-public, diciembre
2021

A diciembre de 2021, cero (0) personas
han participado en el mini-public

indice de participacién de diversidad
étnica

0% de los miembros del mini-public
son indigenas o NARP, 2020

0% de los miembros del mini-public son
indigenas o NARP, diciembre 2021

A diciembre de 2021, 0% de los miembros
del mini-public son indigenas o NARP

indice de participacién
multipartidaria

0% de los partidos politicos participan
en el mini-public, 2020

0% de los partidos politicos participan en el
mini-public, diciembre 2021

A diciembre de 2021, 0% de los partidos
politicos participan en el mini-public

indice de participacién de diversidad
sexual

0% de los miembros del mini-public
son LGBTI, 2020

0% de los miembros del mini-public son LGBTI,
diciembre 2021

A diciembre de 2021, 0% de los miembros
del mini-public son LGBTI

RI 3.3 Cuatro (4) eventos de Lobby y
Advocacy y 17 sesiones bilaterales para
promover los resultados del mini-public

indice de diversidad de actores
politicos influenciados

0% de actores politicos linfluenciados,
2020

0% de actores politicos influenciados,
diciembre 2021

A diciembre de 2021, 0% de actores
politicos han sido inflluenciados.




Los resultados que no tuvieron avance durante el 2021 se deben a decisiones de reprogramacion, en la que se
cémo afio de inicio el 2022

El COVID-19 generd una disrupcion en el cronograma y el presupuesto de las actividades, en tanto estaban
planeadas para hacerse presencialmente, por lo que se tomaron medidas para adaptarse a las olas de contagio
y las normas de bioseguridad nacionales. Las medidas de contingencia fueron apropiadas y la mayoria de las
actividades programadas pudieron realizarse. No obstante, la planeacidn y el desarrollo de las actividades
requirieron una mayor dedicacién del personal, en tiempo y nimero. Lo que implicé una sobrecarga laboral
general para el equipo. Asi mismo, requirieron el direccionamiento de mds recursos, que obligd a una solicitud
modificacion presupuestal a la Embajada, pero que también se solventd con economias de escala entre los
diferentes programas y proyectos de NIMD.

4. Sostenibilidad del proyecto

NIMD ha priorizado la sostenibilidad de sus intervenciones en Colombia, y del proyecto QUORUM, a través de 3
acciones.

La primera, es la diversificacion de las fuentes de financiamiento. En 2021, NIMD incorpord tres financiadores: El
Ministerio de Relaciones Exteriores de Paises Bajos (POD y L4P), las fundaciones Carvajal y Smurfit Kappa y
continud la relacidon de financiamiento de la Unidén Europea. El desarrollo de economias de escala entre los
diferentes proyectos ha permitido robustecer el modelo de intervencién de NIMD y ha potenciado el alcance del
proyecto QUORUM. En tanto, permite conjugar recursos humanos y/o econdémicos para el desarrollo de las
actividades, asi como iterar y mejorar las metodologias y los contenidos del proyecto. Ademas, ha permitido
incrementar el nUmero de miembros de la Red de Alumni de NIMD, que son una masa critica de lideres y lideresas
actores del cambio.

La segunda, es el desarrollo de economias de escala entre las diferentes acciones que implementa el NIMD en
Colombia. En 2021, NIMD desarrollé6 3 Mesas multipartidarias de mujeres con el financiamiento mixto del
Ministerio de Relaciones Exteriores del Reino de los Paises Bajos (L4P) y de SIDA. Los mayores costos de
implementacidn y de involucramiento del equipo fueron solventados parcialmente a través de esta estrategia.

La tercera, a través del establecimiento de alianzas para el disefio, financiamiento e implementacién de
intervenciones, que permite apalancar otros recursos y distribuir el riesgo de las intervenciones. En el 2021 NIMD
desarrollé una alianza con Extituto e Ideemos con el financiamiento del Ministerio de Relaciones Exteriores del
Reino de los Paises Bajos (POD) para disefiar y acompafiar metodoldgicamente las estrategias de “Ocupar la
politica” y “Paneles ciudadanos”. Estas metodologias fueron utilizadas en las Democracy Schools y en los
procesos de asistencia técnica del 2021. Se tiene programado realizar un ajuste a las metodologias para
implementar los procesos de innovacion del 2022 y el programa de mentoria y networking del 2023.

Por otro lado, para asegurar la sostenibilidad de los resultados, NIMD implementa un modelo de intervencién
basado en la produccién de cambios de comportamiento (COM-B model) en los actores, para con ellos producir
cambios en el sistema (regulaciones) y la cultura (costumbres). En los territorios priorizados (Cauca, Caqueta y
Tolima) se desarroll6 un mapeo social y politico para identificar a los principales actores (personas y
organizaciones) relacionados con la participacidn politica de mujeres y jovenes que intervienen en los municipios
priorizados y describir sus tipos de relaciones. Este modelo de intervencion, sumado al establecimiento de
alianzas, implica que son los mismos beneficiarios y/o destinatarios quienes participan en la generacion de
condiciones que mejoren su entorno.

Finalmente, NIMD ha mantenido una relacién estable y de confianza con los actores politicos de los
departamentos de Cauca, Caquetd y Tolima. En el 2021 se adelantaron acciones de lobby and advocacy para
trabajar articuladamente en el fortalecimiento de la participacién de mujeres y jévenes en los espacios de toma
de decisiones con las entidades territoriales y las corporaciones publicas. En el primer trimestre del 2022 se
firmé un acuerdo de voluntades con la Gobernacién del Cauca y la Alcaldia de Popaydn para trabajar
colaborativamente en el objetivo del proyecto Quérum.

Asi mismo, continUa trabajando articuladamente con el gobierno nacional en la generacién de acciones para
ampliar la participaciéon de mujeres y jévenes. En 2021 NIMD acompaiio la firma del “Pacto por la vida y la



democracia” impulsado por el Ministerio del Interior en las elecciones de los consejos municipales y locales de
juventud en los departamentos de Cauca y Caqueta.

5. Evaluacién de riesgos 2021

Categoria Riesgo Probabilidad Riesgo Acciones propuestas para la mitigacion del riesgo
Seguridad )Acceso no autorizado (hackeo) Baja Medio  |NIMD ha desarrollado una politica de seguridad en
a los servicios y/o equipos| las tecnologias de la informacidn de la organizacion.
tecnoldgicos de NIMD (correo| IActualmente NIMD recibe recomendaciones de una
lelectrénico, one drive, lempresa consultora externa experta en la mitigacion
computadores, moviles, de este riesgo.

servidores, etc.)

lAmenazas de seguridad en la Medio Medio  |NIMD tiene un historial de trabajo en los territorios
implementacion del programa seleccionados. Durante la implementacién de otras
len los territorios priorizados. acciones en estos territorios los incidentes en temas

de seguridad han sido limitados.

IActualmente NIMD cuenta con un protocolo para
identificar, mitigar y atender riesgos en materia de
seguridad, propendiendo por el desarrollo de
actividades Unicamente en contextos seguros. La
organizacion “Proteccion Internacional” brinda
apoyo al personal del NIMD vy los beneficiarios del
proyecto para mitigar este riesgo.

Financieros Fluctuacion de la tasa de Bajo Bajo En los Ultimos afios la devaluacién del peso
cambio colombiano frente al extranjero se ha mantenido
relativamente estable.
Politicos IAumento de la polarizacién Alta Medio  |NIMD tiene relaciones colaborativas con todos los
de actores politicos. partidos politicos y un trabajo histérico con los

actores politicos locales de los territorios
seleccionados.

La confianza construida previamente y la
imparcialidad del NIMD son factores clave para
mitigar este riesgo.

Salud Publica |Aumento de restricciones por Alto Bajo El cronograma de implementacién incluye varios

el COVID 19 meses para elaboracion y redefinicion de actividades|
hacia la potencial materializacién del riesgo.
Fuente: Proyecto Quérum (2020)

El riesgo asociado al aumento de restricciones por el COVID -19 se materializd, aunque las acciones de mitigacidon
fueron exitosas, por lo tanto, no se generaron mayores afectaciones. El 100% de las actividades para el afio 1
estaban programas para realizarse de manera presencial, por lo que se debieron generar estrategias para evitar
y disminuir los contagios, tanto del equipo como de los beneficiarios. En este sentido, debieron incurrirse en
gastos adicionales para cumplir con las restricciones de aforo, las cuales fueron consignadas en una modificacion
presupuestal solicitada la Embajada de Suecia.

El riesgo asociado al aumento de la polarizacién de actores politicos se materializé. Entre abril y junio de 2021,
las consecuencias del Paro Nacional implicaron la suspensidn, aplazamiento y reprogramacién del mapeo social
y politico en el departamento del Cauca y las Escuelas de didlogo, innovacién y liderazgo-EDIL. Las acciones de
mitigacidn fueron efectivas, se logré la reprogramacion, sin grandes retrasos.

El riesgo asociado a las amenazas de seguridad en la implementacion del programa en los territorios priorizados
se materializé. 6 estudiantes de las EDIL fueron amenazados por su liderazgo politico, social y comunitario. Las
acciones de mitigacion fueron efectivas. NIMD desarrollé un médulo de trabajo en EDIL sobre proteccion de
liderazgos y generacion de mecanismos de autoproteccion con el apoyo de la organizaciéon “Proteccion
Internacional”.

Finalmente, durante la implementacidn del proyecto se materializd un riesgo que no se contempld en la matriz
del 2021 relacionado con la desvinculacion del equipo implementador del proyecto. 2 enlaces territoriales
renunciaron durante el desarrollo de las EDIL. Las acciones de mitigacién fueron efectivas; Se logré que otras
personas que hacian parte del equipo implementador asumieran las funciones a cargo de los 2 enlaces de manera
temporal mientras se realizé el proceso de convocatoria y contratacion.



No se identificaron riesgos adicionales a los incluidos en el documento del Plan Anual 2022.
6. Buenas practicas y lecciones aprendidas

Los retos estuvieron asociados a los riesgos previamente identificados. Implementar un programa de la
envergadura de Quérum, en el contexto del Paro Nacional y la pandemia del Covid-19 fue un desafio importante.
Las implicaciones del contexto obligaron a redisefiar varias veces los cronogramas de implementacion. Los
recursos inicialmente destinados tuvieron que ser incrementados, para atender los mayores costos logisticos
(transportes aéreos, terrestres, hospedaje, pruebas periddicas de Covid-19).

A nivel administrativo, los retos del proyecto tienen que ver con la dificultad para mantener un equipo territorial
estable y de alto desempefio. El capital humano, la idiosincrasia local y los problemas de conectividad en los
territorios priorizados han sido barreras para que lo procesos, procedimientos e intervenciones sean gestionados
con la rigurosidad propia de los estandares de NIMD y de SIDA. Finalmente, el equipo de Bogota debid dedicar
mayores esfuerzos (en tiempo y recurso humano) para apoyar el trabajo del equipo territorial.

En términos de talento humano, la gestidon del equipo territorial ha sido particularmente retadora. Como se
menciond previamente, dos de las tres personas que ocupaban cargos como enlaces territoriales en lo que va
corrido de la implementacidn del Proyecto decidieron dejar sus posiciones. Encontrar nuevas personas para
dichas posiciones implicé grandes desgastes y dedicacidn por parte del equipo técnico, asi como lo ha sido el
acompafiamiento para el cumplimiento de las actividades por parte de las nuevas trabajadoras en los territorios.

Elementos mencionados como las dificultades de conectividad, pero también las limitadas practicas de
autogestion por parte de las trabajadoras han requerido que el equipo técnico basado en Bogotd asuma en
multiples ocasiones acciones de microgerencia o incluso se encargue de tareas que en principio corresponden al
equipo territorial.

A partir del 2022 teniendo en cuenta los recurrentes incumplimientos de las funciones y responsabilidades
acordados contractualmente con las enlaces territoriales se avanzara con llamados de atencién mas formales
que incluso pueden culminar en la terminacion unilateral justificada de los contratos laborales por parte de
NIMD. En caso de que esto ocurra, el equipo del proyecto asumird temporalmente las funciones del cargo
vacante mientras este es ocupado.

En razon de las situaciones presentadas y como forma de superar los retos mencionados, desde NIMD
proponemos que a futuro las contrataciones del personal territorial no sean de caracter laboral sino mediante
consultoria con la intencion de que si se establece el cumplimiento de tareas y actividades como justificacion de
pago de los honorarios se puede avanzar por parte de las enlaces en un mayor cumplimiento de los compromisos
contractuales. Esta opcidn no tiene ninguna implicacién financiera para el proyecto, sino que constituye una
aproximacién diferente al personal entendiendo las dindmicas territoriales e instando a un cumplimiento
disciplinado y constante de compromisos laborales por su parte.

Buenas practicas

- Lainclusién de metodologias agiles, basadas en enfoque de Design Thinking, como estrategia para
incrementar las habilidades de los beneficiarios de las Escuelas de formacién para la democracia.

- Laconsolidacion de alianzas para el desarrollo de intervenciones que requieren grandes recursos, mayor
capacidad de lobby and advocacy y experticias organizacionales complementarias.

- Laadaptacion digital de formatos para la captura de informacién permite mayor trazabilidad y celeridad
en la sistematizacion, consulta y analisis de los datos recolectados.

- La seleccién rigurosa de perfiles con intencidn de participar en procesos electorales permite incluir
liderazgos en proceso de consolidacién y/o con una red de apoyo importante para la incidencia en
espacios de toma de decision.

- La creacion de un banco de datos de profesores y/o aliados (tanto a nivel nacional como a nivel local)
con alta receptividad por parte de los beneficiarios, y con alta disposicién de colaboracién permite
consolidar una red de expertos para el desarrollo del proyecto.



- Laadopcion de la democracia deliberativa como un concepto articulador de las intervenciones de NIMD,
iniciando su consolidacién como un actor de vanguardia en América Latina en el drea de asistencia a la
democracia.

Lecciones aprendidas

- Losprocesos de seleccién de personal deben ser realizados por una empresa especializada en la materia,
no por el equipo de NIMD. En 2021 se evaluaron mds de 250 postulaciones a vacantes en la organizacién.

- Los temas y metodologias podrian adaptarse mucho mas a las particularidades y necesidades de los
departamentos priorizados para garantizar que los contenidos se acople mas a la realidad contextual.

- Las actividades planteadas deben ser mas flexibles para encontrar un horario adecuado en el que los
actores puedan asistir.

- La convocatoria a los beneficiarios se debe realizar de manera regular y personalizada para asegurar
que la asistencia y los indices de desercion sean bajos.

- El seguimiento y monitoreo de las actividades debe realizarse de manera periddica para tomar accion
oportuna en caso de que asi convenga.

7. Nota Financiera sobre la ejecucion del presupuesto 2021

El presupuesto ejecutado en el afio 2021 fue de SEK 1.931.321 ($786.047.682 COP).

El saldo por ejecutar para el afio 2022 es de SEK 499.535 ($203.310.770 COP). Este saldo estd comprometido
para el desarrollo de las siguientes actividades reprogramadas para implementarse en el afio 2022:

e  Moddulo seis (6) de las EDIL (01)’
e Plataforma de bi-learning (01)
e Insumos técnicos (03)

Estas actividades estan incluidas en el Programa de actividades de 2022 y se explican en la Seccién 2 y 3 de este
documento. A la fecha se ha ejecutado SEK 228.904 ($93.163.833 COP) en la implementacién del médulo 6 de la
EDIL (O1). Durante el 2° y 3° trimestre se finalizard la ejecucion de los recursos correspondientes Insumos
Técnicos y Plataforma de bi-learning

Los remanentes de la actividad de Didlogo Multipartidista (02) y Lobby & advocacy (03), corresponde a ahorros
por eficiencia en la implementacidon. Las alianzas con los Gobiernos Municipales y Departamentales
contribuyeron a disminuir los costos logisticos en esas actividades. En 2022, esos recursos remanentes se
utilizardn en las mismas lineas de accién.

La informacion financiera presentada, correspondiente al afio 2021, hace parte del conjunto de informes
suministrados a la firma de auditores externos del proyecto, Asesores de Negocios para Latinoamérica LTDA
ASELAN, como insumos para la expedicion del Informe financiero de propdsito especial por el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021. El dictamen general de la auditoria fue
satisfactorio en todas las dimensiones de su evaluacién.

7 A la fecha de presentacion de este informe la actividad se ejecutd totalmente
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NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

NOTA 1 INFORMACION GENERAL

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD) entidad extranjera sin dnimo de lucro
fue constituida segun escritura puUblica nimero 0502 de fecha veinticinco de febrero de 2014
otorgada en la Notaria Sexta del circulo de Bogotd D.C e Inscrita en la Cdmara de Comercio el 6
de marzo de 2014 bajo el nUmero 00000905 del libro V de las entidades extranjeras sin dnimo de
lucro, con NIT.200.710.018-3.

Mediante acta de apertura de una oficina NIMD en Colombia de fecha diecinueve (19) de
diciembre de dos mil trece (2013), efectuada por el director de la fundacién STICHING
NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY, se aprobd por unanimidad la apertura de
una oficina en Colombia que se denominard NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY
(NIMD).

El objeto social de la oficina serd la implantacion de los fines de NIMD, los cuales se basan en que
una democracia funcional y eficaz depende de lideres responsables que representen los intereses
del electorado y que sepan traducir estas necesidades y deseos en politica y accién.

Los ingresos provienen de subvenciones de diversos cooperantes. El domicilio de la oficina a la
fecha de emision de los estados financieros es la Calle 73 7 31 of 1102, en la ciudad de Bogotd,
Colombia. La duracién de la oficina serd indefinida.

NOTA 2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de la entidad se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera para las Pymes emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) en el ano 2015.

NOTA 3. POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se
detallan a continuacién.

3.1. Transacciones en moneda exiranjera

Las fransacciones en moneda exfranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso
de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacién de estas tfransacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera se reconocen
en la cuenta de resultados.
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3.1.1. Moneda funcional y de presentacion

Los presentes estados financieros de NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY
(NIMD) son preparados en pesos colombianos, que corresponde a la moneda funcional y de
presentaciéon de la compania, y que representa la moneda del entorno econdmico principal
en que la entidad opera.

3.2 Base de contabilidad de causacion

La compania prepara sus estados financieros, excepto para la informacién de los flujos de
efectivo, usando la base de contabilidad de causacién.

3.3. Entidad en funcionamiento

Los estados financieros se preparan con el supuesto de que la entidad continuard con su
operacioén en el futuro previsible.

3.4. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacién financiera y en el estado de
flujos de efectivo incluyen el dinero en caja y bancos, las inversiones de alta liquidez y las
operaciones de mercado monetario facilmente convertibles en una cantidad determinada
de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, con un vencimiento
de fres meses o menos desde la fecha de su adquisicidon, que no cuenten con ningun tipo
de restriccion.

3.5. Instrumentos Financieros

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera vigentes, NETHERLANDS
INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRATY (NIMD), aplica las politicas y procedimientos contables.
A continuacion se detallan las politicas contables significativas que NETHERLANDS INSTITUTE FOR
MULTIPARTY DEMOCRATY (NIMD) aplica en la preparacion de sus estados financieros:

3.5.1. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar de largo plazo que no devengan intereses se mantienen al costo
original de la transaccién, considerando que el efecto de cualquier valoracion financiera a
tasas de mercado es inmaterial.

Al final de cada periodo, los valores en libros de los deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar se revisan para determinar si existe alguna evidencia objefiva de que no vayan a ser
recuperabiles. Si es asi, se reconoce inmediatamente en resultados una pérdida por deterioro
del valor.

3.5.2. Activos financieros

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRATY (NIMD) reconocerd los instrumentos
financieros en el momento inicial al valor razonable. Para este efecto se considera que el
momento inicial es la fecha en la cual nace el derecho en los activos o la obligacién para los
pasivos en la entidad. En este mismo momento la entidad realiza la clasificacién de los activos
de acuerdo con el modelo de negocio vy las caracteristicas de flujo de efectivo del activo, en

2
Netherlands Institute For Multiparty Democracy (NIMD).
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la siguiente categoria:

3.5.3. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se
han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios.

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de crédito
normales y no tienen intereses.

3.6. Beneficios a Empleados

Los importes reconocidos a Diciembre 31 de 2021 como obligaciones laborales corresponden
a beneficios a corto plazo que dan lugar a un pasivo corriente.

3.7. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones comprenden estimaciones de pérdidas probables y cuantificables por
demandas sobre la compania y provisidn para desmantelamiento. Su reconocimiento se
realiza con base en la mejor estimaciéon del valor requerido para cancelar la obligacion en la
fecha del reporte.

3.7.1. Pasivo contingente

La entfidad registra contingencias teniendo en cuentas que, exista un derecho adquirido y
como consecuencia, una obligacién contraida; también que el pago sea exigible o
probable y que la provisidon sea justificable, cuantificable y verificable.

La provisién de litigios y demandas deberd catalogarse en probable, posible y remota. Las
probables se provisionan y se revelan, las posibles se revelan y para las remotas no se realiza
ninguna accién. El monto reconocido como provision deberd ser el valor presente de la
mejor estimacion del gasto requerido para liquidar la obligacién presente a la fecha del
estado de situacion financiera. Las provisiones conocidas como costos y gastos, que se
realizan al finalizar el periodo debido a que no se han recibido los documentos por parte de
los proveedores, deberdn clasificarse como un pasivo real ya que es una obligacién cierta.

NOTA 4 Efectivo y equivalentes de efectivo

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD) ha definido que mantendrd un importe
de los saldos de efectivo y equivalente en efectivo los cuales estardn disponibles para ser utilizados ya

que tienen una destinacién especifica.

El efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre representa los saldos existentes en NIMD
correspondientes a caja y depdsitos bancarios, los cuales fueron catalogados como un instrumento

financiero bdsico y fueron medidos al costo de transaccion.

2021 2020
Caja $ 2172 $
Cuentas de ahorros  $ 1.290.896 $ 922.352
S 1.293.0468 S 922.352

Netherlands Institute For Multiparty Democracy (NIMD).
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No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.

NOTA 5 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los instrumentos financieros de la compania se reconocen a su precio de transaccion, en el cual se
aplica un modelo de costo amortizado, al final del cierre del ejercicio la enfidad evalué los
instrumentos financieros para determinar si existia evidencia objetiva de deterioro de valor de los
activos financieros.

El cdt n°® 3989203 constituido el dia 26 de Agosto de 2016, fue entregado en calidad de garantia del
canon de arrendamiento de la oficina 201 ubicada en la calle 61 #5-44 por valor de $21.780.000 el
cual fue redimido en el ano 2020 generando unos intereses que fueron reconocidos en el estado de
ingresos.

En el ano 2019 se constituyd un cdt por valor de $35.000.000 en el banco Finandina como garantia del
canon de arrendamiento de la oficina 1102 de la calle 73 7 31.

A 31 de diciembre, los instrumentos financieros de NIMD estaban conformados de la siguiente
manera:

2021 2020
Instrumentos Financieros medidos al costo S 35.000 S 35.000
NOTA 6 CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS
NIMD presenta la siguiente situacion en 31 de diciembre:
2021 2020
Oftros deudores S 4.231 S 33.584

Corresponden a saldos a favor por anticipos a servicios los cuales no se ejecutaron en su fotalidad.

NOTA 7 PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros se reconocieron al precio de transaccién en las condiciones pactadas,
aplicando para cada obligacion adquirida. A 31 de diciembre los pasivos financieros comprendian:

2021 2020
Tarjetas de Crédito $ 65 $ 98
$ 65 $ 98

Netherlands Institute For Multiparty Democracy (NIMD).
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NOTA 8 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar serdn reconocidas cuando se recibe sustancialmente riesgos y beneficios
de los productos y /o servicios independientemente si se ha recibido o no la factura. Las cuentas
por pagar comerciales se reconocerdn por el monto nominal de la tfransaccién, menos los pagos
efectuados, lo que es igual al costo amortizado.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen como pasivos corrientes si el pago se debe
realizar dentro de un afno o menos (0 en el ciclo operativo normal del negocio si es mayor). De lo
contrario se presentard como pasivos no corrientes.

El saldo de las cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar a 31 de diciembre,
incluyen:

2021 2020
Costos y gastos por pagar S 1.301 S -
NOTA ¢ PASIVOS POR IMPUESTOS
Los impuestos por pagar a 31 de diciembre, incluyen:
2021 2020
Retencidén en la Fuente $ 10.407 $ 9.129
Retencién de ICA $ 1.447 $ 1.647
S 11.854 S 10.776

NOTA 10 BENEFICIOS A EMPLEADOS

A diciembre 31 de 2021, los importes reconocidos como beneficios a empleados cumplen con las
condiciones para su reconocimiento como un pasivo corriente a corto plazo:

2021 2020
Aportes Salud y Pensién $ 24.406 $
Cesantias $ 53.458 $ 3.059
Intereses de Cesantias $ 6.188 $ 176
Vacaciones $ 11.890 $
S 95.942 S 3.235
NOTA 11 ESTADO DE GESTION

NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD), desarrolla actividades de interés social
en las cuales ejecutan programas y proyectos con esta mision, generando participacién ciudadana
€n sus programas y proyectos.

Los ingresos obedecen a dineros con una destinacion especifica, y acordes a un presupuesto que
ya ha sido aprobado con anterioridad por parte de su cooperado.

Netherlands Institute For Multiparty Democracy (NIMD).
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Por lo anteriormente expuesto se realiza un informe de gestién, el cual sirve como base para la
ejecucién y desempeno de las actividades que NIMD recliza durante el ejercicio contable.
A continuacion, detallamos el Estado de Gestion de NIMD a 31 de diciembre:

Los ingresos recibidos en el ano 2021 se detallan a contfinuacion:

POD S 745.295
QUORUM $ 1.300.976
SMURTIF KAPPA S 50.000
FUNDACION CARVAJAL S 65.000
L4P S 639.688

PLDI S 997

Total Ingresos S 2.801.957

Netherlands Institute For Multiparty Democracy (NIMD).
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NETHERLANDS INSTITUTE FOR MULTIPARTY DEMOCRACY (NIMD)
ESTADO DE GESTION

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31 diciembre de

2021 2020

EXCEDENTE ANOS ANTERIORES S 976.827 S 328.364
Utilizacidn de excedentes S 25.788 § -
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales  $ 2.796.615 % 1.934.220
Ingresos financieros $ 5342 % 32.012
INGRESOS ORDINARIOS S 2.801.957 $ 1.966.232
Gastos de personal $ 1.124.055 $ 492.660
Honorarios $ 321.640 $ 525.554
Arrendamientos $ 92.013 $ 97.435
Servicios $ 392345 $ 39.530
Gastos legales $ - 3 240
Mantenimiento y reparaciones $ 2197 % 22.702
Gastos de vigje $ 273381 % 12.705
Diversos $ 304.031 $ 74.570
Financieros $ 20.197 % 16.126
Extraordinarios $ - % 2.131
GASTOS OPERACIONALES S 2.529.859 S 1.283.654

EXCEDENTES ACUMULADOS $ 1.223.137 § 682.578

Para el control de su gestién en Colombia, NIMD maneja la operacién dentro de una cuenta de
ahorros, con cargo a su Cooperado y dentfro de esta contabilizan las donaciones recibidas y los
desembolsos efectuados por concepto de compras y prestacion de servicios necesarios para su
sostenimiento propios de cada actividad.

NOTA 12 EVENTOS SUBSECUENTES

Antecedentes:

Un hecho nuevo aparecié a finales de 2019 en China, cuando el 31 de diciembre la OMS informara
sobre una nueva enfermedad identificada como una posible neumonia y que para febrero de
2020 ya era mundialmente conocida como (COVID-19). La afectacion mundial es indudable y se
extendié por todo el mundo, generd el cierre de cadenas de produccidén e interrumpid el
comercio internacional, asi se ocasiond una desaceleracién econdmica global que afectd
negativamente a diversas industrias y sectores econdmicos. Esta situacién tuvo al interior de la
organizacioén efectos materiales adversos en los resultados de la implementacién de los proyectos,
retrasos en los tiempos de ejecucidon de las actividades, aumento de los costos en la
implementacién de actividades.

Netherlands Institute For Multiparty Democracy (NIMD).
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Aspectos Laborales:

El ministerio del Trabajo y la Proteccién Social socializé la circular 021, que contempla medidas de
proteccion al empleo con ocasidn de la fase de contencidon del COVID-19 y de la declaracién de
emergencia sanitaria en el pais.

Para tal efecto, el documento recoge el ordenamiento juridico colombiano en materia laboral, en
la que expone alternativas como: el tfrabajo en casa, el teletrabajo, la jornada laboral flexible, las
vacaciones anuales, anticipadas y colectivas y los permisos Remunerados.

Al tratarse de una situacion ocasional, temporal y excepcional, es posible que el empleador
autorice el trabagjo en casa, en cualquier sector de la economia, moddalidad diferente al
Teletrabajo, que no exige los requisitos que establece para este fin.

El Teletrabajo, es una forma de organizaciéon laboral, que consiste en el desempeno de actividades
remuneradas o prestacion de servicios a terceros utilizando como soporte las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC) para el contacto entre el trabajador y la empresa, sin
requerirse la presencia fisica del trabajador en un sitio especifico de frabajo.

Al teletrabajo, conforme lo sefalado en la norma en mencién, no le serdn aplicables las
disposiciones sobre jornada de tfrabajo, horas extraordinarias y trabajo nocturno, sin que se puedan
imponer tampoco, altas cargas de trabajo.

De igual manera, se debe tener en cuenta que el salario del teletrabajador no podrd ser inferior al
que se pague por la misma labor, en la misma localidad y por igual rendimiento, al frabajador que
preste sus servicios en el centro de frabajo.

Para la jornada laboral flexible, se indica que la jornada laboral puede ser establecida por el
empleador o fijarse con los limites establecidos por la Ley, la cual senala un méximo de ocho horas
diarias y cuarenta y ocho horas semanales.

No obstante, el mencionado limite puede ser repartido de manera variable durante la respectiva
semana, teniendo como minimo cuatro horas continuas y como mdximo hasta diez horas diarias,
sin lugar a recargo por trabajo suplementario. Cuando el nUmero de horas de trabajo no exceda
el promedio de cuarenta y ocho horas semanales dentro de la jornada ordinaria de 6:00 a.m. a
9:00 p.m. Lo anterior con base en lo dispuesto en el literal d del articulo 161 del Cédigo Sustantivo
del Trabajo (CST).

En las anteriores condiciones, el empleador fiene la facultad de reducir o ampliar la jornada
laboral establecida dependiendo de las necesidades del servicio o necesidades especiales sin que
este término sea contabilizado como horas extras.

En cuanto a las vacaciones anuales, anticipadas y colectivas, se aclara que el frabajador tiene
derecho a un descanso remunerado por haber prestado sus servicios durante un ano, consistente
en quince dias hdbiles consecutivos de vacaciones remuneradas, de conformidad con lo
senalado en el articulo 186 del CST.

Asimismo, se pueden oforgar vacaciones a los frabajadores antes de causar el derecho, lo cual se
conoce como vacaciones anficipadas. De ofra parte, los empleadores pueden fijar vacaciones
colectivas de sus tfrabajadores, inclusive sin que ellos hayan cumplido el ano de servicios, para lo
cual se deben tener en cuenta las siguientes consideraciones:
8
Netherlands Institute For Multiparty Democracy (NIMD).



Meharlands Inetitute for
Multiparty Democracy

Instute Holancés para la Democracia Mitipartidsna

1. Las vococionss deben ser remuneradas ol frabajodor con o sakaro qQué devengue ol
momento del disfrute,

2. H iabojodor no podrd exigir que 2 le asigne un nuevo periodo de vooacionas ego de
cumplir &l ofia de frobalo.

Fara las vocociones colectivas, el empleador prede dar avisa de glict, con el fin de coniramestar
bojos de praduccidn o Ingresos, come situaciones dedvados de Ia amergencio sanitoria o en coaso
de gue se ordenen medidas de alslarmiento obligaterios por parte del Goblemo nocional, como
esfrategia de mitigacion ante el COVID-19.

De acverde con lo antericr v debido a la stuocién actual aqul descrita, los frabgjadores y
sfmpleadores, podian acordar en cualquier momento el nicio del disfute de wacaciones
acumuladas, anficipodas o colectivas para enfrentar adecuadaments |a etopa de confingencla
det COVID -19.

Fora los permibos remunerados, le comesponde al empleador, conceder permisos en cosos de
grave colomidod domeéstico, debidomente comprobada,

El salario sin prestacian del servicko es una posibilidad que e Indica en e articulo 140 del C5T, ke
s@ahala; “"Durante la vigencio del confrato al trabajodor liene derecho a percibk el soloio aun
Cuando no hayo prestacidn del servicio por disposicidn o culpa del empleadaor®,

8 fobojo en casa, los permises, las jornadas flexibles, ef leletrabajo ¥ en general. todas los medidos
enunciadas en la dreular mencionada, no exoneran al empleador de cumplir con sus
abligaciones, en porficular, el pago def salarle, los oportes al Sistema de Seguridod Social v todos
aguellos dervadaos de la relacion loboral,

Fespecio o las vocaciones “Hosta lantc permanszcan ot hechos qua deron lugor a la
emergencia econamica, social v ecoldgica, el empleador dard o conocer trabajader, con o
menos un (1) dia de anficipocion, la fecha a parir de o cual concederd las vocacionas
anticipodas, colectives ¢ acumuladeas. De igual manera el frobajodor podrd solicitar en mismeo
ploze que se le conceda e dsfrute de Ias vacociones”, se reaglameantd en al articule 4 del Decrato
Legisiafivo 4588 de 2020,

La organizacién durante el afio 2.021 cumplid con tockas sus cblgacionss laborales, Mbutarias v de
aportes parafiscales sin acceder a los subsidios de PAEE ni ningin ofre tipo de subvencién aparle
de las mencionodas anteriormente.

Lo organizacidn dukonte los afios 2020 v 2021 implements el trabajo €n casa por algunos dias en la
SEMAna previo acesrds con los supervisores confractuales,

Mefhedands insfhule For fultipanty Democracy (MIsD].



